
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
 

ด้วยแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์ปฏิบัติการ พ.ศ. 2560 - 2564 ของสถาบันวิจัย 
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สดร.) ต้องเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ให้อ านาจส่วนราชการตามมาตรา 33  
ในการทบทวนภารกิจ การยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการ โดยให้ค านึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และแผนอื่นที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงงบประมาณ ความคุ ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์ ทั ้งนี ้ การ
ด าเนินงานของ สดร. ตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) จะสิ้นสุดลงในปี 
2565 จึงจ าเป็นต้องประเมินผลการด าเนินงานปี 2560 - 2564 เพ่ือทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปีเดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ส าหรับการด าเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  

ส าหรับกระบวนการการด าเนินงานการประเมินความส าเร็จของโครงการ ในมิติประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคม คณะที่ปรึกษาแบ่งกระบวนการด าเนินงาน
ออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) กระบวนการการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ เป็นการ
รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของโครงการ และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง โดยใช้เครื่องมือทาง
เศรษฐศาสตร์และการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ในการประเมิน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ 
ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคม และ 2) กระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
การด าเนินงานของ สดร. เพื ่อน าข้อมูลที ่ได้มาใช้ในการวิเคราะห์เชิงคุณภาพการประเมินผล
ความส าเร็จของโครงการครอบคลุมทุกมิติ ดังนี้ 

1) กระบวนการการประเมินผลความส าเร็จทางเศรษฐศาสตร์และการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ วิธีการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ มิตปิระสิทธิภาพ และมิติประสิทธิผล ใช้ตัวแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ทีป่ระกอบด้วยประเด็นการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท (Context) ให้เกณฑ์ค่า
น ้าหนักการประเมิน ร้อยละ 20 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ให้เกณฑค์่าน ้าหนักการประเมิน ร้อยละ 15 
ด้านกระบวนการ (Process) ให้เกณฑ์ค่าน ้าหนักการประเมิน ร้อยละ 25 และด้านผลผลิต (Product) 
ให้เกณฑ์ค่าน ้าหนักการประเมิน ร้อยละ 40 โดยการประเมินทั้ง 4 ด้าน จะใช้เครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล และมีตัวชี้วัดในแต่ละด้าน ส าหรับการประเมินผลความส าเร็จของโครงการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และค านวณค่าดัชนีความส าเร็จของโครงการ 

ส าหรับกระบวนการการประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยวิธีอัตราผลตอบแทน 
 ทางสังคม (Social Returns on Investment: SROI) โดยน าผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน



โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ของปีงบประมาณ 2564 มาประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในรูปแบบของ
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมจากการด าเนินงานในภาพรวมของ สดร. 

2) กระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานโครงการ การทบทวน 
การด าเนินงาน และการจัดท าแผนปฏิบัติการผ่านกระบวนการการประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 3 
ครั้ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของ สดร. และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
และผู้ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 53 คน เช่น คณะกรรมการสถาบันฯ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของ สดร. 
นักวิชาการ นักวิจัยของสถาบันการศึกษา และภาคประชาสังคม  

ผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 1) ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคม จากการด าเนินงานของ สดร. 2) ผลการทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 3) ผลการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และ 4) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยมีผลการศึกษาดังต่อไปนี้  
 
1. ผลการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

1.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินงานของ สดร.  พบว่า คะแนน
เฉลี่ยในภาพรวม ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ของทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ประสบความส าเร็จใน
ระดับมากที่สุด โดยยุทธศาสตร์ที ่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัยมีธรรมาภิบาล และ
สนับสนุนการแสวงหารายได้เพื่อลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ ระดับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุ ด 4.97 
คะแนน รองลงมาเป็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ โดยใช้
กระบวนการทางดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง มีระดับคะแนน
เฉลี่ย 4.76 คะแนน ซึ่งใกล้เคียงกับยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ มีระดับคะแนนเฉลี ่ย 4.75  คะแนน ยุทธศาสตร์ที ่ 2  
เพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมเพื่อการพัฒนาและสร้างอุปกรณ์เพื่อการพึ่งพาตนเอง
ในอนาคต มีระดับคะแนนเฉลี่ย 4.54 คะแนน และยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการวางโครงสร้าง
พื้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื่อการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค มีระดับ
คะแนนเฉลี่ย 4.49 คะแนน รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในรูปที่ 1 

 
 
 
 
 
 



รูปที่ 1 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินในภาพรวมปีงบประมาณ 2560 - 2564 จ าแนกรายยุทธศาสตร์  

 
อย่างไรก็ตาม ผลการการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563 และ 2564 ได้รับผลกระทบ 

จากการแพร่ระบาดเชื้อโควิด-19 กับโครงการที่มีลักษณะการด าเนินงาน เช่น การจัดกิจกรรมประเภท 
เชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างประเทศ การจัดซื้อจัดจ้างขนส่งชิ้นส่วนอุปกรณ์  
จากต่างประเทศที่ใช้ส าหรับการปรับปรุงเพิ่มเติมโครงสร้างพื้นฐาน การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
เป็นต้น ส าหรับการด าเนินงานด้านบริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์สามารถปรับกลยุทธ์  
ให้เข้ากับสถานการณ์ โดยใช้ช่องทางการสื่อสารผ่านออนไลน์ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการได้อย่างเหมาะสม  

1.2 ผลการประเมินมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม มูลค่ารวม ปี 2564 แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน ประกอบด้วย มูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย มูลค่าผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ มูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง  และมูลค่าของการ
ประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ โดยมีผลการประเมินมูลค่า ดังต่อไปนี้ 

1) มูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรก 
เป็นการประเมินผลความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ส่วนที่สอง เป็นการประเมิน
มูลค่าสืบเนื ่องที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม โดยมูลค่าการเผยแพร่ความรู้ 
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ด้านดาราศาสตร์สู ่สังคมไทยที่เกิดขึ้นในปี 2564 พบว่า มูลค่าความเต็มใจจะจ่ายของผู ้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม เท่ากับ 27,958,596 บาท มูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ/
กิจกรรม เท่ากับ 66,338,231 บาท รวมมูลค่าที่เกิดขึ้น เท่ากับ 94,296,827 บาท 

2) มูลค่าผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ แบ่งการประเมินตามประเภทการตีพิมพ์ ได้แก่ การ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ และการตีพิมพ์ในเอกสารสืบเนื ่องจากการประชุม (Conference 
Proceedings) โดยในปี 2564 มีมูลค่าทั้งหมดที่เกิดขึ้น เท่ากับ 4,480,838 บาท ทั้งนี้ มูลค่าที่
เกิดขึ้นเป็นเพียงมูลค่าการประมาณการขั้นต ่าเท่านั้น เนื่องจากการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย สามารถ
น าองค์ความรู้ที ่ได้ไปเผยแพร่สร้างความรู้ด้านดาราศาสตร์ให้กับสังคม การสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง และการน าผลงานวิจัยไปต่อยอดสร้างมูลค่าในเชิงพาณิชย์ รวมถึง
การประโยชน์ใช้ความรู้ในด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น มูลค่าที่ได้จากการประเมินในครั้งนี้ จึงเป็น
เพียงมูลค่าการประมาณการขั ้นต ่าที่เกิดขึ ้นจากการเผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านการตีพิมพ์และการ
น าเสนอในการประชุมเท่านั้น   

3) มูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง ในปี 2564 พบว่า 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ถูกพัฒนาและสร้างขึ้นสามารถสร้างมูลค่าและก่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 5 ปี เมื่อคิดมูลค่าที่เกิดขึ้นของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีอัตรา
คิดลดเท่ากับร้อยละ 3 ต่อปี งบประมาณที ่ใช้ในการด าเนินงาน  จ านวน 193,036,463 บาท  
ดังนั้น มูลค่าที่เกิดขึ้นของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง เท่ากับ 
460,653,269 บาท  

4) มูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะในปี 2564 ประเมินจากมูลค่าของ
การเผยแพร่ข่าวสารและกิจกรรมของ สดร. ผ่านช่องทางหลัก 3 ช่องทาง คือ สื่อสิ่งพิมพ์ (News 
Clipping) สื่อออนไลน์ (Online) และการเผยแพร่ผ่านรายการโทรทัศน์ (TV Clipping)  พบว่า มูลค่า
ของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะที่เกิดขึ้นในปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 624,757,807 
บาท  

ดังนั้น ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของ สดร. ใน
ภาพรวมของปี 2564 ทั้ง 4 ด้าน คือ มูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย มูลค่า
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ มูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง 
และมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื ่อสารสาธารณะ มีมูลค่าจากการประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม (SROI) เท่ากับ 1,184,188,741 บาท หรือประมาณ 1,184.19 ล้านบาท จาก
งบประมาณการด าเนินงานโครงการของ สดร. ในปี 2564 มีงบประมาณ จ านวน 952.22 ล้านบาท 

อัตราผลตอบแทนการด าเนินงานของ สดร. เท่ากับ 1 : 1.24 หมายความว่า จ านวนเงิน
งบประมาณการด าเนินงานโครงการของ สดร. ที่ใช้งบประมาณไปทุก ๆ 1 บาท เกิดผลผลิตจากการ



ด าเนินโครงการ และสามารถสร้างผลลัพธ์ในรูปแบบของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมกลับคืน
มา เท่ากับ 1.24 บาท ทั้งในด้านเศรษฐกิจ และสังคม จากการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีวิศวกรรม
ขั้นสูง และการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์   

จากผลการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่ได้จากการด าเนินงานของ สดร. เท่ากับ 
1,184.19 ล้านบาท ซึ่งค่าเป้าหมายผลการด าเนินงาน ตามตัวชี้วัดมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ ก าหนดค่าเป้าหมาย มีค่าเท่ากับ 120 
ล้านบาท อัตราการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับ
ค่าเป้าหมายที่มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน์ มีอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 886.82 เห็นได้ว่ามูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินงานของ สดร. ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนางานด้านดาราศาสตร์ และงาน  
ด้านเทคโนโลยี รวมถึงงานด้านสังคม ที่น าองค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ไปประยุกต์ ใช้ประโยชน์ ท าให้
การด าเนินงานของ สดร. บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าว 

1.3 ปัญหาและอุปสรรคทีเ่กิดขึ้นจากการด าเนินงาน  
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานในระหว่างปีงบประมาณ 2560 -

2564 สามารถจ าแนกประเด็นปัญหาและอุปสรรค ออกเป็น 3 ด้าน ดังต่อไปนี้  
1) ด้านก าลังบุคลากร เนื่องจากการสร้างนักวิจัยต้องใช้ระยะเวลา ท าให้ สดร. ต้องรับกับ

ความเสี่ยงต่อการชะลอตัวของก าลังคนในองค์กร ทั้งนี้ ต าแหน่งงานด้านการวิจัยทางดาราศาสตร์  
ควรมีความหลากหลาย เพ่ือรองรับการเติบโตต่อการวิจัยทางดาราศาสตร์ที่มีความหลากหลายมากขึ้น 
มิฉะนั้น อาจไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยด้านดาราศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ  
ให้กลับมาท างานในประเทศได้ 

2) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ เนื่องจากการวิจัยโดยใช้เทคนิควิศวกรรมขั้นสูงต้องอาศัยชิ้นส่วน
จากต่างประเทศ แต่เมื่อเกิดสภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด -19 เป็นผลให้การขนส่งอุปกรณ์ 
มีความล่าช้าออกไปกว่าก าหนด ส่งผลให้ระยะเวลาการด าเนินโครงการไม่ส าเร็จตามระยะเวลา 
ทีว่างแผนไว้ ท าให้ต้องขยายระยะเวลาของโครงการออกไป 

3) ด้านงบประมาณการเงินและการลงทุน มีทิศทางในการสนับสนุนการวิจัยด้านดาราศาสตร์
ทีย่ังเปิดกว้างไม่มากพอส าหรับการรองรับการวิจัยในแบบสหวิทยาการทางดาราศาสตร์  

ทั้งนี้ จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 พบอุปสรรคส าคัญ คือ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าที่ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาเครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 
ทางดาราศาสตร์ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากการเดินทางระหว่างประเทศถูกระงับ ท าให้การ
ปฏิบัติการจริงกับอุปกรณ์เป็นไปอย่างล่าช้า 
 



2. ผลการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 
ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงการประชุม

เชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) เพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดกลยุทธ์ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน โดยปรับตัวเลข
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 
เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ได้ดังนี ้

2.1 เป้าหมายของหน่วยงาน  
เป้าหมายที่ 1 : ท าวิจัยขั้นแนวหน้าที่มีคุณภาพ เพื่อค้นหาองค์ความรู้ใหม่ และต่อยอดไปสู่

การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและก าลังคน 
เป้าหมายที่ 2 : สร้างนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยีและก าลังคน โดยใช้โจทย์ยากจากงานวิจัย

ทางดาราศาสตร์และอวกาศ 
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาการให้บริการวิชาการ และสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทยอย่างทั่วถึง

ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าหมายที ่ 4 : วางโครงสร้างพื ้นฐานที่เอื ้อต่อการพัฒนา การสร้างนวัตกรรรม และการ

ด าเนินงานตามพันธกิจ 
เป้าหมายที่ 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด และมีธรรมาภิบาล 
2.2 ตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าหมายหน่วยงาน (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 
ตัวชี ้วัดที ่ 1 จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ที ่อยู่ในฐานข้อมูล 

Quartile 1 และ 2 ของ Scopus และมีชื่อเป็น First author หรือ Corresponding author จ านวน 
11 เรื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนต้นแบบเทคโนโลยี เพื่อการต่อยอดสู่ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคสังคม 
จ านวน 4 ต้นแบบ 

ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนก าลังคนของประเทศที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ผ่านการด าเนินงานทางดาราศาสตร์ในทุกรูปแบบ (ปี 2565 รวมการจัดกิจกรรม 
onsite และ online) จ านวน 625,520 คน 

ตัวชี้วัดที่ 4 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ จ านวน 140 ล้านบาท 

 
 
 



2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานระดับชาติและ

นานาชาติ 
เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีคุณค่าในแวดวงดาราศาสตร์และสาขาที่เกี ่ยวข้อง 

นักวิจัยของ สดร. เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ : จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่

ในฐานข้อมูล Quartile 1 และ 2 ของ Scopus จ านวน 32 เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรม เพื่อการพัฒนาและสร้าง 

อุปกรณ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 
เป้าประสงค์ : โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี

สมัยใหม่ เช่น ห้องปฏิบัติการและเทคโนโลยีขั้นสูง อุปกรณ์/เครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย 
รวมถึงบุคลากรทางด้านเทคนิคและวิศวกรรมที่มีศักยภาพส าหรับการออกแบบ พัฒนาและสร้าง
นวัตกรรม เพื่อการพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์  
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้นเองโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง
ทางดาราศาสตร์ 8 ชิ้นงาน 
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนก าลังคนของประเทศที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านเทคนิคและวิศวกรรม 300 คน 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการโครงสร้างพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในและต่างประเทศ ร้อยละ 85.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทาง  
ดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง 

เป้าประสงค์ : เป็นแหล่งเรียนรู้นอกชั้นเรียนที่ส าคัญของประเทศที่ใช้ในการพัฒนาก าลังคน
ในทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์  
การให้บริการวิชาการ สื่อสนเทศ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่มีความถูกต้อง เข้าถึงง่าย และ
ครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์  
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนก าลังคนที่เข้าร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการทางดาราศาสตร์
ในทุกรูปแบบ (Onsite/Online) 290,000/335,000 คน 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่สามารถน าความรู้
ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 95.00 



ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโครงสร้างพื้นฐานส าหรับการให้บริการวิชาการ 
ร้อยละ 85.00 

ตัวชี้วัดที่ 4 จ านวนบุคลากรด้าน STEM ที่ สดร. มีส่วนร่วมในการผลิตโดยตรง 152 คน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการวางโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์เพื่อการให้บริการ  

ที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค 
เป้าประสงค์ : มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย และเอื้อต่อการวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

รวมถึงการให้บริการตามพันธกิจที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และเพิ่มศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์  
ตัวชี ้ว ัดที ่ 1 ร้อยละการเบิกจ่ายของงานก่อสร้าง  งานปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน  
ร้อยละ 100  

- ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่ งก่อสร้างผูกพันเดิม/ผูกพันใหม่  
(ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร) 

- ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว/งานปรับปรุงปีเดียว  
(ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร) 

 ยุทธศาสตร์ที ่ 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และสนับสนุน 
การแสวงหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ 
 เป้าประสงค์ : เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความ
ทันสมัย มีวัฒนธรรม การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์  
ตัวชี้วัดที่ 1 ค่าคะแนนตามผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ระดับดีมาก 
ตัวชี้วัดที่ 2 ความสามารถทางการหารายได้เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ 3.0 
ล้านบาท 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการท างานตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ 85.00 
ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความพึงพอใจในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
การบริหารจัดการ ร้อยละ 85.00 
 
 



3. ผลการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงการประชุม

เชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กร ก าหนดแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) และก าหนดแผนพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของหน่วยงาน 
เป้าหมายที่ 1 : มุ่งเน้นผลงานวิจัยชั้นแนวหน้าที่มีคุณภาพมีมาตรฐานระดับสากล เพ่ือค้นหา

องค์ความรู้ใหม่ พัฒนาเทคโนโลยี ต่อยอดไปสู่นวัตกรรมและการพัฒนาศักยภาพก าลังคน  
เป้าหมายที่ 2 : มุ่งเน้นการพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและ

ขั้นสูง และพัฒนาศักยภาพก าลังคน โดยใช้โจทย์วิจัยชั้นแนวหน้า เพ่ือพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน   
เป้าหมายที่ 3 : มุ่งเน้นการบูรณาการและกลไกความร่วมมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และ

พันธกิจ กับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
เป้าหมายที่ 4 : ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  และ

สื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคม รวมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม 
ของประชาชน 

เป้าหมายที่ 5 : สนับสนุนการวางโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถรองรับงานวิจัย การพัฒนา  
การสร้างนวัตกรรมและการด าเนินงานตามพันธกิจ 

เป้าหมายที่ 6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์กับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมายที่ 7 : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีความเป็นสากลมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดและมีธรรมาภิบาล 

3.2 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของเป้าหมายหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 1 จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 

Quartile 1 และมีชื่อเป็น First author หรือ Corresponding author หรือมีบทบาทอย่างมีนัยส าคัญ
ในการวิจัย 

ตัวช้ีวัดที่ 2 จ านวนงานวิจัยและพัฒนาที่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรระดับสากล 
ตัวชี้วัดที่ 3 สัดส่วนของบุคลากรด้านการวิจัยและเทคนิควิศวกรรมที่เป็นชาวต่างชาติ ที่ใช้เวลา 

ที ่NARIT ไม่น้อยกว่า 3 เดือนต่อปี 
ตัวช้ีวัดที่ 4 จ านวนต้นแบบเทคโนโลยี เพื่อการต่อยอดสู่ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคสังคม 



ตัวชี้วัดที่ 5 จ านวนก าลังคนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  
ผ่านการฝึกงาน (Internship) ด้านการวิจ ัย การพัฒนาเทคนิควิศวกรรมขั ้นพื ้นฐานและขั ้นสูง  
ที่มีระยะเวลาในการฝึกงานไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยเป็นการท างานตามพันธกิจหลักของ สดร. 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ านวนก าลังคนของประเทศที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ผ่านการด าเนินงานทางดาราศาสตร์ผ่านกิจกรรม Onsite 

ตัวชี้วัดที่ 7 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนา
ไปใช้ประโยชน์ 

3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับผลงานวิจัยสู่แนวหน้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยระดับแนวหน้า มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล สร้างคุณค่า

ให้กับแวดวงดาราศาสตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้อง นักวิจัยของ สดร. เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับ  
ในระดับสากล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่  
ในฐานข้อมูล Quartile 1 และ 2 ของ Scopus ในประเด็นวิจัยระดับแนวหน้า 
ตัวชี ้ว ัดที ่ 2 จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยที ่ได้ร ับการเผยแพร่ใน Conference 
Proceedings ของการประชุมวิชาการชั ้นน าระดับนานาชาติด้านดาราศาสตร์  
ในประเด็นวิจัยระดับแนวหน้า 
ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนหรือการใช้งาน 
ตัวชี้วัดที่ 4 จ านวนโครงการวิจัยหรือการส ารวจระดับนานาชาติที่นักวิจัยเข้าร่วม 
ตัวชี้วัดที่ 5 จ านวนก าลังคนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ผ่านการปฏิบัติงานวิจัย ฝึกอบรม หรือฝึกงาน ( Internship) ภายใต้ 
การก ากับดูแลของนักวิจัย 
โดยค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดความส าเร็จของกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1  
มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 1 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวช้ีวัดที่ 1 บทความ 35 35 40 40 40 

ตัวช้ีวัดที่ 2 บทความ 15 16 17 18 20 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ครั้ง/งาน/โครงการ 3 5 7 9 10 
ตัวช้ีวัดที่ 4 โครงการ 2 3 4 5 6 
ตัวช้ีวัดที่ 5 คน 10 12 15 18 20 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง  

เพ่ือการพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ : โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกที่สามารถรองรับการพัฒนา 

ด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี เช่น ห้องปฏิบัติการ เทคโนโลยี
ขั้นสูง และอุปกรณ์ เครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย รวมถึงบุคลากรทางด้านเทคนิควิศวกรรม 
ที่มีศักยภาพในการออกแบบ พัฒนาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างข้ึนเอง หรือเป็นความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทางดาราศาสตร์ 
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างข้ึนเอง หรือเป็นความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกระดับนานาชาติโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทางดาราศาสตร์ 
ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนก าลังคนของประเทศที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านเทคนิคและวิศวกรรมผ่านการฝึกงาน (Internship) หรืออบรมเชิงปฏิบัติการ 
หรือสัมมนาเชิงวิชาการ 
โดยค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดความส าเร็จของกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2  
มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ช้ินงาน 6 8 10 12 12 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ช้ินงาน 2 3 3 4 5 
ตัวช้ีวัดที่ 3 คน 290 340 350 382 380 



ยุทธศาสตร์ที ่ 3 : ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศเป็นตัวผลักดัน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. 

เป้าประสงค์ : การบูรณาการการท างาน และการสร้างกลไกความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนโครงการด้านการวิจัยและพัฒนา หรือวิศวกรรมขั้นสูงที่ด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานในประเทศ ที่มีผลผลิตเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และ
พันธกิจของ สดร. 
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนโครงการด้านการวิจัยและพัฒนา หรือวิศวกรรมขั้นสูงที่ด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานในระดับสากล ที่มีผลผลิตเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และพันธกิจของ สดร. 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความส าเร็จของโครงการจัดตั้งองค์กรระหว่างประเทศ 
โดยค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดความส าเร็จของกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3  
มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ตัวช้ีวัดที่ 1 โครงการ 5 7 10 12 15 
ตัวช้ีวัดที่ 2 โครงการ 3 5 7 10 12 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละ 20 40 60 80 100 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ใช้ดาราศาสตร์เป็นฐานในการบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม และสื่อสาร

ดาราศาสตร์เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เป้าประสงค์ : เป็นแหล่งเรียนรู้ดาราศาสตร์ที่ส าคัญของประเทศ ให้บริการวิชาการดาราศาสตร์

ที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งสื่อสารดาราศาสตร์และสร้างนวัตกรรม  
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม  
ของประชาชน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนก าลังคนที่เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการทางดาราศาสตร์ทุกรูปแบบ 



ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนนวัตกรรมที่พัฒนาเพื ่อการเรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้  
ดาราศาสตร์ 
ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนครั้งของการพัฒนาบุคลากรด้านการบริการวิชาการ และสื่อสาร
ดาราศาสตร์ 
ตัวชี้วัดที่ 4 จ านวนครั้งการเข้าถึงการให้บริการข้อมูลข่าวสารของ สดร. ทุกช่องทาง 
ตัวชี้วัดที่ 5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ/ ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วัดที่ 6 จ านวนก าลังคนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านดาราศาสตร์ 
โดยค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดความส าเร็จของกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4  
มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
ตัวช้ีวัดที่ 1 คน 400,000 425,000 450,000 475,000 500,000 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ช้ิน/เรื่อง 5 10 15 20 25 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ครั้ง 6 6 6 6 6 
ตัวช้ีวัดที่ 4 ครั้ง 20 ล้าน 21 ล้าน 22 ล้าน 23 ล้าน 24 ล้าน 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ค่าเฉลี่ย 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 
ตัวช้ีวัดที่ 6 คน 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และ 

การพาณิชย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
เป้าประสงค์ : ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ได้จากการวิจัย และการพัฒนาของ สดร. 

สู่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 
สร้างอุตสาหกรรมที่ใช้ฐานความรู้ทางดาราศาสตร์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนครั้งที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี ให้กับหน่วยงาน
ที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากฐานความรู้ด้านดาราศาสตร์และมีการใช้งาน
เชิงพาณิชย์ 



 
ตัวชี้วัดที่ 3 มูลค่าเชิงพาณิชย์ที่เกิดข้ึนจากนวัตกรรม 
โดยค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดความส าเร็จของกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5  
มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ครั้ง 10 15 20 25 25 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ช้ินงาน 1 2 2 2 3 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ล้านบาท 5 10 20 30 30 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยพัฒนา

เทคโนโลยี และบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 
เป้าประสงค์ : มีโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ที่ทันสมัย สามารถสนับสนุนและรองรับ

การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรม รวมถึงการให้บริการวิชาการที ่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 สัดส่วนของเวลาให้บริการของโครงสร้างพื ้นฐานเมื่อเทียบกับเวลา
ทั้งหมด 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างผูกพัน (ณ สิ้นปีงบประมาณ 
เทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร) (ก่อสร้าง) 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว (ณ สิ้นปีงบประมาณ 
เทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร)  (ก่อสร้าง) 
ตัวชี้วัดที่ 4 สัดส่วนของบุคลากรด้านการวิจัยและวิศวกรรมขั้นสูงของ สดร. ที่พึงพอใจ
ต่อการได้รับบริการจากโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ตัวชี้วัดที่ 5 สัดส่วนของบุคลากรด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของ สดร. ที่พึงพอใจ 
ต่อการได้รับบริการจากโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โดยค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดความส าเร็จของกลยุทธ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 6  
มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 6 
 



ตารางท่ี 6 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละ 92.5 95 95 99 99 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละ 85 95 100 100 100 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละ 95 95 100 100 100 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละ 80 80 85 85 85 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละ 80 80 85 85 85 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย คล่องตัว มีธรรมาภิบาล และ 

มีความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ : เป็นองค์กรที ่มีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลง มีระบบการ 

บริหารจัดการที่ทันสมัย มีความเป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติที ่สะดวก รวดเร็ว และคล่องตัว  
มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ส่วนรวมและการตอบแทนสังคม มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ค่าคะแนนตามผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  
ตัวชี้วัดที่ 2 ความสามารถทางการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ 
ตัวชี้วัดที่ 3 สัดส่วนของบุคลากรด้านการวิจัยและวิศวกรรมขั้นสูงที่มีความพึงพอใจ
ในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการบริการแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
ตัวชี้วัดที่ 4 สัดส่วนของบุคลากรสนับสนุนที่มีความพึงพอใจในการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และการบริการแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Service) 
ตัวชี้วัดที่ 5 สัดส่วนของบุคลากรที่มีสมรรถนะการท างานตามท่ีสถาบันก าหนด 
ตัวชี้วัดที่ 6 สัดส่วนของเอกสารด้านบริหารจัดการที่มีการจัดท าเป็นภาษาอังกฤษ 
ตัวชี้วัดที่ 7 สัดส่วนของระบบงานที่ถูกปรับเปลี่ยนโดยน าระบบดิจิทัลมาสนับสนุน  
ในการด าเนินการ (เฉพาะที่สามารถพัฒนาได้) 
โดยค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดความส าเร็จของกลยุทธ์ประเด็ นยุทธศาสตร์ที ่ 7  
มีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 7 



 
ตารางท่ี 7 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ล้านบาท 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละ 80 80 85 85 85 
ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละ 80 80 85 85 85 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละ 80 80 85 85 90 
ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละ 65 75 85 95 100 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละ 65 75 85 95 100 

 
3.4 ผลการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาและปรับปรุงระบบบริการแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Services) 

และพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล น าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) เพ่ือความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

เป้าประสงค์ 
การให้บริการด้านต่าง ๆ ของสถาบันในรูปแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Services) ทีม่ีประสิทธิภาพ

การเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล (Open Data) เพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : บูรณาการการท างานร่วมกันกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยสร้าง

ระบบเชื่อมโยงข้อมูลที่ให้บริการ และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์
จากข้อมูลที่เปิดเผย (Open Data) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
ระบบการเชื ่อมโยงข้อมูลที ่มีการบูรณาการท างานร่วมกันในทุกภาคส่วนที ่เกี ่ยวข้อง  

เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และตอบสนองความต้องการผู้ใช้งาน เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์  
จากข้อมูลที่เปิดเผย (Open Data) ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบดิจิทัลเพื่อมุ่งสู ่การเป็น 
องค์กรอัจฉริยะ (Smart Organization) เพิ ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผ่านการขับเคลื ่อน 
โดยการพัฒนานวัตกรรม การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการด าเนินงาน และการให้บริการ 
รวมทั้งการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เพ่ือรองรับในอนาคต 



เป้าประสงค์ 
ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ (Smart Organization) ที่มีระบบบริหาร

จัดการองค์กรที่ทันสมัย เป็นสากล ตอบสนองต่อการปฏิบัติที่สะดวก รวดเร็ว และคล่องตัว ผ่านการขับเคลื่อน
โดยการพัฒนานวัตกรรม การน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ ทั้งการให้บริการ การด าเนินงาน  
รวมทั้งการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เพ่ือรองรับในอนาคต 

 
3.5 ผลการจัดท าแผนพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนางานวางแผน และงานโครงสร้างพื้นฐานอาคารสถานที่ 

โครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ ตามแผนพัฒนาหลักของ สดร. การใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือการสนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่อการด าเนินงาน  

เป้าประสงค์  
วางแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามแผนพัฒนาหลักของ สดร. วิเคราะห์ ประสานงาน 

ก ากับควบคุมการด าเนินงานการออกแบบ การก่อสร้าง การปรับปรุงอาคารสถานที่และด้านกายภาพ
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาหลัก และยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาและบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน อาคารสถานที่ โครงสร้าง
พ้ืนฐานทางดาราศาสตร์ ให้มีความพร้อมต่อการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  
วางแผนการพัฒนา และบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน ตามแผนการบ ารุงรักษาและป้องกัน

ระบบงานประกอบอาคาร ระบบงานสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านดาราศาสตร์ เพื่อตอบสนอง  
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนางานด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ และสิ่งอ านวย 
ความสะดวก ที ่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการของผู ้ใช้งานอย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ที่เอื้ออ านวย

ต่อการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบงานรักษาความปลอดภัย การควบคุมดูแลความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    
เป้าประสงค์ 
มีระบบงานรักษาความปลอดภัย การจัดการด้านความปลอดภัยส าหรับบุคลากร และผู้มาติดต่อ

กับ สดร. ที่มีความทันสมัยและได้มาตรฐาน 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนางานบริการและสนับสนุนองค์กรที่สอดคล้องกับพันธกิจของ สดร. 
เป้าประสงค์ 
มีระบบงานบริการและสนับสนุนองค์กร ที่สามารถอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  

แก่บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มาติดต่อ ให้ได้รับความพึงพอใจและประทับใจ 
 

4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ท าให้ต้องเปลี่ยนแนวทาง 

การท าวิจัยในบางประเด็นที่ต้องพึ่งพาการสร้างสถานการณ์จ าลอง เพื่อพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น 
ปรากฏว่า งานในลักษณะนี้สามารถน าไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ได้โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้สิ ้นสุด
โครงการ และเมื่อเปรียบเทียบผลที่ได้จากการคาดการณ์กับผลที่เก็บรวบรวมได้ในภายหลัง หลาย
โครงการได้แสดงให้เห็นว่า การคาดการณ์จากแบบจ าลองมีความแม่นย าในระดับหนึ่ง จึงเป็นโอกาส
ให้ สดร. สามารถเพิ ่มผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ได้ หากมีการส่งเสริมให้นักวิจัยทดลองท ากับ
สถานการณ์จ าลองในลักษณะเช่นนี้ ซึ ่งจะช่วยให้ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่เพิ ่มขึ้นภายใต้ข้อจ ากัด  
ของงบประมาณด้านการวิจัยที่มีอยู่ 

2) จากการวิเคราะห์แนวโน้มการวิจัยด้านดาราศาสตร์ พบว่า จะมีการวิจัยข้ามสาขาย่อย
ภายในสาขาทางดาราศาสตร์ และการวิจัยร่วมกับสาขาอื่นทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สังคมศาสตร์ ถือเป็นโอกาสอันดีที่ สดร. จะได้น าองค์ความรู้ที่มีอยู่ไปช่วยในการขับเคลื่อนองค์ความรู้
ในสาขาอื่นทั้งที่เป็นการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยุกต์ รวมถึงการสร้างนวัตกรรม ทั้งที่เป็นนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์ และนวัตกรรมที่ช่วยในการพัฒนาสังคม ซึ่งการจะด าเนินการเช่นนี้ให้ประสบผลส าเร็จ 
คณะวิจัยของ สดร. ควรเริ ่มท าวิจัยที่เป็นทีมวิจัยข้ามกลุ่มวิจัยภายใน สดร. เอง และหาโอกาส 
ในการท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาท่ีใกล้เคียงกับดาราศาสตร์  

3) การท าวิจัยทั้งในเชิงลึก การวิจัยข้ามสาขาย่อยภายในดาราศาสตร์ รวมถึงการวิจัยร่วมกับ
สาขาอ่ืน จ าเป็นต้องมีโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT ที่เหมาะสม กล่าวคือ 

(1) มีระบบจัดเก็บข้อมูลประมวลผลที่สามารถรองรับข้อมูลมหัต (Big Data) 
(2) มีการท าให้ระบบคอมพิวเตอร์เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Machine Learning) และ

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาสนับสนุนการท าวิจัยในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม
ในแต่ละโครงการ 

(3) มีระบบการจัดการความรู้ เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้จากงานวิจัย
ก่อนหน้ามาเป็นพ้ืนฐานในการต่อยอดงานวิจัยเรื่องอ่ืน ใช้ในการสร้างนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาเป็น
สื่อการสอน หลักสูตร หรือกิจกรรม ส าหรับสาธารณชน 



(4) มีแผนในการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยให้สามารถใช้ประโยชน์จากประเด็นที่ 
(1) ถึง (3) ข้างต้น ได้อย่างเหมาะสม 

4) ยกระดับการท างานเชิงรุก ในการน าองค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ของ สดร. ไปช่วย
แก้ปัญหาทางสังคม ที่สามารถเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ เพื่อให้สังคมเห็นความส าคัญของการพัฒนา  
องค์ความรู ้ด้านดาราศาสตร์ในฐานะที่เป็นพลังขับเคลื ่อนความก้าวหน้าทางดาราศาสตร์ และ
เทคโนโลยีของประเทศ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในอนาคต (Future Growth)  

5) พัฒนามิติความเป็นนานาชาติของหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถดึงดูดนักวิจัยระดับนานาชาติ
มาร่วมเป็นนักวิจัยของ สดร. ได้ โดยเริ่มจากการปรับระบบงานธุรการ และงานเอกสารให้มีหลาย
ภาษา และส่งเสริมให้มีการใช้ภาษาอังกฤษในการท างานมากข้ึนในทุกระดับ 

6) ยกระดับการสื่อสารเชิงรุกไปสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ที่มิได้มีความสนใจด้านดาราศาสตร์ 
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ตระหนักถึงความส าคัญของดาราศาสตร์ จะได้เพิ่มแรงหนุนทางสังคม
ให้กับ สดร. เพื่อการขับเคลื่อนการท างาน ทั้งในด้านวิชาการ การบริการสังคม และการขับเคลื่อน  
เชิงนโยบายต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2562 มาตรา 16 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติการของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี  
(วาระแรกทำระยะ 3 ปี ปีงบประมาณ 2563 - 2565) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท  
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฯลฯ และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ เพื่อรับการจัดสรรงบประมาณฯ 
ตามแผนฯ ดังกล่าว เว้นแต่ไม่ได้เสนอแผนฯ หรือ แผนฯ ไม่ได้รับความเห็นชอบจะไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณฯ ทั้งนี้ เมื่อสิ้นปีงบประมาณส่วนราชการต้องจัดทำรายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนฯ 
เสนอคณะรัฐมนตรี 

มาตรา 33 ให้กำหนดส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความ
จำเป็น หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินการ โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฯลฯ  ซึ่งช่วงระยะเวลาที่
ประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2562  อยู่ในช่วงของแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ดังนั้น สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สดร. จึงได้ทำการทบทวนและจัดทำแผน
ใหม่ โดยใช้ชื ่อว่า “แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัย 
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)” ตามพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวข้างต้น โดยการทบทวนและ 
จัดทำแผนปฏิบัติการ ปี พ.ศ. 2563 - 2565 ยังคงมีสาระสำคัญตามแผนพัฒนา สถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) เดิม แต่มีการเพ่ิมขอบเขตของงานที่ สดร. จะต้องดำเนินการเพ่ิมขึ้น 
ทั้งในด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทางอวกาศ วิทยาศาสตร์บรรยากาศ และสาขาอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
การเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมเพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านดาราศาสตร์ และประเด็นอ่ืน ๆ 
ที่เกี ่ยวข้อง โดยยึดหลักปรัชญาที่ว่า “ใช้ดาราศาสตร์เป็นความท้าทายในการพัฒนาเทคโนโลยี  
และกำลังคน” เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ขององค์กรในการเป็น “องค์กรชั้นนำด้านดาราศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล” และมีการกำหนดพันธกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ไว้  
4 พันธกิจ ได้แก ่
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1. ค้นคว้า วิจัยด้านดาราศาสตร์และอวกาศ วิทยาศาสตร์บรรยากาศ และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2. พัฒนาเทคโนโลยี เทคนิควิศวกรรม เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านดาราศาสตร์ และด้านอื่น ๆ  

ที่เก่ียวข้อง 
3. สนับสนุนการให้บริการวิชาการสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทยและสนับสนุนภาคการศึกษา 

ทุกระดับ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
การดำเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 - 2564) ทุกหน่วยงานของ สดร. ได้ร่วมกัน

ขับเคลื่อนแผนและดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน ที่มุ ่งเน้น 
ให้สถาบัน “เป็นองค์กรชั้นนำด้านดาราศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล” 
และเป็นแหล่งบ่มเพาะนักวิจัยรุ่นใหม่ในการทำวิจัยและค้นคว้าทางด้านดาราศาสตร์ ซึ่งถือเป็นการวิจัย
วิทยาศาสตร์พื้นฐาน ที่ยังเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยชั้นแนวหน้า หรือ Frontier Research ที่ต้องมีความร่วมมือ
กับบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในหลายแขนง นำความรู้มาพัฒนาและศึกษาค้นคว้าร่วมกันให้เกิดความรู้ใหม่ 
หรือการวิจัยที่ขยายขอบเขตของวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานให้กว้างขึ้น ถือเป็นการสร้างทุนความรู้สำหรับอนาคต 
ความต่อเนื่องงานวิจัยที่ท้าทายเป็นหัวใจสำคัญสู่การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงของประเทศ อาทิ การพัฒนา
เทคโนโลยีเครื่องรับสัญญาณวิทยุ (Radio receiver) ที่สามารถพัฒนาในเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
การสื่อสารข้อมูล การใช้คลื่นวิทยุเพ่ือหาตำแหน่ง หรือทิศทางของวัตถุ ระบบดาวเทียมนำทางทั่วโลก 
(Global navigation satellite system: GNSS) รวมทั้งการนำไปใช้ในเทคโนโลยีด้านการบิน ยานพาหนะ 
และอาวุธด้านของห้องปฏิบัติการขึ้นรูปชิ้นงานกลความแม่นยำสูง (High Precision Machining: 
HPM) ที่สามารถนำมาใช้ในการผลิตชิ้นส่วนขนาดเล็กที่ต้องการความแม่นยำสูง เพื่อนำไปใช้ใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมการแพทย์ อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ อากาศยาน 
อุตสาหกรรมการขนส่ง และอื่น ๆ การพัฒนาเครื่องมือการวัดฐานเวลา (Hydrogen Maser) โดยเป็น
เครื่องกำเนิดคลื่นความถี่เพ่ือนำมาใช้ยืนยันตำแหน่งและเวลา ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในด้านมาตรวิทยา 
โดยการนำไปใช้ในการสร้างฐานเวลาอ้างอิงสากล (Universal Time Coordinate: UTC) การร่วม
ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบ
ก้าวกระโดด โดยสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือพัฒนาการวิจัยร่วมกับหน่วยงานวิจัย/นักวิจัยในต่างประเทศ 
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้โอกาสนี้ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และพัฒนากำลังคนของประเทศ  
ในทุกแขนงที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อก้าวไปข้างหน้าอย่างเข้มแข็ง มั ่นคง และยั ่งยืน นอกจากนี้ สดร.   
ยังมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างความตระหนักรู้ด้านวิทยาศาสตร์ให้กับสังคมไทย โดยการสื่อสาร  
ดาราศาสตร์ไปยังประชาชนและเยาวชนทุกกลุ่ม 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ของ สดร. จะสิ้นสุดลง
ในปี 2565 และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 และมาตรา 33 ในการนี้ สดร. จึงต้องทำการประเมินผลการดำเนินงาน
ในช่วงที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือนำผลที่ได้ไปทบทวนแผนปฏิบัติการปีพ.ศ. 2565 และใช้ในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการ 5 ปี (ปี พ.ศ. 2566 - 2570) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทของ
ประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสถานการณ์ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยจะต้องจัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้แล้วเสร็จ ก่อนการเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 
(เริ่มดำเนินการภายในไตรมาสแรกของ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ดังนั้น สดร. จึงจำเป็นต้องทำการ
จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือประเมินผลการดำเนินงานปี พ.ศ. 2560 - 2564 / ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการ
ปีพ.ศ. 2565 และจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีวัตถุประสงค์และ
ขอบเขตการดำเนินงานดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพื่อจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน และประเมินมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม จากการดำเนินงานของ สดร. ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2560 - 2564 รวมถึงปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

1.2.2 เพื่อนำผลการประเมินตามข้อ 1.2.1 มาทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
เดิม (เฉพาะปี สุดท้าย พ.ศ. 2565) ของ สดร. ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.2.3 เพ่ือนำผลการประเมินตามข้อ 1.2.1 มาจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของ สดร. ที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ และแผนต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งสามารถนำแผนไปสู่  
การปฏิบัติงานประจำปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีตัวชี ้ว ัดชัดเจน สามารถวัดผลการดำเนินงาน 
ทั้งเชิงปริมาณ และผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.2.4 เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของ สดร. ได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
ยุทธศาสตร์ และทิศทางการดำเนินงานในระยะ 5 ปีข้างหน้า และร่วมเป็นส่วนหนี่งในการผลักดันแผนลงสู่
การปฏิบัติในระดับหน่วยงาน/โครงการ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ของ สดร. 

 
1.3 ขอบเขตของการดำเนินงาน 

1.3.1 ขอบเขตเนื้อหา 
การศึกษาในครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนแรก เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยทบทวนแผนปฏิบัติ

การ และประเมินผลการดำเนินงานของ สดร. ในช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2564 โดยครอบคลุมสภาพแวดล้อมที่
เก ี ่ยวกับการดำเนินงานทั ้งภายในและภายนอกของ สดร. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (หากแผนฯ ฉบับที่ 13 ประกาศทิศทางแล้วคณะที่ปรึกษาจะปรับปรุงให้) รวมถึง
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ยุทธศาสตร์อื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของ สดร. เพื ่อชี ้ให้เห็นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
ความคุ้มค่า การพัฒนาองค์กร ตลอดจนมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการดำเนินงาน
ของ สดร.  

ส่วนที ่สอง เป็นการนำผลวิเคราะห์มาทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม 
(เฉพาะปีสุดท้าย พ.ศ. 2565) ของ สดร. โดยการทบทวนเป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการสำคัญ 
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน  

ส่วนสุดท้าย เป็นการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. ด้วย 
การวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงแนวโน้มทิศทางดาราศาสตร์ในอนาคต (ระยะ 5 ปี) และเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานดาราศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ เพื ่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมายของหน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การดำเนินงาน โครงการสำคัญ และ
ตัวชี้วัดในการติดตามและประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของ สดร. ทั ้งแผนรายปี ทบทวนครึ ่งแผน และเมื ่อสิ ้นสุดแผน ทั ้งนั ้นแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. ยังสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ (ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  
4 ธันวาคม พ.ศ. 2560) นอกจากนั้น ยังรวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 
รวมถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่พบจากการประเมินผล 

1.3.2 กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ 

สดร. อาทิ คณะกรรมการ ผู ้ทรงคุณวุฒิ ด้านดาราศาสตร์ นักวิจั ย สถาบันการศึกษา อาจารย์ 
ประชาชนที่สนใจด้านดาราศาสตร์ เป็นต้น 

1.3.3 ระยะเวลาดำเนินงาน 
1) ระยะเวลาดำเนินการ 210 วัน นับจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง โดยไม่นับรวมระยะเวลา

การตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับ 
2) ระยะเวลาดำเนินการครอบคลุมการประเมินผลการดำเนินงานปี พ.ศ. 2560 - 2564 เพ่ือ

จัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย พ.ศ. 2565) และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
 
1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1.4.1 ได้ทราบถึงรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน และประเมินมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ
สังคม จากการดำเนินงานของ สดร. ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - 2564 รวมถึงปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

1.4.2 ได้ทราบถึงผลการประเมินตามข้อ 1.4.1 ผลการทบทวนและการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย พ.ศ. 2565) ของ สดร. ทีส่อดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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1.4.3 ได้ทราบถึงผลการประเมินตามข้อ 1.4.1 ที ่นำมาจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. โดยสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ และแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติงานประจำปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดชัดเจน สามารถวัดผล  
การดำเนินงานทั้งเชิงปริมาณ และผลสัมฤทธิ์ จากการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.4.4 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของ สดร. ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ 
และทิศทางการดำเนินงานในระยะ 5 ปีข้างหน้า และร่วมเป็นส่วนหนี่งในการผลักดันแผนลงสู่  
การปฏิบัติในระดับหน่วยงาน/โครงการ ให้บรรลุตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ของ สดร. 
 
1.5 นิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้อง 

การประเมินประสิทธิภาพของโครงการ หมายถึง การเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย (หรือปัจจัย
นำเข้า) ที่ใช้ในการสร้างผลผลิตของโครงการ 1 หน่วย โดยโครงการที่มีการใช้ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยต่ำ 
จะถือว่าเป็นโครงการที่มีประสิทธิภาพ 

การประเมินประสิทธิผลของโครงการ หมายถึง การประเมินผลผลิต (Output) ที่ได้จาก 
การดำเนินงานว่าสอดคล้องกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือกำหนดไว้หรือไม่ โดยเป็น
การเปรียบเทียบระหว่างผลที่ได้จากโครงการกับเป้าหมายของโครงการที่กำหนดไว้ 

ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment) หมายถึง มูลค่าเพิ ่มที ่เป็น 
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินทางเศรษฐกิจและสังคม ที่เกิดจากผลของการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนา
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560 - 2564 

การประเมินซิปป์ (CIPP Model) หมายถึง รูปแบบการประเมินเพื ่อการตัดสินใจ โดย 
การประเมินครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ 
(Process) และด้านผลผลิต (Product) 

การประเมินบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการดำเนินงาน  
ด้านสภาพโดยทั ่วไปของโครงการ เกี ่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องระหว่าง
วัตถุประสงค์ของโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560 - 2564 
รวมถึงการเตรียมการภายในโครงการ 

การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการดำเนินงาน 
ด้านปัจจัยในการดำเนินงานตามโครงการความพร้อมของปัจจัยในด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร  
ด้านอุปกรณ์/สื่ออาคารสถานที่ที่ใช้ในการพัฒนา  

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการดำเนินงาน
ภายในโครงการ ได้แก่ การวางแผน การจัดกิจกรรม การดำเนินการบรรยายการติดตาม ประเมินผล 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ  
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การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) หมายถึง การประเมินเพื่อการตรวจสอบผลที่
เกิดข้ึนกับผู้เข้าร่วมโครงการหรือเป้าหมายของโครงการ 

การประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) หมายถึง การประเมินผลสืบเนื ่องของ
โครงการที่ได้จากการเกิดผลผลิตจากโครงการ 

การประเมินผลกระทบ ( Impact Evaluation) หมายถึง การประเมินผลในวงกว้างที่
เกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ ซึ่งจะเป็นผลสืบเนื่องจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 

การประเมินผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม หมายถึง การประเมินผลการดำเนินงานของ
โครงการ/กิจกรรมใน 5 ด้าน ได้แก่ การประเมินด้านบริบท การประเมินด้านปัจจัยนำเข้า  
การประเมินกระบวนการ การประเมินประสิทธิภาพและการประเมินประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
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บทที่ 2 
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินและจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์การ 

2.1.1 แนวคิดการประเมินองค์การ 
1) การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การทำ SWOT มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินศักยภาพจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ สภาพแวดล้อม

ภายใน โดยวิเคราะห์ 8 ด้านประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การ  
การวางแผนและประเมินผล การสื่อสารกับภายนอก การจัดการการเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผู้นำ 
อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก สำหรับสภาพแวดล้อมภายนอก จะวิเคราะห์ด้านการเมือง    
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เพื่อค้นหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วยเหตุนี้ SWOT จึงเป็นเครื่องมือที่สะท้อนให้ทราบถึงสถานการณ์ของ
หน่วยงานในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รายละเอียดตามที่แสดงไว้
ในรูปที่ 2.1 

 
รูปที ่2.1 การประเมิน SWOT 

 
 
เม ื ่อได ้ข ้อม ูลจากการทำ SWOT การต ่อยอดกระบวนการว ิ เคราะห ์ป ัจจัย

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจะใช้การทำ TOWS Matrix เพื่อสร้างกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 
ได้แก่ (1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) (2) กลยุทธ์เชิงรับ (ST Strategy) (3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO 
Strategy) และ (4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT Strategy) รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในรูปที่ 2.2 
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รูปที่ 2.2 การประเมิน TOWS Matrix 

 
 
2) กรอบแนวคิด CIPP Model ในการประเมินองค์การ 

ตัวแบบซิปป์ (CIPP) ให้ความสำคัญกับทุกขั้นตอนของการดำเนินงานขององค์การ 
โดยมองว่าความสำเร็จของโครงการจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อองค์ประกอบ 4 ด้าน มีการดำเนินการอย่าง
เหมาะสม  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) บริบท (Context) องค์การมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
2) ปัจจัยนำเข้า (Input) องค์การมีการดำเนินงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของ

องค์การ จะต้องมีปัจจัยนำเข้าทั ้งที่เป็นปัจจัยเชิงกายภาพ เช่น งบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์
เครื่องมือ และปัจจัยเชิงแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการองค์การ 

3) กระบวนการ (Process) ในการนำปัจจัยนำเข้ามาดำเนินการมีความสอดคล้องกับ
แนวทางท่ีกำหนดไว้เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การ 

4) ผลผลิต (Product) ที ่เกิดขึ ้นจากการดำเนินงานขององค์การสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 

 
รูปที ่2.3 ความสำเร็จของโครงการตามแนวคิดของตัวแบบซิปป์ (CIPP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: ปรับปรุงจาก Stufflebean and Shinkfield (2007) 
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2.1.2 แนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
เกิดขึ้นหลังการปฏิรูประบบราชการในปี พ.ศ. 2545 โดยรัฐบาลมีนโยบายในการปรับเปลี่ยน

กระบวนการจัดทำงบประมาณไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 
Performance Based Budgeting: SPBB) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2546 เริ ่มให้กระทรวงจัดทำ
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งกำหนดเป้าหมายการให้บริการระดับกระทรวงและระดับหน่วยงาน พร้อมทั้งให้ส่วน
ราชการเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 โดยคำนึงถึงนโยบายของ
รัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณเป้าหมายการให้บริการและภารกิจของหน่วยงาน เพื่อให้  
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและการบริการสาธารณะของรัฐบาลสอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชน ทั้งนี้การวางแผนยุทธศาสตร์ เป็นการวางแผนที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์     
มีการกำหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด มีการวิเคราะห์อนาคตและแนวคิดเชิงการแข่งขันที่ต้องการ
ระบบการทำงานที ่มีความสามารถในการปรับตัวสูง สำหรับการทำงานในสิ ่งแวดล้อมที ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยที่ต้องการระบบการทำงานที่
คล่องตัวและการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงในการนำไปสู่เป้าหมายในอนาคต โดยสามารถเผชิญกับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตเพ่ือความอยู่รอด (Survive) และความก้าวหน้า (Growth) ของหน่วยงานใน
อนาคต (สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2561) 

นำมาสู่การนิยามความหมายและคำจำกัดความตามการสรุปของสำนักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย (2561, น. 7-8) และสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (2561, น. 2) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ (Strategic) หมายถึง แนวทางในการบรรลุจุดหมายของหน่วยงาน ดังนั้น
จุดหมายจึงเป็นสิ่งที ่สำคัญยิ่งในการจัดทำยุทธศาสตร์ โดยผู ้จัดทำจำเป็นต้องกำหนดจุดหมาย  
ของหน่วยงานให้ชัดเจนเพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่กำหนดรับตรงตามความต้องการและดำเนินไปในทิศทาง
ที่ถูกต้อง 

วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สิ่งที่เราต้องการให้หน่วยงาน “เป็น” ภายในกรอบระยะเวลาใด
เวลาหนึ่ง ซึ่งอาจจะกำหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

พันธกิจ (Mission) หมายถึง กรอบหรือขอบเขตการดำเนินงานของหน่วยงาน การกำหนด
พันธกิจ สามารถทำได้โดยนำภารกิจ (หรือหน้าที ่ความรับผิดชอบ) แต่ละข้อที ่หน่วยงานได้รับ
มอบหมายตั้งแต่แรกก่อตั้งมาเป็นแนวทาง ทั้งนี้ ผู้จัดทำต้องกำหนดให้ชัดเจนว่าพันธกิจแต่ละข้อมี
ความหมายครอบคลุมขอบเขตแค่ไหน แต่ละข้อมีความแตกต่างกันอย่างไร เพื่อให้การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ในขั้นตอนต่อไปเป็นไปอย่างสะดวกถูกต้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) หมายถึง ประเด็นหลักที่ต้องคำนึงถึง ต้องพัฒนา
ต้องมุ่งเน้น ประเด็นยุทธศาสตร์นี้สามารถทำได้โดยการนำพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าในพันธกิจ
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แต่ละข้อนั้น หน่วยงานต้องการดำเนินการในประเด็นใดเป็นพิเศษ และหลังจากได้ดำเนินการดังกล่าว
เป็นที่เรียบร้อยแล้วต้องการให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 

เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง สิ ่งที ่หน่วยงานปรารถนาจะบรรลุ โดยต้องนำประเด็น
ยุทธศาสตร์มาพิจารณาว่า หากสามารถดำเนินการจนประสบความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์  
แต่ละข้อ ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์และได้รับประโยชน์อย่างไร 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ได้หรือไม่ ต้องพิจารณาหาปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้ดังกล่าว และต้องใช้
ถ้อยคำที่ชัดเจนทั้งในแง่ของคำจำกัดความและการระบุขอบเขต โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกนำไปเป็นหลักใน
การกำหนดค่าเป้าหมาย ในลำดับต่อไป 

ค่าเป้าหมาย (Target) หมายถึง ตัวเลขหรือค่าของตัวชี้วัดความสำเร็จที่หน่วยงานต้องการ
บรรลุขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนของการกำหนดหรือระบุว่าในแผนงานนั้น ๆ หน่วยงานต้องการทำอะไร 
ให้ได้เป็นจำนวนเท่าไรและภายในกรอบระยะเวลาเท่าใด จึงจะถือว่าบรรลุเป้าหมาย 

ค่าน ิยม (Values) หมายถึง หล ักการและพฤติกรรมชี ้นำที ่คาดหวังให ้ส ่วนราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติ ค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ของส่วนราชการ ค่านิยม
สนับสนุนและชี้นำการตัดสินใจของบุคลากรทุกคน และช่วยให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์
ด้วยวิธีการที่เหมาะสม  

กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง สิ ่งที ่หน่วยงานจะดำเนินการเพื ่อให้บรรลุเป้าประสงค์  
โดยกลยุทธ์นี้จะกำหนดขึ้น จากการพิจารณาปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Critical Success Factors)  
เป็นสำคัญ กล่าวคือ ต้องพิจารณาว่าในการที่จะบรรลุเป้าประสงค์ข้อหนึ่ง ๆ นั้น มีปัจจัยใดบ้างที่มีผล
ต่อความสำเร็จและเราจำเป็นต้องทำอย่างไร จึงจะไปสู่จุดนั้นได้  

โดยสรุปคำนิยามและคำจำกัดความของแผนยุทธศาสตร์ กล่าวคือ วิสัยทัศน์ (Vision) 
หมายถึง สิ่งที่อยากจะให้หน่วยงานเป็นในวันข้างหน้า พันธกิจ (Mission) หมายถึง กรอบ ขอบเขต
การดำเนินงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) หมายถึง ประเด็นหลักท่ีต้องคำนึงถึง มุ่งเน้น 
เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง อะไรคือสิ่งที่ต้องการบรรลุ ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: 
KPI) หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบอกว่าสามารถบรรลุเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย (Target) หมายถึง ตัวเลข
หรือค่าของตัวชี ้ว ัดที ่จะต้องไปให้ถึง  กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง สิ ่งที ่จะต้องทำเพื ่อให้บรรลุ
เป้าประสงค ์และโครงการ (Project) หมายถึง กิจกรรมดำเนินการ/ปฏิบัติ 

องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ เบื้องต้น 5 ประการ คือ 
1) การกำหนดทิศทาง (Direction Setting) ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

และการกำหนดภารกิจ (Mission) หรือกรอบในการดำเนินงานที่ชัดเจนจะช่วยให้องค์การสามารถ
กำหนดทิศทางในระยะยาว ภารกิจในกระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์นั้น ขั้นแรกองค์การ
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จะต้องระบุภารกิจและเป้าหมายหลักที่สำคัญขององค์การ ซึ่งภารกิจ หมายถึง ประกาศหรือข้อความ
ขององค์การที่พยายามกำหนดว่าจะทำอะไรในปัจจุบัน และกำลังจะทำอะไรในอนาคต และองค์การ
เป็นองค์การแบบใด และจะก้าวไปสู่การเป็นองค์การแบบใด ทั้งนี้เพ่ือบรรลุสู่ความเป็นเลิศเหนือคู่แข่ง  
ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วข้อความเรื่องภารกิจขององค์การจะประกอบไปด้วย ข้อความที่บ่งบอกถึงคุณค่า
ทางปรัชญาสำคัญที ่ผ ู ้บริหารตัดสินใจกระทำ ซึ่ งแสดงถึงพันธะขององค์การที ่มีต่อเป้าหมาย 
และสอดคล้องกับคุณค่าของผู้บริหาร นอกจากนี้แล้วภารกิจยังจะสร้างสภาพแวดล้อมในการกำหนด
กลยุทธ์และเป้าหมาย คือการบอกถึงสิ่งที่องค์การปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต และพยายามบรรลุ 
โดยมีการกำหนดให้ชัดเจน กระชับตรงจุด และสามารถวัดได้ ทั ้งนี ้การกำหนดเป้าหมายจะมี  
การกำหนดให้ชัดเจนขึ้นกว่าการกำหนดภารกิจว่าจะต้องทำสิ่งใด 

2) การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) ประกอบไปด้วย 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก และการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
ทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค หรือเรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัย
เหล่านี้ต่อการทำงานขององค์การ 

3) การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) เป็นการพัฒนาแผนระยะยาวบน
รากฐานของโอกาสและอุปสรรคที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์  
จุดแข็งจุดอ่อนที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยองค์การจะต้องกำหนดและเลือก
ยุทธศาสตร์ที่ดีที ่สุดที่เหมาะสมกับองค์การที่สุด ผู้บริหารต้องพยายามตอบคำถามว่าทำอย่างไร
องค์การจึงจะไปถึงเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ได้โดยใช้ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การกำหนด
เป็นยุทธศาสตร์ 

4) การดำเนินยุทธศาสตร์ (Strategy Implementation) หรือการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
คือ กระบวนการที่ผู้บริหารแปลงยุทธศาสตร์และนโยบายไปสู่แผนการดำเนินงานกำหนดรายละเอียด
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณหรือวิธีการดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวข้อง กับการ
เปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหารเพื่อให้สามารถดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) การควบคุมกลยุทธ์  
เป็นหน้าที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลยุทธศาสตร์ที่นำไปปฏิบัติ ทั้งนี้ 
ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นมักจะเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องการการปรับปรุง เพ่ือให้แน่ใจว่ายุทธศาสตร์นั้น
จะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตั้งไว้ ดังรูปที่ 2.4 
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รูปที ่2.4 โครงสร้างแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

 
ที่มา: ศิริวิช ดโนทัย (2561, น. 29)  

 
1) กรอบแนวคิดในการมองอนาคต (Foresight)  
การมองอนาคต (Foresight) คือ การว ิเคราะห์ คาดการณ์ และอธ ิบายการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
หรือเพื ่อออกแบบอนาคตที่พึงประสงค์ ซึ ่งความถูกต้องของอนาคตที่วิเคราะห์ขึ ้นอยู ่กับกรอบ
ระยะเวลาของอนาคตนั้น (Time Frame) โดยในแต่ละช่วงเวลา ลักษณะของอนาคตจะมีรายละเอียด
ที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

1) อนาคตจากการคาดการณ์ (Projected Future) คือ อนาคตที่มีสภาพเหมือนกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน หรือสามารถคาดการณ์ได้จากข้อมูลในอดีต และในปัจจุบัน 

2) อนาคตที่มีความเป็นไปได้ (Probable Futures) คือ อนาคตที่มีความเป็นไปได้
สูงที่จะเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณหรือเชิงสถิติ แต่ระดับความเป็นไปได้ไม่สูงเท่ากับอนาคต
จากการคาดการณ์  

3) อนาคตที่ “สามารถเกิดขึ้นได้” (Plausible Futures) หมายถึง อนาคตที่คิดว่าอาจ
เกิดขึ้นได้  

4) อนาคตที่ “อาจเกิดขึ ้นได้” (Possible Futures) หมายถึง อนาคตที่ “อาจ” 
เกิดข้ึนได้ (Might Happen)  

5) อนาคตที่เป็นไปไม่ได้ (Preposterous Futures) หมายถึง อนาคตที่ไม่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานความเป็นจริงและไม่มีโอกาสเกิดข้ึน  

6) อนาคตที่พึงปรารถนา (Preferable Futures) หมายถึง อนาคตที่ควรจะเกิดขึ้น 

Vision วิสัยทัศน์

Mission  ันธกิจ 

Strategic Issue 
ประเด นยุทธศาสตร์

Objective เป าประสงค์
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มก
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ณ์

Plan/Project

SWOT

การวิเคราะห์ส า บริบท
ทั ง ายใน และ ายนอก
องค์กร จุดแข ง จุดอ อน 

 อกาส อุปสรรค

แผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์ ันธกิจ 
ประเด นยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ น ยบาย

Ph
ilo

so
ph

y 
/V

al
ue

แผนงานหร อ ครงการที่จะท าให้วิสัยทัศน์เป นจริง

STRATEGIC PLAN

- สิ่งท่ีประชาคมร่วมกันก าหนดทิศทางความเป็นไป
ในอนาคตขององค์กร
- พันธะและภาระท่ีองค์กรต้องกระท าตามก หมาย
และเพ่ือบรรลุเป้าหมายแห่งวิสัยทัศน์
- ประเด็นหลักท่ีต้องได้รับการพัฒนา
- เป้าประสงค์ หรือเป้าหมายของวิสัยทัศน์สิ่งท่ี
องค์กรจะต้องท าให้ได้ วัดผลได้ 
- กลยุทธ์หรือวิธีการท่ีสอดคล้องกับบริบทและให้
บรรลุเป้าหมาย
- แนวทางท่ีผู้บริหารก าหนดให้ถือปฏิบัติ

KPI
ดั นี ี วัดความส าเร จของงาน 

    ครงสร้างแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
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โดยการตรวจสอบความถูกต้องของอนาคตที่ผ่านการจินตนาการ วิเคราะห์ หรือ
คาดการณ์นั้นขึ้นอยู่กับระยะเวลา โดยระยะสั้น (3-5 ปี) จะสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ระยะปานกลาง (6-10 ปี) สามารถตรวจสอบได้โดยเทียบเคยีง
กับทฤษ ีหรือองค์ความรู้ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และระยะยาว (11-20 ปีและมากกว่า 20 ปี) การตรวจสอบ
ความถูกต้องของอนาคต ด้วยเทคนิควิธีการสำหรับระยะสั้นและระยะปานกลาง เนื่องจากอนาคตทุก
รูปแบบ สามารถเกิดข้ึนได้ในระยะยาว 
 

รูปที่ 2.5 แนวคิดการมองอนาคต (Foresight)  

 
ที่มา: ธัชเฉลิม สุทธิพงษ์ประชา และธันยพร สุนทรธรรม, (2561, น. 3) 
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2.2 แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) 
2.2.1 แผนปฏิบัติการระดับ าติ 

2.2.1.1 ยุทธศาสตร์ าติ 20 ปี ( .ศ. 2561 - 2580) 
1) ยุทธศาสตร์ าติด้านการสร้างความสามารถในการแข งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันกำหนดแนวทางการพัฒนาที่

ให้ความสำคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพื่ออนาคตที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ทั้งใน
ภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการ และการท่องเที่ยว โดยให้ประเทศสามารถยกระดับการผลิต 
ทางการเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น ขณะที่มีอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่จะเป็นกลไก
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต  

1.1) ประเด นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข งขัน 
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้าง

งานวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยหรือมหาวิทยาลัยชั้นนำของ
โลก เพื่อสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อการใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ได้จริง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งการสร้างระเบียง
ทางด่วนดิจิทัล และเสริมสร้างความรู้และโอกาสในการเข้าถึงโครงข่ายบรอดแบนด์หลากรูปแบบตาม
ความเหมาะสมของพื้นที่ โดยมีรูปแบบการเชื่อมโยงด้านดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับสากล
ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการวางกรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให้เพียงพอ รองรับ
บริการที่มีคุณภาพในราคาที่ประชาชนทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม ที่ทำให้
เกิดการสร้างงานบริการในโลกดิจิทัลใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานบริการและบริหารของภาครัฐ
และเอกชน สร้างความมั่นคงในการเชื่อมโยงเครือข่ายดิจิทัลเชื่อมต่อกับโลก และการสนับสนุน  
และเร่งรัดการนำวิทยาศาสตร์ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์  และหุ่นยนต์ การออกแบบที่คำนึงถึงผู้ใช้เป็น
ศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิตและบริการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในรูปแบบที่ทุกคน
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลหลากหลายแหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเพ่ิมศักยภาพ
คนในสังคมด้วยการเข้าถึงความรู้ เครื่องมือบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลข้อมูล ซึ่งครอบคลุมความ
ปลอดภัยไซเบอร์ ความมีจริยธรรม และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งการเสริมสร้างความ
มั่นคงด้านพลังงาน โดยการจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน บริหารจัดการพลังงานให้
มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่
รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนภาคการผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้ง
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบ
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศทางด้านวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยีทั้งในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยผ่านการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพื่อให้มีความ
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พร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบการทั้ง
ภาครัฐและเอกชนสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
อย่างเต็มที ่

1.2) เป าหมาย 
1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
1.3) ตัว ี วัด 
1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และ 
การกระจายรายได้ 
2)  ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน 
3)  การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
4)  ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2) ยุทธศาสตร์ าติด้านการ ัฒนาและเสริมสร้างศักย า ทรั ยากรมนุษย์  
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ

ไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า 
ดังนั ้น จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบโดย
จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง 
และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์
ในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพ และเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้าน 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน  และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความสำคัญ
ที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบ
นิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม 

2.1) ประเด นยทุธศาสตร์ าติดา้นการ ัฒนาและเสริมสร้างศกัย า ทรั ยากรมนุษย์ 
ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 

โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา 
ที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ  
การตั้งคำถาม ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และ
การคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิด  
ของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือ
ปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของ
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ตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ใน
การสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

2.2) เป าหมาย 
1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
2.3) ตัว ี วัด 
1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

2.2.1.2 แผนแม บท ายใต้ยุทธศาสตร์ าติ 
1) แผนแม บท ายใต้ยุทธศาสตร์ าติที่ 12 ประเด น การ ัฒนาการเรียนรู้ 
การพัฒนาการเรียนรู้มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา  

มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร  
จัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

1.1) เป าหมาย 
คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลก

ศตวรรษที ่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื ่อสาร และทำงาน ร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมี 
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

1.2) ตัว ี วัดและค าเป าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1 คะแนน PISA ด้านการอ่านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (คะแนนเฉลี่ย) 

ค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 เฉลี่ย 470 คะแนน ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570 
เฉลี่ย 480 คะแนน ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 เฉลี่ย 490 คะแนน ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 เฉลี่ย 510 
คะแนน 

ตัวชี ้วัดที ่ 2 อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา  
ค่าเป้าหมายแบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 อันดับที่ 45 ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570 อันดับ
ที่ 40 ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 อันดับที่ 35 ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 อันดับที่ 30 

1.3) แผนย อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที ่ 21 การปรับเปลี ่ยนระบบการเรียนรู ้สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบกระบวน  
การเรียนรู ้ในทุกระดับชั ้นอย่างเป็นระบบ ตั ้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที ่มุ ่งเน้นการใช้
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม 
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทาง
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แก้ปัญหา การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้   
ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

1.3.1) เป้าหมาย คนไทยได้รับการศึกษา ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษ ที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิตดีขึ้น 

1.3.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  
ตัวชี ้ว ัดที ่ 1 สัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตาม

มาตรฐานนานาชาติ ค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 ร้อยละ 50 ช่วงที่สอง  
ปี 2566 - 2570 ร้อยละ 100 ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 ร้อยละ 100 ช่วงที่สี ่ ปี 2576 - 2580  
ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 2 อัตราความแตกต่างของ คะแนน PISA ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง    
ค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 ลดลงร้อยละ 20 ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570  
ลดลงร้อยละ 20 ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 ลดลงร้อยละ 20 ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 ลดลงร้อยละ 20 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 3 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ค่าเป้าหมาย 
แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 ร้อยละ 80 ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570 ร้อยละ 90 ช่วงที่สาม   
ปี 2571 - 2575 ร้อยละ 100 ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 ร้อยละ 10 

1.3.3) แนวทางการพัฒนา 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้

มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (2) มีมาตรการจูงใจ
และส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนา
ระบบการเร ียนร ู ้ช ุมชนให้เข ้าถ ึงได ้ทุกที ่ท ุกเวลา โดยความร ่วมมือจากภาครัฐ ภาค เอกชน               
และภาคประชาสังคม (4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรม
ประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

2) แผนแม บท ายใต้ยุทธศาสตร์ าติที่ 23 ประเด น การวิจัยและ ัฒนานวัตกรรม 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที ่สำคัญในการดำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศ ที่ใช้แรงงานเข้มข้น
ไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
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2.1) เป าหมาย 
1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยี และด้าน 

โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
2) มูลค่าการลงทุนวิจัย และพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
2.2) ตัว ี วัดและค าเป าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลก และสถาบันการจัดการนานาชาติ 

ค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 1 ใน 30 ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570 1 ใน 30 
ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 1 ใน 30 ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 1 ใน 30 

ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (ร้อยละของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ค่าเป้าหมายแบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 
ร้อยละ 1.5 ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570 ร้อยละ 1.7 ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 ร้อยละ 1.9 ช่วงที่สี่  
ปี 2576 - 2580 ร้อยละ 2.0 

2.3) แผนย อย ด้านองค์ความรู้   นฐาน 
เน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้ง
การสร้างนวัตกรรม เพื ่อให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้าง  
และพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมี
ความเข้มแข็ง 

2.3.1) เป้าหมาย 
ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่

ก้าวหน้าในเอเชีย 
2.3.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวชี ้ว ัดที ่ 1 อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีว ัสดุ         

นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล ค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565   
อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย ช่วงที ่สอง ปี 2566  - 2570 อันดับ 1 ใน 15        
ของประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 อันดับ 1 ใน 10 ของประเทศที่ก้าวหน้า
ในเอเชีย ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 อันดับ 1 ใน 5 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย  

2.3.3) แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) พัฒนา 
องค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน (2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์   
และ (3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  
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2.4) แผนย อย ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและ ัฒนานวัตกรรม 
เน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก

ด้านการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม การพัฒนา มาตรการแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิม
จำนวนบุคลากรวิจัย และนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนา
มาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 

2.4.1) เป้าหมาย 
1) จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อ

การพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 
2) สัดส่วนการลงทุนวิจัย และพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมขึ้น 
2.4.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1 อัตราจำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่

จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น ค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 ร้อยละ 10 
ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570 ร้อยละ 20 ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 ร้อยละ 50 ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 
ร้อยละ 80 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 2 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ  
ค่าเป้าหมาย แบ่งเป็น 4 ช่วง ช่วงแรก ปี 2561 - 2565 70:30 ช่วงที่สอง ปี 2566 - 2570 35:25  
ช่วงที่สาม ปี 2571 - 2575 80:20 ช่วงที่สี่ ปี 2576 - 2580 80:20 

2.4.3) แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 6 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ (2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ (3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ  
และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของ
อุตสาหกรรมปัจจุบัน (4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม 
รวมทั้งการพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์ (5) การเพ่ิมจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
และ (6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย  

2.2.1.3 แผนการปฏิรูปประเทศ 
1) ด้านส ่อสารมวล นเทค น ลยีสารสนเทศ 

1.1) เป้าหมาย  
1) การมุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการทำหน้าที่ของสื่อบนความ

รับผิดชอบกับการกำกับที่มีความชอบธรรม และการใช้พ้ืนที่ดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ
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ดำรงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรู้ของประชาชนด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสาร
คือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย 

2) สื่อเป็นโรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน สร้างทักษะการรู้ทันสื่อ
และสารสนเทศ ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติและปลูกฝังทัศนคติที่ดี  

1.2) ตัวชี้วัด 
การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ (Media and Information Literacy : MIL) ตาม

กรอบการประเมินการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรม
แห่งสหประชาชาติ (UNESCO) โดยสำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ (1) การเข้าถึง (2) การประเมิน และ (3) การสร้าง (*ตัวชี้ วัด
ดังกล่าวจะมีการเก็บข้อมูลทุกรอบ 2 ปี) 

1.3) กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การพัฒนาระบบคลังข้อมูลข่าวสารเพื่อการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและการจัดการ Fake News  

เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
1) การให้ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานภาครัฐ มีมาตรฐานความแม่นยำความรวดเร็ว 

และมีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งดำเนินงานในสถานการณ์ฉุกเฉินหรือสภาวะ
วิกฤตที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้รวดเร็ว และถูกต้อง 

2) หน่วยงานภาครัฐมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงานที่มีความถูกต้อง 
ทันสมัยในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงและเข้าใจง่าย ที่สอดคล้องตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน 

1.4) กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การกำกับดูแลสื่อออนไลน์ 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
1) มีหน่วยงานรับผิดชอบที่มีสถานะทางก หมายเพื่อกำกับดูแลผู้ประกอบการสื่อ

ออนไลน์ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพให้เป็นศูนย์ประสานงานข้อมูลข่าวสารในภาวะวิกฤติ อาทิ กรณีเกิด
เหตุภัยพิบัติ หรือกรณีเกิดโรคระบาดรุนแรง  

2) ประชาชนผู้บริโภคสื ่อ และผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรมสื่อได้รับการดูแล 
และคุ้มครอง ตามสิทธิที่พึงมีในการทำธุรกรรมการสื่อสารทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

2) ด้านการศ กษา 
2.1) เป้าหมาย 
ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลมีทักษะที่จำเป็น

ของโลกอนาคตสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิตและเป็นพลเมืองที ่ดี  รู ้สิทธิและหน้าที ่ มีความ 
รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
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2.2) ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระบบการวัดผลประเมินผล ให้มุ่งเน้นที่การวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียน ระดับการศึกษาภาค

บังคับ (ป.1-ม.3) อายุ 6-14 ปี  
ตัวชี้วัดที่ 3 เครื่องมือสำรวจความพร้อมของเด็กปฐมวัยในการเข้าสู่การศึกษาระดับ

ประถมศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 4 ครูอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาประสบการณ์อาชีพในสถานประกอบการ 

และครูฝ ึกในสถานประกอบการได้ร ับการพัฒนาทักษะการถ่ายทอด  หรือสอนงาน การวัด 
และประเมินผล และระบบการดูแลผู้เรียน 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 5 แนวทางการส่งเสริมให้คนทุกช่วงว ัยสามารถเข้าถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ตัวชี ้ว ัดที่ 6 กรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูทั ้งสายสามัญศึกษาและสาย
อาชีวศึกษา   

2.3) กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่
ระดับปฐมวัย 

2.3.1) เป้าหมาย 
1) เด็กปฐมวัยในช่วงก่อนวัยเรียน (3-5 ปี) ทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ขาดแคลน

ทุนทรัพย์ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลและส่งเสริมพัฒนาการจากสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และได้รับโอกาสทางการศึกษาทั้งใน  
และนอกระบบการศึกษา รวมถึงระบบการศึกษาซึ่งจัดการโดยครอบครัวหรือกลุ่มของครอบครัวจน
สำเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือระดับสูงกว่าอย่างเสมอภาคตามศักยภาพและความถนัด 

2) เด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษากลับเข้าศึกษาต่ออย่างน้อยจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ และได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัดและมีศักยภาพที่จะพ่ึงพาตนเอง
ในการดำรงชีวิตได้ 

3) ประชากรวัยแรงงานมีทักษะด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ (Literacy & 
Numeracy Competency) ในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานที่จำเป็นต่อการทำงานและการใช้ชีวิต 
ในโลกยุคปัจจุบัน 

4) เกิดระบบหลักประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยด้วยความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง
ภาคเอกชน 
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2.3.2) ตัวชี้วัด  
1) อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net Enrollment Ratio)  ระดับก่อนวัยเรียน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ระดับประถมศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ระดับอุดมศึกษาหรือ
เทียบเท่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ในปี 2565 

2) สัดส่วนประชากรวัยเรียนที่อยู่นอกระบบการศึกษาในระดับการศึกษาภาค
บังคับ ระดับประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (อายุ 6-14 ปี) ไม่เกินร้อยละ 5 ในปี 2565 

3) มีระบบการบูรณาการการจัดการข้อมูลสารสนเทศขนาดใหญ่ (Big Data) ของ
เด็กเยาวชนด้วยเลขบัตรประชาชน 13 หลัก งบประมาณ ตัวชี้ วัด และนโยบายตั้งแต่ระดับปฐมวัย
ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาคเอกชนเพื่อส่งเสริม
โอกาสทางการศึกษาและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

4) มีการพัฒนาเครื ่องมือสำรวจความพร้อมของเด็กปฐมวัยในการเข้าสู่
การศึกษาระดับประถมศึกษา และเครื่องมือการประเมินศักยภาพด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ ใน
ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของประชากรวัยแรงงาน รวมทั้งมีการจัดเก็บและรายงานข้อมูลต่อ
สาธารณะทุก 3 ปี  

2.4) กิจกรรมปฏิรูปที ่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2.4.1) เป้าหมาย 
1) ผู้เรียนทุกระดับเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิต

ในโลกยุคใหม่ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เป็นพลเมืองที่ตื ่นรู้ มีความรับผิดชอบ  
และมีจิตสาธารณะ 

2) ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การออกแบบ
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ สื่อ และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
และการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีความศรัทธาในวิชาชีพและความ
เป็นครู 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงาน
วิชาการ และการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีจิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจในการจัดการ
เรียนรู้ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานและชุมชนในการส่งเสริมและสร้าง
ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน 
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2.4.2) ตัวชี้วัด 
1) มีหลักสูตรการศึกษาที่ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจ 

ของผู้เรียนรายบุคคล 
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้

แบบ Active Learning ผ่านการพัฒนาการคิดขั้นสูงเชิงระบบ 
3) ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแบบถักทอความรู้ ทักษะ

และเจตคติค่านิยม และคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันแบบ Active Learning ในทุกระดับการศึกษา 
4) ระบบการประเมินผลลัพธ์ผู้เรียนมีความหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) และสามารถสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้ตามบริบทของ
สถานศึกษา ลดสัดส่วนของการนำผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระดับชาติมาใช้ในการพิจารณาประเมินผล
ของครูและผู้บริหารสถาบันการศึกษา 

5) มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง และการประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized Learning) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

2.5) กิจกรรมปฏิร ูปที ่ 3 การปฏิร ูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู  
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

2.5.1) เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์

ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที ่มีประสิทธิภาพ

เที่ยงตรง และลดความเหลื่อมล้ำ 
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู ตามความต้องการและความจำเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่ 
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครู  

พ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือนำไปสู่การประเมินมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครู 
พ่ีเลี้ยงตามความต้องการจำเป็น 

2) กลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสายสามัญศึกษา
และสายอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 

(4) มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูทั ้งสายสามัญศึกษาและสาย
อาชีวศึกษา ที ่เน้นให้ครูมีความพร้อมทั ้งทางด้านวิชาการ เชี ่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ           
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และจิตวิญญาณความเป็นครู เพื ่อนำไปสู ่การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะ  
และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการจำเป็น 

(5) มีระบบกลไกให้ครูและผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ PLC & CPD (Professional Learning Community & Continuous Professional 
Development) และให้ความความสำคัญกับมีการนิเทศและติดตามช่วยเหลือครูใหม่/ครูที่ไม่มีวุฒิ
ทางการศึกษา 

(6) ม ีการปร ับปร ุงระบบกลไกการเล ื ่อนว ิทยฐานะของคร ู  โดยน ำผล 
การประเมินสมรรถนะไปเป็นส่วนสำคัญในการเลื่อนวิทยฐานะและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

2.6) กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้น  
การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 

2.6.1) เป้าหมาย 
ผู้สำเร็จอาชีวศึกษามีทักษะที่ตรงตามความคาดหวังของสถานประกอบการและ

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
2.6.2) ตัวชี้วัด 
1) หล ักส ูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ซ ึ ่ งเป็น

หลักสูตรที่จัดทำร่วมกับเจ้าของอาชีพ เพื่อลดช่องว่างทักษะระหว่างการเรียนการสอนในสถานศึกษา
และการทำงานในสถานประกอบการ 

2) ผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีมีสมรรถนะด้านอาชีพ มีความพร้อมในการเข้าสู่
อาชีพสามารถผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานอาชีพ 

3) สถานประกอบการที่มีคุณภาพร่วมจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีเพ่ิมขึ้น 
4) ครูอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาประสบการณ์อาชีพในสถานประกอบการ

เพิ่มขึ้นและครูฝึกในสถานประกอบการได้รับการพัฒนาทักษะการถ่ายทอดหรือสอนงาน การวัดและ
ประเมินผล และระบบการดูแลผู้เรียน เพื่อให้สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ 
ระหว่างการฝึกงานหรือฝึกอาชีพเพ่ิมข้ึน 

5) มีแผนบูรณาการการศึกษาการวางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพเชื่อมโยง
ระหว่างการศึกษาข้ันพื้นฐานและอาชีวศึกษา 

2.7) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบัน 
อุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

2.7.1) เป้าหมาย 
1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก

กับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
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2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก
รายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อการสร้างความ
เชื่อมั่นและการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย 

2.7.2) ตัวชี้วัด 
1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลด

ความเหลื่อมล้ำในโอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อย
โอกาส และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้
ดิจิทัล (Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษา
แก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู ้เรียนและสะสม เพื ่อเทียบโอนเพื ่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบ
การศึกษาจนสำเร็จระดับปริญญาได้ 

3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 

4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึง
หน่วยงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 

2.2.1.4 (ร าง) แผน ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห ง าติ ฉบับท่ี 13  
วัตถุประสงค์ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมกา้วหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
เป าหมายหลัก 
เป าหมายหลักที ่1 การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับ

ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์
พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม ยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่น
และผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบ
นิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 1.1 รายได้ประชาชาติต่อหัว ค่าเป้าหมาย 8,800 เหรียญสหรัฐ ภายในปี 2570 
เป าหมายหลักที่ 2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะ

และคุณลักษณะที ่ เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ท ั ้งท ักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม  
และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย
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ที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพื่อส่งเสริม
ความมั่นคงในชีวิต 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 2.1 ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ค่าเป้าหมาย 0.820 (การพัฒนามนุษย์ระดับสูง

มาก) ภายในปี 2570  
เป าหมายหลักที่ 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความ

เสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหา
โอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื ้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้ง
ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 5.1 ขีดความสามารถของการปฏิบัติตามก อนามัยระหว่างประเทศและ

การเตรียมความพร้อมฉุกเฉินด้านสุขภาพ ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 โดยสมรรถนะหลักแต่ละด้าน 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 

ตัวชี้วัด 5.2 อันดับความเสี่ยงด้านภูมิอากาศ ค่าเป้าหมาย อันดับเฉลี่ย 5 ปี (2566-
2570) ไม่ต่ำกว่า 40  

ตัวชี้วัด 5.3 อันดับความสามารถในการแข่งขันดา้นดิจิทัล ค่าเป้าหมาย อันดับที่ 33 
ภายในปี 2570 

ตัวชี้วัด 5.4 อันดับประสิทธิภาพของรัฐบาล ค่าเป้าหมาย อันดับที่ 15 ภายในปี 2570  
หมุดหมายการ ัฒนา 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะของอาเซียน 

เป าหมายและตัว ี วัด 
เป้าหมายที่ 2 การส่งออกของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 สัดส่วนการส่งออกในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะใน

ประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 ของมูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมดภายใน
ปี 2570 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 มีบุคลากรที่มีทักษะรองรับรวม 400,000 ราย ภายในปี 2570 
 



2-21 

กลยุทธ์การ ัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาต่อยอดฐานอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.4 ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีขั ้นสูง  

ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และพัฒนาสุดยอดผลิตภัณฑ์ (Product Champion) 
อาทิ การพัฒนาระบบเซ็นเซอร์และระบบอิเล็กทรอนิกส์ในยานยนต์ไฟฟ้า และการจูงใจให้มีผู้ประกอบการ
ด้านชิ้นส่วนและผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.6 ดึงดูดและพัฒนาให้ เกิดการลงทุนจากต่างประเทศ โดย 
บูรณาการความร่วมมือกับผู้ประกอบการไทยหรือกิจการร่วมค่าควบคู่กับการให้สิทธิประโยชน์ใน 
การลงทุนที่สนับสนุนหรือผลักดันให้ผู้ร่วมค่าที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญให้ผู้ประกอบการไทย โดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมต้นน้ำที่มีเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงและ
เป็นพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ งเรียนรู้อย างต อเน ่อง ตอบ
 จทย์การ ัฒนาแห งอนาคต 

เป าหมายที ่ 1 คนไทยได้ร ับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย  
มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม ฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิต
ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสิ้นสุดแผน 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชา

ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง ร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบัณฑิตฐาน

สมรรถนะเพ่ิมเป็นร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 

20 ของจำนวนผู้สูงอายุที่ยากจนต่อปี 
เป าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาค 

การผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้าน

ทักษะคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 



2-22 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษา
ด้านการบริหารธุรกิจมีคะแนนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 ต่อป ี

ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมข้ึน  
เป าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทยในทุก

ด้านไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศที่เข้ารับการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 - 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือ

ไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง  

มีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็นและ

เชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อการประกอบ

อาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของ

ภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เพิ่มกำลังคนที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย 

โดยสร้างกลไกระดับชาติเพื่อรวบรวมกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้

ภาคส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไมส่ามารถ

เรียนในระบบการศึกษาปกติ 
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2.2.1.5 เป าหมายการ ัฒนาที่ยั่งย น (Sustainable Development Goals: SDGs) 
1) เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม

เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(1) สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่
มีประสิทธิผลภายในปี 2573  

(2) สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล 
และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ ภายในปี 2573 เพื่อให้
เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา  

(3) ให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึงการศึกษาวิชาเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 
รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีราคา ที่สามารถจ่ายได้และมีคุณภาพ ภายในปี 2573 

(4) เพิ่มจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่จำเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิค
และอาชีพ สำหรับการจ้างงาน การมีงานที่ดี และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี 2573 

(5) ขจัดความเหลื่อมล้ำทางเพศในการศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่
เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่าง 
เท่าเทียม ภายในปี 2573  

(6) สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูง ทั้งชายและหญิง 
สามารถอ่านออกเขียนได้ และคำนวณได้ ภายในปี 2573 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับ
ความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึง การศึกษาสำหรับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความนิยมในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี 2573  

โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
(1) สร้างและยกระดับอุปกรณ์และเครื่องมือทางการศึกษา ที่อ่อนไหวต่อเด็ก  

ผู้พิการ และเพศสภาวะ และให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง 
ครอบคลุมและมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน 

(2) ขยายจำนวนทุนการศึกษาในทั ่วโลกที่ให้สำหรับประเทศกำลังพัฒนา
โดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด รัฐกำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในแอฟริกาใน
การสมัครเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสาร ด้านเทคนิควิศวกรรม และวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนาแล้วและ
ประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ ภายในปี 2563 
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(3) เพิ่มจำนวนครูที ่มีคุณภาพ รวมถึงการดำเนินการผ่านทางความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนา 
น้อยที่สุดและรัฐกำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี 2573 

2) เป้าหมายที ่ 9 สร้างโครงสร้างพื ้นฐานที่ มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

(1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ เชื่อถือได้ ยั่งยืน และมีความทนทาน  
ซ่ึงรวมถึงโครงสร้างพื้นฐานของภูมิภาคและที่ข้ามเขตแดน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
และความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ โดยมุ่งเป้าที่การเข้าถึงได้ในราคาที่สามารถจ่ายได้และเท่าทียมสำหรับทุกคน 

(2) ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และภายในปี 2573 
ให้เพ่ิมส่วนแบ่งของอุตสาหกรรมในการจ้างงานและผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ โดยให้เป็นไปตาม
สภาวะแวดล้อมของประเทศ และให้เพิ่มส่วนแบ่งขึ้นเป็น 2 เท่าในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด 

(3) เพิ่มการเข้าถึงบริการทางการเงินโดยรวมถึงเครดิตในราคาที่สามารถจ่ายได้
ให้แก่อุตสาหกรรม และวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา และให้เพิ่มการผนวก
กลุ่มเหล่านี้เข้าสู่ห่วงโซ่มูลค่า และตลาด 

(4) ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและการใช้เทคโนโลยีและกระบวนการทางอุตสาหกรรมที่
สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยทุกประเทศดำเนินการตามขีดความสามารถของแต่ละ
ประเทศ ภายในปี 2573 

(5) เพิ่มพูนการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
ของภาคอุตสาหกรรมในทุกประเทศ โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา และให้ภายในปี 2573  
มีการส่งเสริมนวัตกรรมและให้เพิ่มจำนวนผู้ทำงานวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 1 ล้านคนและการใช้
จ่ายในภาคสาธารณะและเอกชนในการวิจัย และพัฒนาให้เพิ่มมากข้ึน 

โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
1) อำนวยความสะดวกการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานที่ยั ่งยืนและทนทานใน

ประเทศกำลังพัฒนา ผ่านทางการยกระดับการสนับสนุนทางการเงิน เทคโนโลยี และด้านวิชาการ 
ให้แก่ประเทศในแอฟริกา ประเทศพัฒนาน้อยที่สุด ประเทศกำลังพัฒนาที่ไม่มีทางออกสู่ทะเล และรัฐ
กำลังพัฒนาที่เป็นหมู่เกาะขนาดเล็ก 

2) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมภายในประเทศใน
ประเทศกำลังพัฒนา รวมถึงการให้มีสภาพแวดล้อมทางนโยบายที่นำไปสู ่ความหลากหลายของ
อุตสาหกรรมและการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าโภคภัณฑ์  
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3) การเพ่ิมการเข้าถึงเทคโนโลยีด้านข้อมูลและการสื่อสาร และพยายามที่จะจัด
ให้มีการเข้าถึงอินเตอร์เน็ตโดยถ้วนหน้าและในราคาที่สามารถจ่ายได้สำหรับประเทศพัฒนาน้อยที่สุด
ภายใน ปี 2563 

2.2.1.6 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  .ศ. 2563-2565 ของกระทรวง
อุดมศ กษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห ง าติ 

เป้าหมาย 
1. สร้างและจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ

แข่งขันของประเทศในแต่ละแขนงและพ้ืนที่ 
2. พัฒนากำลังคนและองค์ความรู้ของระบบวิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 

(ววน.) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ด้านการยกระดับความสามารถการแข่งขัน 
1.1) การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ 

แบ่งเป็น 2 ช่วง ช่วงแรก ปี 2563 อันดับ 36 (2560) ช่วงที่สอง ปี 2565 อันดับ 1 ใน 30  
1.2) สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อ GDP แบ่งเป็น 2 ช่วง 

ช่วงแรก ปี 2563 สัดส่วน 1% (2560) ช่วงที่สอง ปี 2565 1.5% (2565)  
1.3) สัดส่วนการลงทุน R&D ของภาคเอกชน: ภาครัฐ ในปี 2565 มีสัดส่วน 

70:30 
1.4) สัดส่วนผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกนำไปใช้ในการสร้างมูลค่า 

เชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิตและบริการเทียบกับผลงานทั้งหมด ในปี 2565 มีสัดส่วน ไม่น้อยกว่า 30% 
2. การพัฒนากำลังคนและองค์ความรู้ 
2.1) สัดส่วนบุคลากรด้าน R&D ต่อประชากร ในปี 2565 มีสัดส่วน 25 : 10,000 
2.2) สัดส่วนการลงทุน R&D ในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ

ประเทศ : งานวิจัยพื้นฐานเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้: ระบบโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบ
มาตรฐาน ในปี 2565 มีสัดส่วน 55 : 25 : 20 

เพื่อบรรลุซึ่งเป้าหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ได้กำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม พร้อมระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
(Objectives and Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใต้แต่ละแพลตฟอร์ม ซึ ่งในอนาคต
สามารถทบทวนและปรับปรุงให้ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และนโยบายของ
ประเทศได ้
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แ ลตฟอร์มท่ี 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้  
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในระยะยาว จำเป็นต้องลงทุน 

ในทรัพยากรบุคคลและสถาบันความรู้ ซึ ่งถือเป็นปัจจัยเอื้อที่จะยกระดับการพัฒนาประเทศไทย  
ไปสู ่อนาคต และมีทิศทางการพัฒนาสอดคล้องกับแนวโน้มของโลกที ่เปลี ่ยนแปลงไป  ทั้งด้าน
เทคโนโลยีประชากรศาสตร์ ความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม ภูมิรัฐศาสตร์ และการปรับเปลี่ยนขั้วอำนาจ 
ทางการเมืองโลก 

แ ลตฟอร์มท่ี 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
การพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้จากการวิจัย

และการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทาย สามารถนำพาให้ประเทศหลุดพ้นจากกับดักความ
ขัดแย้ง กับดักความเหลื่อมล้ำ และกับดักความไม่สมดุลของการพัฒนาและสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงในสังคมไทยและสังคมโลกที ่พลิกโฉมฉับพลันอย่างทันท่วงที   
โดยมุ ่งหมายให้สังคมไทยในอนาคตเป็นสังคมคุณภาพ สังคมที่เป็นธรรม สังคมประชาธิปไตยที่  
เปิดกว้าง เคารพความแตกต่างและโอบรับความหลากหลาย 

แ ลตฟอร์มท่ี 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน เป็นเวทีที่

เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสเข้ามาร่วมกันคิด วางแผน กำหนด  ลงมือดำเนินการ 
และการวัดผลในกิจกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์ด้านการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  

แ ลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เป็นการดำเนินการที่สำคัญในการพัฒนาและยกระดับ

ประเทศให้เปรียบเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึงเพื่อให้ประชาชนได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ผ่านการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
ให้กลายเป็นชุมชนนวัตกรรมและมีนวัตกรในชุมชน การใช้นวัตกรรมสังคมเข้าไปช่วยแก้ปัญหาในชุมชน 
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2.2.2 แผนปฏิบัติการระดับองค์การ 
2.2.2.1 แผน ัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ ฉบับที่ 2 ( .ศ. 2560 - 2564) 

1) วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์การชั้นนำด้านดาราศาสตร์ ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
2) ค านิยม NARIT 
N : Network   (สร้างเครือข่ายความร่วมมือ) 
A : Accountability and Agility  (ดำเนินการเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

และมีความคล่องตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
R : Responsibility  (รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ) 
I  : Initiative and Innovation (ริเริ่ม เรียนรู้ สร้างสรรค์สู่นวัตกรรม) 
T : Team Synergy  (ประสานกำลัง ร่วมมือ ร่วมใจกัน) 
3)  ันธกิจและวัตถุประสงค์การจัดตั งองค์การ 
ตามมาตรา 7 ในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

ปีพุทธศักราช 2551 กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสถาบันฯ ไว้จำนวน 4 ข้อ ซึ่งสถาบันฯ ได้ยึดถือเป็น
พันธกิจหลักในการดำเนินงานของสถาบันฯ รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 

(1) ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้านดาราศาสตร์ 
(2) สร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติ

กับสถาบันต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(3) ส่งเสริมสนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงานอ่ืน

ของรัฐ สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(4) บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 
4) เป าหมายการให้บริการหน วยงาน 
เพ่ือพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้มีทักษะความคิด วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล โดยใช้

โครงสร้างพื ้นฐานทางดาราศาสตร์ของสถาบันฯ ให้เกิดประโยชน์ส ูงส ุด ส ่งเสริมการสร้าง  
และสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือ ทางด้านการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งด้านวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดผลงานวิจัยและพัฒนาทางด้านดาราศาสตร์ที่มี
คุณค่า และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา
กำลังคนของประเทศ ผ่านกระบวนการในการจัดกิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ โดยมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงได้ง่าย ครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่  
ของประเทศ 

 



2-28 

5) ตัว ี วัดเป าหมายการให้บริการหน วยงาน 
(1) จำนวนกำลังคนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

โดยใช้โครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ของสถาบันฯ 
(2) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทั ้งภายในและภายนอกประเทศที่มีกิจกรรม

ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
6) ประเด นยุทธศาสตร์ 

6.1) การวิจัยและพัฒนา 
6.1.1) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

พัฒนาผลงานวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ พร ้อมกับให ้การสนับสนุนหน่วยงานเคร ือข ่ายความร่วมมือต ่าง ๆ                
เพื่อการพัฒนากำลังคน ผ่านกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาความร่วมมือกับ
เครือข่ายทั ้งภายในและภายนอกประเทศเพื ่อการพัฒนาเทคโนโลยี/เครื ่องมือด้านดาราศาสตร์  
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 

6.1.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตารางท่ี 2.1 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา 

ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย หน วย

นับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. จำนวนผลงานวิจัยและ
พัฒนาท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับประเทศและนานาชาต ิ

13 16 19 20 22 24 26 28 เรื่อง 

2. สัดส่วนจำนวนบทความที่
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติต่อ
จำนวนบุคลากรด้านวิจัยของ 
สดร. 

1.86 
(13/7) 

2.00 
(16/8) 

1.73 
(19/11) 

1.65 
(20/12) 

1.67 
(22/13) 

1.69 
(24/14) 

1.71 
(26/15) 

1.73 
(28/16) 

สัดส่วน 

3. จำนวนผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ เผยแพร่ในวารสาร 
วิชาการที่มีค่า Impact factor 
>2.0 

- - - 5 6 7 8 9 ผลงาน 

4. จำนวนกำลังคนท่ีไดร้ับการ
ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านการวิจัยและพัฒนา 

- 130 130 150 150 160 160 170 คน 
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ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย หน วย

นับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
5. จำนวนหน่วยงาน/สถาบันที่
ได้รับการสนบัสนุนการให้
ทำงานวิจัยและพัฒนา โดย
ผ่านกระบวนการส่งเสรมิของ
สดร. 

18 14 15 17 19 21 23 25 (หนว่ยงาน
/ สถาบัน) 

6. จำนวนโครงการวิจัยและ
พัฒนาท่ีนักวิจัย สดร. ร่วม
ดำเนินการกับหน่วยงาน/
สถาบันภายนอกท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 

10 12 15 16 17 18 19 20 โครงการ 

7. จำนวนกิจกรรมที่เกดิจาก
การสร้างเครือข่ายความร่วม 
มือทางด้านวิจัยและ พัฒนา 
กับหน่วยงานทั้งในประเทศ
และ ต่างประเทศ ที่มีกิจกรรม
ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 

18 24 30 31 32 33 34 35 กิจกรรม 

8. จำนวนเครือข่ายความร่วม 
มือทางด้านวิจัยและพัฒนากับ
หน่วยงานท้ังภายในประเทศ 
และนอกประเทศ  

         

8.1 ภายในประเทศ 10 16 16 16 16 16 17 17 เครือข่าย 

8.2 ภายนอกประเทศ 14 15 16 17 18 19 20 21 เครือข่าย 
9. จำนวนเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่
มีการพัฒนา เพื่อการพึ่งพา
ตนเองในอนาคต 

- - 2 2 2 2 2 2 ช้ินงาน 

 
6.1.3) กลยุทธ์  
(1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนการวางโครงสร้างพื ้นฐาน ( Infrastructure) ที่สอดคล้องกับ 

ทิศทางการวิจัยและพัฒนา 
(3) ส่งเสริมและพัฒนากำลังคนทางด้านการวิจัย และพัฒนาของ  สดร.     

และหน่วยงานภายนอก 
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(4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิจัยและพัฒนาร่วมกับหน่วยงาน 
ภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี/เครื่องมือ อุปกรณ์ทาง
ดาราศาสตร์เพื่อการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 

6. 2) การให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน  
6.2.1) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
กำลังคนของประเทศสามารถใช ้บร ิการโครงสร ้างพื ้นฐานทั ้งในและ

ต่างประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ 
6.2.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตารางท่ี 2.2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์การให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย หน วย

นับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
1. จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือใน การให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานกับ
หน่วยงานท้ังภายใน 
ประเทศ และนอกประเทศ
ท่ีมกีิจกรรมต่อเน่ืองเป็น
รูปธรรม 

         

1.1 ภายในประเทศ - 4 5 6 7 8 9 10 เครือข่าย 

1.2 ภายนอก
ประเทศ 

- 3 3 3 3 3 3 3 เครือข่าย 

2. ประสิทธิภาพของการ
ใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์
ทางด้านดาราศาสตร์ 

         

2.1 จำนวนชั่วโมง
ของการใช้กล้อง
โทรทรรศน์ขนาด 2.4 
เมตร 

655 697.05 700 710 720 730 740 750 ช่ัวโมง 

2.2 จำนวนชั่วโมง 
ของการใช้กล้องโทรทรรศน์
ขนาด 0.5 เมตร 

- 43 40 65 90 115 140 165 ช่ัวโมง 
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ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย หน วย

นับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
2.3 จำนวนชั่วโมง

ของการใช้กล้องโทรทรรศน์
ขนาด 0.7 เมตร 

- - 500 1,500 2,000 2,000 2,500 3,000 ช่ัวโมง 

2.4 จำนวนชั่วโมง 
ของการใช้กล้องควบคุม
ระยะไกล ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  

- - 500 500 500 500 500 500 ช่ัวโมง 

2.5 จำนวนครั้งท่ี
กล้องควบคุม ระยะไกล 
ณ สาธารณรัฐชิลีมีการใช้
งานในการถ่ายภาพทาง
ดาราศาสตร์ 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 ครั้ง 

3. จำนวนกำลังคนท่ีใช้
บริการโครงสร้างพื้นฐาน
  

         

3.1 หอดูดาวเฉลิม
พระเกียรติฯ 

- - - 500 550 600 650 700 คน 

3.2 หอดูดาวฯ 
ภูมิภาคนครราชสีมา 

- 10,713 11,000 11,500 12,000 12,500 13,000 13,500 คน 

3.3 หอดูดาวฯ 
ภูมิภาคฉะเชิงเทรา 

- 2,147 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000 คน 

3.4 หอดูดาวฯ 
ภูมิภาคสงขลา 

- - 1,000 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 คน 

4. ร้อยละความพึงพอใจ
ของกำลังคนท่ีใช้บริการ
โครงสร้างพื้นฐาน 

         

4.1 หอดูดาวเฉลิม
พระเกียรติฯ 

- - - 80 85 85 85 85 ร้อยละ 

4.2 หอดูดาวฯ 
ภูมิภาคนครราชสีมา 

- - - 80 85 85 85 85 ร้อยละ 

4.3 หอดูดาวฯ 
ภูมิภาคฉะเชิงเทรา 

- - - 80 85 85 85 85 ร้อยละ 

4.4 หอดูดาวฯ 
ภูมิภาคสงขลา 

- - - 80 85 85 85 85 ร้อยละ 
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ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย หน วย

นับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
4.5 กล้องควบคุม

ระยะไกล ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

- - - 80 85 85 85 85 ร้อยละ 

4.6 กลอ้งควบคุม
ระยะไกล ณ สาธารณรัฐชิลี 

- - - 80 85 85 85 85 ร้อยละ 

 
6.2.3) กลยุทธ์ 
(1) ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านดาราศาสตร์

อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ 
(2) สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน 

6.3) การสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยี 
6.3.1) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างแรงบันดาลใจ และความตื ่นตัวทางด้าน 

วิทยาศาสตร์ของประเทศ ผ่านกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยี และการจัดกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย เพ่ือกระจายโอกาสการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ของ
ประเทศไทย โดยเน้นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

6.3.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตารางที ่2.3 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์การสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ ความรู้/
เทคโนโลยี 

ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย หน วย

นับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
1. จำนวนกำลังคนท่ี
ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้/เทคโนโลยดี้าน
ดาราศาสตร ์

694 950 1,000 1,055 1,110 1,165 1,220 1,275 คน 

2. ร้อยละของกำลังคน
ที่สามารถนำความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ 

96.74 95.12 95 95 95 95 95 95 ร้อยละ 

3. จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่เกีย่วกับการ

4,559 5,416 6,000 6,500 7,000 7,500 8,000 8,500 คน 
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ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย หน วย

นับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
สร้างความตระหนัก
ทางด้านดาราศาสตร ์

4. จำนวนโครงงานวิจัย
ที่เกิดจากการถ่ายทอด 
องค์ความรู้/เทคโนโลย ี
ทางด้านดาราศาสตร ์

- 20 20 20 20 20 20 20 โครงการ 

5. จำนวนหน่วยงานท่ี
ได้รับการสนบัสนุนสื่อ 
และข้อมลูสารสนเทศ
ทางดาราศาสตร ์

20 30 35 40 45 50 55 60 หน่วยงาน 

6. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการสื่อ และ
ข้อมูลสารสนเทศทาง 
ดาราศาสตร์ 

92.20 93.57 90 90 90 90 90 90 ร้อยละ
  

7. จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือทางด้าน 
วิชาการทั้งภายใน 
ประเทศและนอก
ประเทศท่ีมีกิจกรรม
ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม
  

         

7.1 ภายในประเทศ 1 1 1 2 3 4 5 6 เครือข่าย 
7.2 ภายนอก

ประเทศ  
- - - 1 2 3 4 5 เครือข่าย 

 
6.3.3) กลยุทธ์ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนากำลังคนโดยผ่านกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้/

เทคโนโลยีและการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนัก 
(2)  สนับสนุนการให้บริการสื่อและข้อมูลสารสนเทศทางด้านดาราศาสตร์ 
(3) สนับสนุนการกระจายโอกาสทางด้านดาราศาสตร์เพื่อเปิดโอกาสทางการ

ศึกษาให้กับกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และประชาชนผู้ที่สนใจทางด้านดาราศาสตร์ให้ครอบคลุม
ทั่วทั้งประเทศ  
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(4) สนับสนุนการทำโครงงานวิจ ัยที ่เกิดจากการถ่ายทอดองค์ความรู้/
เทคโนโลยีทางด้านดาราศาสตร์ 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีมีกิจกรรมต่อเนื่องเป็นรูปธรรม  

6.4) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
6.4.1) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
โครงสร้างพื ้นฐานทางดาราศาสตร์ที ่มีการพัฒนาเพื ่อใช้เป็นศูนย์กลาง 

การเชื่อมโยงการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันฯ 
6.4.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 
ตารางท่ี 2.4 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  

ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย 

หน วยนับ 
2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. จำนวนโครงสร้าง 
พื้นฐานทางดาราศาสตร์
ที่มีการจัดสร้างในแต่ละ
ปี (สิ่งก่อสร้างผูกพัน) 

- - 1 1 1 - - - โครงการ 

2. ร้อยละของโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีดำเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน 

40 N/A 80 80 80 80 80 - ร้อยละ 

 
6.4.3) กลยุทธ์ 
(1) สนับสนุนการวางโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านดาราศาสตร์ที่ทันสมัย เอ้ือต่อ

การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันฯ และสามารถเข้าถึงได้ทั่วทุกพ้ืนที่ 
(2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ให้สามารถติดตามและควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
6.5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

6.5.1) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ สดร. ให้มีคุณภาพตรงตามสายงานอย่าง

ต่อเนื ่อง โดยมีกลไกในการดำเนินงานเพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานและใช้เป็นเครื ่องมือประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร เพ่ือรองรับการพัฒนาทางดาราศาสตร์ของประเทศ 



2-35 

6.5.2) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตารางท่ี 2.5 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ตัว ี วัด 
ข้อมูล   นฐาน ค าเป าหมาย 

หน วยนับ 
2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
การทำงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

- - - 75 80 85 90 95 ร้อยละ 

2. ร้อยละความพึงพอใจ
ในการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารจัดการ 

- - - 60 60 65 65 70 ร้อยละ 

 
6.5.3) กลยุทธ์ 
(1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงานให้ชัดเจน มีกลไกใน 

การดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามแผนที่วางไว้ และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
(2) สนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม

กับการใช้งาน  
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2.2.2.2 แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี  .ศ. 2563 - 2565) 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ

ระยะ 5 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประจำปีงบประมาณ 2564 ณ เดือนกันยายน 
2563 

1) วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์การชั้นนำด้านดาราศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล 
2) ค านิยม NARIT 
N : Network                            (สร้างเครือข่ายความร่วมมือ) 
A : Accountability and Agility    (ดำเนินการเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

และมีความคล่องตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
R : Responsibility                     (รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ) 
I  : Initiative and Innovation       (ริเริ่ม เรียนรู้ สร้างสรรค์สู่นวัตกรรม) 
T : Team Synergy                     (ประสานกำลัง ร่วมมือ ร่วมใจกัน) 
3)  ันธกิจ 
(1) การวิจัยด้านดาราศาสตร์และอวกาศ วิทยาศาสตร์บรรยากาศ และสาขาอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
(2) การพัฒนาเทคโนโลยี เทคนิควิศวกรรม เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านดาราศาสตร์และ

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
(3) การให้บริการวิชาการ สื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทย และสนับสนุนภาคการศึกษา

ทุกระดับ 
(4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
4) เป าหมาย 
(1) มุ่งเน้นการทำวิจัยขั้นแนวหน้าที่มีคุณภาพ เพื่อค้นหาองค์ความรู้ใหม่ และต่อยอด

ไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและกำลังคน 
(2) ผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคน โดยใช้โจทย์ยาก

จากงานวิจัยทางดาราศาสตร์และอวกาศ 
(3) พัฒนาการให้บริการวิชาการ และสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทยอย่างทั่วถึงทุก

กลุ่มเป้าหมาย 
(4) สนับสนุนการวางโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการพัฒนา การสร้างนวัตกรรมและ

การดำเนินงานตามพันธกิจ 
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(5) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และมีธรรมาภิบาล 

5) ตัว ี วัดความสำเร จของเป าหมายหน วยงาน 
 

ตารางท่ี 2.6 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัว ี วัด 
ค าเป าหมาย 

ปี 2561 
ผล 

ปี 2562 
ผล 

ปี 2563 
ผล* 

ปี 2564 
แผน 

ปี 2565 
แผน 

หน วย
นับ 

ตัวช้ีวัดที่ 1  
1. ปี 2561-2563 จำนวน
ผลงานวิจัยท่ีนักวิจัยของ สดร. มีช่ือ
เป็น First Author ในวารสาร 
วิชาการที่มีค่า Impact factor > 
2.0  
2. ปี 2564-2565 จำนวน
บทความ/ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Quartile 1 และ 2 ของ Scopus 
และมีชื่อเป็น First author หรือ 
Corresponding author** 

2 4 3 10 11 เรื่อง 

ตัวช้ีวัดที่ 2 
จำนวนต้นแบบเทคโนโลยี เพื่อการ
ต่อยอดสูภ่าคอุตสาหกรรมหรือภาค
สังคม (เริ่มปี 2564) 

   

3 
• ต้นแบบ
เครื่องช่วย

หายใจ 
• มือเทียม
อัจฉริยะ 
• ต้นแบบ
อุปกรณ์
ทางด้าน

ทัศนศาสตร์ 

1 
ข้อเข่า

อัจฉริยะ 
ต้นแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
จำนวนกำลังคนของประเทศท่ีได้รบั
การพัฒนาศักยภาพทางด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผ่าน

322,510 339,120 325,650 
356,000 
ปรับเป็น 
326,000 

362,000 คน 
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ตัว ี วัด 
ค าเป าหมาย 

ปี 2561 
ผล 

ปี 2562 
ผล 

ปี 2563 
ผล* 

ปี 2564 
แผน 

ปี 2565 
แผน 

หน วย
นับ 

การดำเนินงานทางดาราศาสตร์ใน
ทุกรูปแบบ 
ตัวช้ีวัดที่ 4 
มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย
และพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 

  114.31 120 140 ล้านบาท 

หมายเหตุ: *ผลปี 2563 จากรายงานการปิดโครงการ (Project Based Management) ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ของ สดร. และรายงานการประเมินมูลค่าจากการให้บริการของ สดร. โดยในปีงบประมาณ 2563 สดร. 
ได้มีการเสนอขอปรับค่าเป้าหมายของแผนทั้งปี ต่อคณะกรรมการสถาบันในคราวประชุมครั้งที่ 5/2563 วันที่ 15 
พฤษภาคม 2563 เพื่อรองรับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) 

** แผนปี 2564 ปรับชื่อตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และปรับค่าเป้าหมาย 

 
6) ประเด นยุทธศาสตร์ 
6.1) ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ 

6.1.1) เป้าประสงค ์
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีคุณค่าในแวดวงดาราศาสตร์และสาขาที่เกี่ยวข้อง นักวิจัย

ของ สดร. เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
6.1.2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) ปี 2561 - 2563 จำนวนผลงานวิจัยที ่นักวิจัยของ สดร. มีชื ่อเป็น First 

Author ในวารสารวิชาการที่มีค่า Impact factor > 2.0 
(2) ปี 2564 - 2565 จำนวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่

ในฐานข้อมูล Quartile 1 และ 2 ของ Scopus และมีชื่อเป็น First author หรือ Corresponding author 
6.1.3) กลยุทธ์ 
(1) สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยด้านดาราศาสตร์และอวกาศ วิทยาศาสตร์

บรรยากาศ เพ่ืองานวิจัยที่มีคุณภาพ 
(2) สร้างกลไกให้นักวิจัยผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และเผยแพร่ผลงานสู ่ภาค

ประชาชนในทุกระดับ 
(3) สร้างทีมวิจัยของ สดร. ให้มีความเข้มแข็ง มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
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(4) เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ร่วมกับสถาบันการศึกษา (Internship Program) 

(5) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ และพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยี รวมถึงการแลกเปลี่ยน
บุคลากร 

6.2) เพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรม เพื่อการพัฒนาและสร้างอุปกรณ์
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 

6.2.1) เป้าประสงค ์
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี

สมัยใหม่ เช่น ห้องปฏิบัติการและเทคโนโลยีขั้นสูง อุปกรณ์/เครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย 
รวมถึงบุคลากรทางด้านเทคนิคและวิศวกรรมที่มีศักยภาพสำหรับการออกแบบ พัฒนาและสร้าง
นวัตกรรม เพื่อการพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต 

6.2.2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้นเองโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทาง

ดาราศาสตร์ (เริ่มปี 2563) 
(2) จำนวนกำลังคนของประเทศที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ทางด้านเทคนิคและวิศวกรรม 
(3) ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ

ทั้งในและต่างประเทศ 
6.2.3) กลยุทธ์ 
(1) เสริมศักยภาพอุปกรณ์/เครื่องมือ รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการ

พัฒนาชิ้นงาน/นวัตกรรม เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และการหารายได้ในอนาคต 
(2) เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ร่วมกับสถาบันการศึกษา (Internship Program) 
(3) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั ้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ และพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยี รวมถึง
การแลกเปลี่ยนบุคลากร 

(4) สร้างทีมบุคลากรสายเทคนิคและวิศวกรของ สดร. ให้มีความเข้มแข็ง 
มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 

6.3) ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทางดาราศาสตร์ 
และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง 
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6.3.1) เป้าประสงค ์ 
เป็นแหล่งเรียนรู้นอกชั้นเรียนที่สำคัญของประเทศ ที่ใช้ในการพัฒนากำลังคน

ในทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์  
การให้บริการวิชาการ สื่อสนเทศ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่มีความถูกต้อง เข้าถึงง่าย และ
ครอบคลุมทุกภมูิภาคของประเทศ 

6.3.2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนกำลังคนที่เข้าร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการทางดาราศาสตร์

ในทุกรูปแบบ 
(2) ร้อยละของจำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่สามารถนำความรู้ไป

ใช้ประโยชน์ 
(3) ร ้อยละความพึงพอใจของผ ู ้ ใช ้บร ิการโครงสร ้างพ ื ้นฐานส ำหรับ 

การให้บริการวิชาการ 
(4) จำนวนบุคลากรด้าน STEM ที่ สดร. มีส่วนร่วมในการผลิตโดยตรง 
6.3.3) กลยุทธ์ 
(1) ส่งเสริมสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ผ่านการให้บริการโครงสร้าง

พ้ืนฐาน และการจัดกิจกรรมทางดาราศาสตร์ในทุกรูปแบบ 
(2) เร่งสร้างความเข้มแข็งในเรื่องของการให้บริการวิชาการและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
(3) เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ร่วมกับสถาบันการศึกษา (Internship Program) 
(4) สนับสนุนการเผยแพร่ข ้อม ูลข ่าวสารทางด ้านดาราศาสตร ์ และ 

การประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ สู่สังคมไทยให้ครอบคลุมทุกช่องทาง เพื่อสร้างการรับรู้ และทำให้องค์การ
เป็นที่รู้จักมากขึ้น 

(5) สร้างทีมงานมืออาชีพ และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย เพื่อการ
ให้บริการวิชาการ 

6.4) สนับสนุนการวางโครงสร้างพื ้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื ่อการให้บริการที ่มี
ประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค 
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6.4.1) เป้าประสงค ์
มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย และเอื้อต่อการวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

รวมถึงการให้บริการตามพันธกิจ ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และเพิ่มศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศ 

6.4.2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
จำนวนโครงสร้างพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ดำเนินการ

แล้วเสร็จในแต่ละปี (นับเฉพาะรายการสิ่งก่อสร้างผูกพัน) 
6.4.3) กลยุทธ์ 

6.5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพ เพื่อความสำเร็จ
ของโครงการ เพ่ือลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ 

6.5.1) เป้าประสงค ์
เป็นองค์การที่มีความพร้อมในปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความ

ทันสมัย มีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้

6.5.2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) ค่าคะแนนตามผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ

ประจำปี (เริ่มปี 2563) 
(2) ความสามารถทางการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ 
(3) ร ้อยละของบุคลากรที ่ได ้ร ับการพัฒนาสมรรถนะการทำงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร 
6.5.3) กลยุทธ์ 
(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว และมี  

ธรรมาภิบาล เพ่ือเตรียมรองรับการขยายตัวของสถาบันในอนาคต 
(2) พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะกำลังคนตามสายงาน  เพื ่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด 
(3) สนับสนุนการแสวงหารายได้ เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
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2.3 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) 
สำหรับการบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การ

มหาชน) ถูกประกาศให้จัดตั้งขึ ้นในปี พ.ศ. 2551 โดย สดร. มีบทบาทที่สำคัญในการค้นคว้าวิจัย  
และพัฒนา ไปพร้อมกับการสร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ สถาบันการศึกษาอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง และภาคเอกชน ทั ้งนี ้ย ังมีบทบาทสำคัญอีกประการ  
คือ การให้บริการและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ จึงถูกกำหนด
เป็นตัวบทก หมายไว้ในพระราชกฤษ ีกา จัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
พ.ศ. 25511 และต่อมา พร . ฉบับนี้ได้ถูกปรับปรุงในส่วนที่ว่าด้วยคณะกรรมการ ผู้อำนวยการ
สถาบัน และการประเมินผลงานของสถาบัน2 ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามก หมายที่ว่าด้วยองค์การมหาชน  
พ.ศ. 25423 ซึ่งได้แก้ไขเพ่ิมเติมไว้ในพระราชบัญญัติองค์การมหาชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25594 

นำมาสู่การศึกษาประเด็นทางก หมายที่เกี่ยวข้องกับการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการฯ 
ในครั้งนี้ เพื่อชี้ให้เห็นถึงบทบาท อำนาจหน้าที่ การเงิน และการบริหารที่ สดร. สามารถกระทำได้
ตามที่ก หมายกำหนดไว้ โดยเฉพาะความอิสระในการค้นคว้าวิจัยที ่ถ ูกกำหนดไว้ในมาตรา 7  
ตามบทบาทที่ว่าด้วย (1) ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้านดาราศาสตร์ (2) สร้างเครือข่ายการวิจัยและ
วิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบันต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
(3) ส ่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงานอื ่นของรัฐ 
สถาบันการศึกษาอื่นที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  (4) บริการถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ ยังรวมถึงอำนาจทางการเงิน ทุน รายได้ งบประมาณ  
และทรัพย์สินตามมาตรา 9 ทุนและทรัพย์สินในการดำเนินกิจการของสถาบัน มาตรา 10 บรรดา
รายได้ของสถาบันไม่เป็นรายได้ที่ต้องนำส่งกระทรวง มาตรา 11 ให้อสังหาริมทรัพย์ซึ่งสถาบันได้มา
จากการให้หรือซื้อด้วยเงิน รายได้ของสถาบันเป็นกรรมสิทธิ์ของสถาบัน และมาตรา 12 การใช้จ่ายเงิน
ของสถาบัน ให้ใช้จ่ายไปเพ่ือกิจการของสถาบัน โดยเฉพาะการเก็บรักษาและเบิกจ่ายเงินของสถาบัน 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับท่ีคณะกรรมการกำหนด เป็นต้น (รายละเอียดตามท่ีแสดงไว้ในตารางที่ 2.8)

 
1 ราชกิจานุเบกษา. (2551, ธันวาคม 31).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การ
มหา น)  .ศ. 2551, 125(138ก).   
2 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การ
มหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
3 สำนักงานคณะกรรมการกฤษ ีกา. (2556).  ระรา บั  ัติองค์การมหา น  .ศ. 2542. กรุงเทพฯ: สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษ ีกา. 
4 ราชกิจจานุเบกษา. (2559, กุมภาพันธ์ 8).  ระรา บั  ัติ องค์การมหา น (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2559, 133(12ก). 
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ตารางที่ 2.7 ประเด็นทางก หมายที่เก่ียวข้องกับบทบาท อำนาจหน้าที่ การเงิน และการบริหารของ สดร. 
ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 

บทบาทขององค์การตาม
ก หมาย 

มาตรา 7 ให้สถาบันมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
(1) ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้านดาราศาสตร์ 
(2) สร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติ

และนานาชาติกับสถาบันต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(3) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กับ

หน่วยงานอื่นของรัฐ สถาบันการศึกษาอื่นที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชน  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(4) บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 

มาตรา 6 ให้องค์การมหาชนเป็นหน่วยงานของรัฐและเป็นนิติบุคคล 
มาตรา 7 ในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้งองค์การมหาชนตามมาตรา 5  
อย่างน้อยจะต้องมีข้อความ ดังต่อไปนี้  

(1) ช่ือขององค์การมหาชน  
(2) ที่ตั้งของสำนักงานแห่งใหญ่  
(3) วัตถุประสงค์ และอำนาจกระทำกิจการต่าง ๆ ภายในขอบแห่ง

วัตถุประสงค์ขององค์การมหาชน  
(4) องค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติและลักษณะ

ต้องห้าม วาระการดำรงตำแหน่งการพ้นจากตำแหน่งของกรรมการ 
รวมทั้งอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ  

(5) คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม วาระการดำรงตำแหน่ง  
การพ้นจากตำแหน่งและอำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการ  

(6) คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของเจ้าหน้าที่ขององค์การ
มหาชน  

(7) ทุน รายได้ งบประมาณ และทรัพย์สิน  
(8) การบริหารงานบุคคล สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อ่ืน  
(9) การกำกับดูแล การตรวจสอบ และการประเมินผลงานของ

องค์การมหาชน  
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(10) การยุบเลิกองค์การมหาชนในกรณีที่องค์การมหาชนตั้งข้ึนเพื่อ

ดำเนินกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นการเฉพาะกิจ หรือตั้งขึ้นโดยมี
กำหนดระยะเวลาสิ้นสุด  

(11) ข้อกำหนดอื่น ๆ อันจำเป็น เพื่อให้กิจการขององค์การมหาชน
ดำเนินการไปได้โดยเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  

(12) รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชกฤษ ีกา 
การกำหนดตาม (3) ถึง (11) ต้องอยู่ภายในกรอบของบทบัญญัติ 
แห่งพระราชบัญญัตินี้ เว้นแต่ในกรณีที่บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้
ให้พระราชกฤษ ีกากำหนดเป็นอย่างอื ่นได้ก็ให้เป็นไปตามพระราช
กฤษ ีกานั้น 

อำนาจตามก หมาย มาตรา 8 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้สถาบันมีอำนาจ
หน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

(1) ถือกรรมสิทธ์ิ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ  
(2) ก่อตั้งสิทธิ หรือทำนิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจน

ทำนิติกรรมอื่นใด เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของสถาบัน 
(3) ทำความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศในกิจการที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 

(4) จัดให้มีและให้ทุนเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของสถาบัน  
(5) เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ

สถาบัน 

มาตรา 9 ในกรณีที่จะมีการตราพระราชกฤษ ีกาจัดตั้งองค์การมหาชน
ขึ้นตามพระราชบัญญัตินี้ เพื ่อดำเนินกิจการหนึ่งกิจการใดที ่อยู ่ใน
อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่นของรัฐใด
อยู่แล้ว ซึ่งจะมีปัญหาการซ้ำซ้อน หรือขัดแย้งกันในการดำเนินกิจการ
และคณะรัฐมนตรีเห็นสมควรอนุมัติให้มีการโอนอำนาจหน้าที่ กิจการ
ทรัพย์สิน สิทธิ หนี ้ และงบประมาณของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ  
หรือหน่วยงานอื่นของรัฐนั้นให้แก่องค์การมหาชนที่จะจัดตั้งขึ ้นให้
อำนาจหน้าที่ กิจการทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณในส่วนที่
เกี่ยวข้องของส่วนราชการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่นของรัฐนั้นโอน
ไปเป็นขององค์การมหาชนในวันที่พระราชกฤษ ีกาจัดตั้งองค์การ
มหาชนมีผลใช้บังคับเว้นแต่เงินงบประมาณหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง
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(6) กู้ยืมเงินเพื่อประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ

สถาบัน 
(7) เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการใน

การดำเนินกิจการต่าง ๆ  ตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน ทั ้งนี ้ ตาม
หลักเกณฑ์และอัตราที่คณะกรรมการกำหนด 

(8) ดำเนินการอื่นใดที่จำเป็นหรือต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของสถาบันการเข้าร่วมทุนตาม (5) และการกู้ยืมเงินตาม (6) ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

ประจำที่ยังคงมีผู้ครองตำแหน่งอยู่ในสังกัดส่วนราชการใดให้ยังคงเป็น
ของส่วนราชการนั้นต่อไปจนกว่าจะมีการยุบตำแหน่งนั้น ๆ สิทธิตาม
วรรคหนึ่งให้หมายความรวมถึงสิทธิในการใช้ หรือสิทธิตามสัญญาเช่า
ที่ดินที่เป็นที่ราชพัสดุ หรือสาธารณสมบัติของแผ่นดิน ที่ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอื่นของรัฐมีอยู ่ในวันที่พระราชกฤษ ีกา
จัดตั้งองค์การมหาชนมีผลใช้บังคับ 

อำนาจทางการเงิน ทุน รายได้ 
งบประมาณ และทรัพย์สิน 

มาตรา 9 ทุนและทรัพย์สินในการดำเนินกิจการของสถาบัน ประกอบด้วย 
(1) เงินและทรัพย์สินท่ีได้รับโอนมาตามมาตรา 39 
(2) เงินท่ีรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม 
(3) เงินอุดหนุนทั่วไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให้ตามความเหมาะสม 
(4) เงินอุดหนุนจากภาคเอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ

องค์การอื่น รวมทั้ง จากต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ และ
เงนิหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้ 

(5) ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้จาก
การดำเนินกิจการ  

(6) ดอกผลของเงินหรือรายได้จากทรัพย์สินของสถาบันการรับเงิน
หรือทรัพย์สินตาม (4) จะต้องไม่กระทำในลักษณะที่ทำให้สถาบันขาด
ความเป็นอิสระหรือความเป็นกลาง 
มาตรา 10 บรรดารายได้ของสถาบันไม่เป็นรายได้ที่ต้องนำส่งกระทรวง 

มาตรา 12 ทุนและทรัพย์สินในการดำเนินกิจการขององค์การมหาชน 
ประกอบด้วย  

(1) เงินหรือทรัพย์สินท่ีได้รับโอนมา  
(2) เงินท่ีรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม  
(3) เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให้ตามความเหมาะสมเป็น

รายปี  
(4) เงินอุดหนุนจากภาคเอกชนหรือองค์การอื ่น รวมทั ้งจาก

ต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ และเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้
อุทิศให้  

(5) ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุงค่า ตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้จาก
การดำเนินการ  

(6) ดอกผลของเงินหรือรายได้จากทรัพย์สินขององค์การมหาชน 
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การคลังตามก หมายว่าด้วยเงินคงคลังและก หมายว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณ ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นหรือสมควร สถาบันโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการอาจนำรายได้ของสถาบันในจำนวนที่เห็นสมควรส่ง
กระทรวงการคลังเพื่อเป็นรายได้แผ่นดิน 
มาตรา 11 ให้อสังหาริมทรัพย์ซึ่งสถาบันได้มาจากการให้หรือซื้อด้วยเงิน 
รายได้ของสถาบันเป็นกรรมสิทธ์ิของสถาบัน 
มาตรา 12 การใช้จ่ายเงินของสถาบัน ให้ใช้จ่ายไปเพื่อกิจการของสถาบัน 
โดยเฉพาะการเก็บรักษาและเบิกจ่ายเงินของสถาบัน ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับท่ีคณะกรรมการกำหนด 

มาตรา 13 ภายใต้วัตถุประสงค์ขององค์การมหาชน ให้องค์การมหาชน
มีอำนาจเรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการใน
การดำเนินกิจการได้ตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้ง  
มาตรา 14 บรรดารายได้ขององค์การมหาชน ไม่เป็นรายได้ที่ต้องนำส่ง
กระทรวงการคลังตามก หมายว่าด้วยเงินคงคลัง และก หมายว่าดว้ย
วิธีการงบประมาณ 
มาตรา 15 ทรัพย์สินขององค์การมหาชนไม่อยู่ในความรับผิดชอบ 
แห่งการบังคับคด ี
มาตรา 16 ให้อสังหาริมทรัพย์ซึ่งองค์การมหาชนได้มาจากการให้หรือ
ซื ้อด้วยเงินรายได้ขององค์การมหาชน เป็นกรรมสิทธิ ์ขององค์การ
มหาชนให้องค์การมหาชนมีอำนาจในการปกครองดูแลบำรุงรักษาใช้
จำหน่ายและจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การมหาชน 
มาตรา 17 การใช้จ่ายเงินขององค์การมหาชนให้ใช้จ่ายไป เพื่อกิจการ 
ขององค์การมหาชนโดยเฉพาะการเก็บรักษาและเบิกจ่ายเงินของ
องค์การมหาชนให้เป็นไปตามข้อบังคับท่ีคณะกรรมการกำหนด 
มาตรา 18 การกู้ยืมเงิน การถือหุ้นหรือการเข้าเป็นหุ้นส่วนการเข้าร่วม
ทุนในกิจการของนิติบุคคลอื่น การจำหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีเปน็สูญ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
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อำนาจการบริหารองค์การ มาตรา 135 ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า“ คณะกรรมการ 

สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ” ประกอบด้วย  
(1) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรือ
ด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการของสถาบัน  

(2) กรรมการโดยตำแหน่ง ได้แก่ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และอธิการบดีหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

(3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่เกินเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรี
แต่งตั้งจากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เป็นที่ประจักษ์ใน
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือด้านอื ่นที ่เกี ่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการของสถาบันให้ผู ้อำนวยการเป็นกรรมการและ
เลขานุการโดยตำแหน่งและให้ผ ู ้อำนวยการแต่งตั ้งเจ้าหน้าที ่เป็น
ผู ้ช่วยเลขานุการได้ตามความจำเป็นประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิต้องไม่เป็นข้าราชการซึ่งมีตำแหน่ง หรือเงินเดือนประจำ
พนักงาน หรือลูกจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเว้นแต่เป็นผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็น

มาตรา 19 ให้มีคณะกรรมการของแต่ละองค์การมหาชน ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการและกรรมการ โดยมีองค์ประกอบตามที่กำหนดไว้ใน
พระราชกฤษ ีกาจัดตั ้ง และให้ผ ู ้อำนวยการเป็นกรรมการและ
เลขานุการให้คณะรัฐมนตรีเป็นผู ้แต่งตั ้งประธานกรรมการและ
กรรมการ 
คณะกรรมการมีจำนวนตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้ง แต่
ต้องไม่เกินสิบเอ็ดคน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งต้องไม่เป็น
ข้าราชการซึ่งมีตำแหน่งหรือเงินเดือนประจำ พนักงานหรือลูกจ้างของ
ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น เว้นแต่เป็นผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ17 

มาตรา 19/118 ผู้ใดจะดำรงตำแหน่งกรรมการในองค์การมหาชนเกิน

กว่าสามแห่งไม่ได้ทั้งนี้ ให้นับรวมการเป็นกรรมการโดยตำแหน่งและ
การได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในตำแหน่งกรรมการด้วย 
การนับจำนวนการดำรงตำแหน่งกรรมการตามวรรคหนึ่งไม่รวมถึงการ
เป็นกรรมการโดยตำแหน่งที่ได้มีการมอบหมายให้ผู้อื่นปฏิบัติราชการ
แทน 
 

 
5 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
17 ราชกิจจานุเบกษา. (2559, กุมภาพันธ์ 8).  ระรา บั  ัติ องค์การมหา น (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2559, 133(12ก). 
18 อ้างถึงแล้ว. 
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ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งการสรรหาประธาน
กรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อดำรงตำแหน่งแทนผู้ซึ่งพ้นจาก
ตำแหน่งก่อนวาระ ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนดโดยการ
เสนอแนะของคณะกรรมการ ซึ ่งต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กลางที่
คณะรัฐมนตรีกำหนด  

มาตรา 146 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีคุณวุฒิ

และประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการของสถาบันตามที่กำหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามก หมายว่าด้วย
องค์การมหาชนรวมทั ้งต้องมีคุณสมบัติและไม่ม ีล ักษณะต้องห้าม
ดังต่อไปนี้  

(1) มีอายุไม่ต่ำกว่าสามสิบห้าปีบริบูรณ์และไม่เกินเจ็ดสิบปีบริบูรณ์  
(2) ไม่เป็นผู้ปฏิบัติงานของสถาบันตามมาตรา 30  
(3) ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับสถาบันหรือในกิจการที่

เป็นการแข่งขันกับกิจการของสถาบัน ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
เว้นแต่เป็นผู้ซึ่งคณะกรรมการมอบหมายให้เป็นประธานกรรมการกรรมการ
หรือผู้แทนของสถาบันในการเข้าร่วมทุนตามมาตรา 8 (5)  
มาตรา 15 ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการดำรง
ตำแหน่ง คราวละสามปีเมื่อครบกำหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง หากยัง
มิได้มีการแต่งตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นใหม่ ให้

มาตรา 20 ประธานกรรมการและกรรมการขององค์การมหาชนซึ่งมิใช่ 
กรรมการโดยตำแหน่ง ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ดังต่อไปนี้  

(1) มีสัญชาติไทย  
(2) มีอายุไม่ต่ำกว่าและไม่เกินกว่าที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษ ีกา

จัดตั้ง แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินเจ็ดสิบปีบริบูรณ์  
(3) มีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการขององค์การ

มหาชนตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้ง  
(4) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้

ความสามารถ  
(5) ไม่เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่

เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ  
(6) ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ

ผู้บริหารท้องถิ่นกรรมการ หรือผู้ดำรงตำแหน่งซึ่งรับผิดชอบการบริหาร
พรรคการเมือง ท่ีปรึกษาพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่พรรคการเมือง  

(7) ไม่มีลักษณะต้องห้ามอื่นตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษ ีกา
จัดตั้งความใน (1) มิให้ใช้บังคับแก่กรรมการชาวต่างประเทศซึ่งองค์การ
มหาชนจำเป็นต้องแต่งตั้งตามข้อผูกพันหรือตามลักษณะของกิจการ
ขององค์การมหาชนนั้น 

 
6 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
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ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 
ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่ง ตาม
วาระนั้นอยู่ในตำแหน่งเพื่อดำเนินงานต่อไปจนกว่าประธานกรรมการหรือ
กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ ซึ ่งได้ร ับแต่งตั ้งใหม่เข้ารับหน้าที ่ ประธาน
กรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับแต่งตั้งอีกได้ แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้ 
มาตรา 16 นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) คณะรัฐมนตรีให้ออก เพราะบกพร่องต่อหน้าที่ มีความประพฤติ

เสื่อมเสียหรือหย่อนความสามารถ 
(4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหนึ่งอย่างใดตามมาตรา 14 

มาตรา 13 ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้น 
จากตำแหน่ง ก่อนวาระหรือในกรณีที ่คณะรัฐมนตรีแต่งตั ้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้นในระหว่างที่กรรมการ ซึ่งแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่
ในตำแหน่ง ให้ผู ้ได้รับแต่งตั ้งแทนตำแหน่งที่ว ่างหรือเป็นกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้นอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของประธาน
กรรมการหรือกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว เว้นแต่วาระที่
เหลืออยู่ไม่ถึงเก้าสิบวันจะไม่แต่งตั ้งประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผู ้ทรงคุณวุฒิแทนก็ได้  ในกรณีที ่ประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากตำแหน่งก่อนวาระ ให้คณะกรรมการประกอบด้วย

มาตรา 21 ประธานกรรมการและกรรมการขององค์การมหาชนใด 
จะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับองค์การมหาชนนั้น 
หรือในกิจการที่เป็นการแข่งขันกับกิจการขององค์การมหาชนนั้น ทั้งนี้ 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นผู้ซึ่งคณะกรรมการมอบหมาย
ให้เป็นประธานกรรมการหรือกรรมการในบริษัทจำกัดหรือบริษัท
มหาชนจำกัดที่องค์การมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 
มาตรา 22 ประธานกรรมการและกรรมการซึ่งมิใช่กรรมการโดย 
ตำแหน่งมีวาระการดำรงตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษ ีกา
จัดตั ้ง แต่ต้องไม่เกินคราวละสี ่ปีในกรณีที ่ประธานกรรมการหรือ
กรรมการซึ่งมิใช่กรรมการโดยตำแหน่ง พ้นจากตำแหน่งก่อนวาระหรือ
ในกรณีที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการเพิ่มขึ้นในระหว่างที่กรรมการซึ่ง
แต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในตำแหน่ง ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งแทนตำแหน่งที่
ว่างหรือเป็นกรรมการเพิ่มขึ้น อยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้วเมื่อครบกำหนดตามวาระในวรรคหนึ่งหาก
ยังมิได้มีการแต่งตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการขึ้นใหม่ให้ประธาน
กรรมการหรือกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในตำแหน่ง
เพื่อดำเนินงานต่อไปจนกว่าประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งได้รับ
แต่งตั ้งใหม่เข้ารับหน้าที่ประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกัน
เกินสองวาระไม่ได้ 
มาตรา 23 นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ประธานรรมการ 
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ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 
กรรมการทั้งหมดเท่าที่มีอยู่จนกว่าจะมีการแต่งตั้งประธานกรรมการ หรือ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง และในกรณีที่ประธานกรรมการพ้น
จากตำแหน่งก่อนวาระ ให้กรรมการที่เหลือเลือกกรรมการคนหนึ่งทำ
หน้าท่ีประธานกรรมการเป็นการชั่วคราว 

มาตรา 187 คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการ

และการดำเนินการของสถาบันเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
อำนาจหน้าที่เช่นว่าน้ีให้รวมถึง 

(1) กำหนดนโยบายการบริหารงานและให้ความเห็นชอบแผนการ 
ดำเนินงานของสถาบัน  
(2) อนุมัติงบประมาณประจำปีงบการเงินและแผนการลงทุนของ

สถาบันฯ 
(3) ออกระเบียบข้อบังคับข้อกำหนดหรือประกาศเกี่ยวกับสถาบันใน

เรื่องดังต่อไปนี้  
(ก) การบริหารงานทั่วไปการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตหน้าที่

ของส่วนงานดังกล่าว  
(ข) การสรรหาการแต่งตั ้งและการถอดถอนผู ้อำนวยการการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการรวมทั้งการ
รักษาการแทนและการมอบให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนผู้อำนวยการ  

และกรรมการซึ่งมิใช่กรรมการโดยตำแหน่งพ้นจากตำแหน่ง เมื่อ  
(1) ตาย 
(2) ลาออก  
(3) คณะรัฐมนตรีให้ออก เพราะบกพร่องต่อหน้าท่ี มีความประพฤติ
เสื่อมเสียหรือหย่อนความสามารถ  
(4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามทหรือกระทำการอันมี 

ลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 21 

มาตรา 2419 คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่ง

ก ิจการและดำเนินการขององค์การมหาชน เพื ่อให ้เป ็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อำนาจหน้าที่เช่นว่าน้ีให้รวมถึง  

(1) กำหนดนโยบายการบริหารงาน และให้ความเห็นชอบแผนการ 
ดำเนินงานขององค์การมหาชน 

(2) อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงินขององค์การมหาชน  
(3) ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับ

องค์การมหาชนในเรื่องดังต่อไปนี้ 
(ก) การจัดแบ่งส่วนงานขององค์การมหาชน และขอบเขตหน้าที่

ของส่วนงานดังกล่าว  

 
7 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
19 ราชกิจจานุเบกษา. (2559, กุมภาพันธ์ 8).  ระรา บั  ัติ องค์การมหา น (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2559, 133(12ก). 
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ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 
(ค) การกำหนดตำแหน่งคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งอัตราเงินเดือน

ค่าจ้างและเงินอ่ืนของผู้ปฏิบัติงานของสถาบันตามมาตรา 30 (1) และ (3)  
(ง) การกำหนดประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู้อำนวยการและผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 
(จ) การคัดเลือกการบรรจุการแต่งตั้งการพัฒนาการประเมินผลงาน

การถอดถอนวินัยและการลงโทษทางวินัยการออกจากตำแหน่งการร้อง
ทุกข์และการอุทธรณ์การลงโทษของผู้ปฏิบัติงานของสถาบันตามมาตรา 
30 (1) และ (3) รวมทั้งหลักเกณฑ์วิธีการและเง่ือนไขในการจ้างที่ปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญและลูกจ้าง  

(ฉ) การบริหารและจัดการการเงินการพัสดุและทรัพย์สินของ
สถาบันรวมทั้งการบัญชีและการจำหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีเป็นสูญ  

(ช) การกำหนดค่าธรรมเนียมค่าบำรุงค่าตอบแทนและค่าบริการใน
การดำเนินกจิการของสถาบัน  

(ซ) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื ่นแก่ผู ้ปฏิบัติงานของ
สถาบัน 

(ฌ) การแต่งตั้งและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(ญ)  การกำหนดขอบเขตเก ี ่ ยวก ับการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ของ
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน  

(ข) การกำหนดตำแหน่ง คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง อัตรา
เงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอื่นของเจ้าหน้าที่และลูกจ้างขององค์การ
มหาชน  

(ค) การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน วินัยและ
การลงโทษทางวินัย การออกจากตำแหน่ง การร้องทุกข์และการ
อุทธรณ์การลงโทษของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างขององค์การมหาชนรวมทั้ง
วิธีการและเง่ือนไขในการจ้างลูกจ้างขององค์การมหาชน  

(ง) การบริหารและจัดการการเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินของ
องค์การมหาชน  

(จ) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื ่นแก่เจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างขององค์การมหาชน  

(ฉ) การแต่งตั้งและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(ช)  การกำหนดขอบเขตเก ี ่ยวก ับการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจภายใน 
(ซ) การกำหนดเครื่องแบบผู้อำนวยการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง

ขององค์การมหาชนและเครื่องหมายองค์การมหาชน 
(4) อำนาจหน้าที่อ่ืนตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือตามพี่พระราช 

กฤษ ีกาจัดตั้งกำหนด  

มาตรา 24/120 ในการควบคุมดูแลการดำเนินงานขององค์การมหาชน  

 
20 ราชกิจจานุเบกษา. (2559, กุมภาพันธ์ 8).  ระรา บั  ัติ องค์การมหา น (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2559, 133(12ก). 



 
 

  

2-52 

ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 
( ) การกำหนดเครื่องแบบผู้อำนวยการและผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน

และเครื่องหมายสถาบัน  
(4) ให้ความเห็นชอบรายงานประจำปีเพื่อเสนอต่อรัฐมนตรี  
(5) กระทำการอื่นใดที่จำเป็นหรือต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของสถาบัน  
(6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในก หมายพระราชกฤษ ีกานี้

หร ือตามที ่คณะรัฐมนตรีมอบหมายระเบียบเกี ่ยวกับการจำหน่าย
ทรัพย์สินจากบัญชีเป็นสูญตาม (3) (ฉ) ต้องเป็นไปตามก หมายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

มาตรา 18/18 ในการควบคุมดูแลการดำเนินงานของสถาบัน ให้

คณะกรรมการพิจารณากำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของสถาบันให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีซึ ่งต ้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจความมี
ประส ิทธ ิภาพ ความค ุ ้ มค ่ า ในเช ิ งภารก ิจความซ ื ่ อส ัตย ์ส ุจริต  
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การ
อำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  
มาตรา 19 การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย 

ให้คณะกรรมการ พิจารณากำหนดแนวทางการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ซึ่งต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ ความซื่อสัตย์สุจริต การ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การอำนวย
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  

มาตรา 2521 คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษา

ของคณะกรรมการได้ ตามที่กำหนดในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้งองค์การ
มหาชน และมีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมาตรา 24 
(3) (ฉ) และคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรอืปฏิบัตกิารอย่างใดอยา่ง
หนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 

มาตรา 2622 ให้ประธานกรรมการ กรรมการ ท่ีปรึกษา กรรมการ 

ตรวจสอบ และอนุกรรมการ ได้รับเบี้ยประชุมและประโยชน์ตอบแทน
อื่นตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
มาตรา 27 ให้องค์การมหาชนมีผู้อำนวยการคนหนึ่งซึ่งจะเรียกช่ือ 
ตำแหน่งเป็นอย่างอ่ืนตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้งก็ได้ 
คณะกรรมการเป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้งและถอดถอนผู้อำนวยการ 

 
8 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
21 ราชกิจจานุเบกษา. (2559, กุมภาพันธ์ 8).  ระรา บั  ัติ องค์การมหา น (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2559, 133(12ก). 
22 อ้างถึงแล้ว. 
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ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 
กว่ากึ ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุมในการ
ประชุมคณะกรรมการ ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที ่ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุมในการปฏิบัติหน้าที่ ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ใดมีส่วนได้
เสียโดยตรง หรือโดยอ้อม ในเรื่องที่คณะกรรมการพิจารณา ให้ประธาน
กรรมการหรือกรรมการผู ้นั ้นแจ้งให้ที ่ประชุมทราบและให้ที ่ประชุม
พิจารณาว่าประธานกรรมการหรือกรรมการผู้นั้นสมควรจะอยู่ในท่ีประชุม
หรือจะมีมติ ในการประชุมเรื ่องนั ้นได้หรือไม่ ทั ้งนี ้ ตามระเบียบที่
คณะกรรมการกำหนดการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
กรรมการคนหนึ่งให้มีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด  

มาตรา 209 คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั ้งผู ้ทรงคุณวุฒิซึ ่งมีความ

เชี ่ยวชาญในด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของสถาบันเป็นที่
ปรึกษาคณะกรรมการ และมีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตาม
มาตรา 18 (3) (ฌ) และคณะอนุกรรมการ เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการ
อย่างใดอย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 

มาตรา 27/123 ในการแต่งตั้งผู้อำนวยการต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ 

ภายในเก้าสิบวันนับแต่ วันที่มีเหตุต้องแต่งตั้งผู้อำนวยการ และหากมี
เหตุผลจำเป็นให้คณะกรรมการขยายระยะเวลาได้อีกไม่เกิน หกสิบวัน  
หากดำเนินการไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาดังกล่าวให้คณะกรรมการ
รายงานผลให้ กพม. เพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา 

มาตรา 2824 ผู้อำนวยการนอกจากต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 

ต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ ในพระราชกฤษ ีกาจัดตั้งแล้ว ยังต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายุไม่เกินหกสิบห้าปีบริบูรณ์ 
(3) สามารถทำงานให้แก่องค์การมหาชนได้เต็มเวลา 
(4) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 

คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(5) ไม่เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่

เป็นโทษสำหรับความผิด ที ่ได ้กระทำโดยประมาทหรือความผิด 
ลหุโทษ 

 
9 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
23 อ้างถึงแล้ว. 
24 ราชกิจจานุเบกษา. (2559, กุมภาพันธ์ 8).  ระรา บั  ัติ องค์การมหา น (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2559, 133(12ก). 
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ประเด นกฎหมาย  ระรา กฤษฎีกาสถาบันดาราศาสตร์  ระรา บั  ัติองค์การมหา น 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และณะอนุกรรมการ
จะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับสถาบัน หรือในกิจการที่
เป็นการแข่งขันกับกิจการของสถาบัน ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
เว้นแต่ที่ปรึกษาคณะกรรมการประธานอนุกรรมการและอนุกรรมการซึ่ง
คณะกรรมการมอบหมายให้เป็นประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู้แทน
ของสถาบันในการเข้าร่วมทุนตามมาตรา 8 (5) การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะอนุกรรมการให้นำความในมาตรา 19 มาใช้บังคับโดย
อนุโลม 

มาตรา 2110 ให้ประธานกรรมการ กรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานอนุกรรมการ
และอนุกรรมการได้รับเบี ้ยประชุมและประโยชน์ตอบแทนอื ่นตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

มาตรา 2211 ให้สถาบันมีผู้อำนวยการคนหนึ่งเป็นผู้บริหารกิจการของ

สถาบันภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ คณะกรรมการเป็นผู้มี
อำนาจสรรหา แต่งตั้ง และถอดถอนผู้อำนวยการการสรรหาผู้อำนวยการ 
ให้เป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการซึ่งต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
กลางท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

(6) ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ
ผู ้บริหารท้องถิ่น กรรมการ หรือผู ้ดำรงตำแหน่งซึ ่งรับผิดชอบการ
บริหารพรรคการเมือง ที่ปรึกษาพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่พรรค
การเมือง 

(7) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ หน่วยงาน
ของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ เพราะทุจริตต่อหน้าที่ หรือถือว่ากระทำการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 

(8) ไม่เป็นผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์การ
มหาชนอ่ืน  

(9) ไม่เป็นข้าราชการซึ่งมีตำแหน่งหรือเงินเดือนประจำ พนักงาน
หรือลูกจ้างของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานของรัฐ หรือผู้ปฏิบัติงานขององค์การมหาชนอ่ืน  

(10) ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับองค์การมหาชนนั้น 
หรือในกิจการที่เป็นการแข่งขัน กับกิจการขององค์การมหาชนนั้น ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
มาตรา 29 ผู ้อำนวยการมีวาระอยู ่ในตำแหน่งตามที ่กำหนดไว้ใน  
พระราชกฤษ ีกาจัดตั้งแต่ต้องไม่เกินคราวละสี่ปี และอาจได้รับแต่งตั้ง
อีกได้ แต่ไม่เกินสองวาระติดต่อกัน 

 
10 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
11 อ้างถึงแล้ว.   
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มาตรา 22/112 ในการแต่งตั้งผู้อำนวยการต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่มีเหตุต้องแต่งตั้งผู ้อำนวยการ และหากมี
เหตุผลจำเป็นให้คณะกรรมการขยายระยะเวลาได้อีกไม่เกินหกสิบวัน 
หากดำเนินการไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาดังกล่าว ให้คณะกรรมการ
รายงานผลให้คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนเพื่อ
รายงานคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา  

มาตรา 2313 ผู้อำนวยการต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

เหมาะสมกับกิจการของสถาบันตามที ่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์และ
อำนาจหน้าที่ของสถาบัน สามารถทำงานให้แก่สถาบันได้เต็มเวลารวมทั้ง
ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามก หมายว่าด้วยองค์การ
มหาชนด้วย 
มาตรา 24 ผู้อำนวยการมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสี่ปี และอาจได้รับ 
แต่งตั้งอีกได้แต่ไม่เกินสองวาระติดต่อกัน 

มาตรา 2514 นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ผู้อำนวยการพ้นจาก 

ตำแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 

มาตรา 30 นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระผู้อำนวยการพ้นจาก
ตำแหน่ง เมื่อ  

(1) ตาย  
(2) ลาออก  
(3) ออกตามกรณีที่กำหนดไว้ในข้อตกลงระหว่างคณะกรรมการกับ

ผู้อำนวยการ  
(4) คณะกรรมการให้ออก เพราะบกพร่องต่อหน้าที ่ม ีความ
ประพฤติเสื่อมเสียหรือหย่อนความสามารถ 
(5) เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ  
(6) ขาดค ุณสมบัต ิหร ือม ีล ักษณะต ้องห ้ามสำหร ับการเป็น

ผู้อำนวยการมติของคณะกรรมการให้ออกจากตำแหน่งตาม (4) ต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการ 
ที่มีอยู่โดยไม่นับรวมตำแหน่งผู้อำนวยการ 

การขาดคุณสมบัติตามมาตรา 28 (2) ให้ถือว่าเป็นการพ้นจาก

ตำแหน่งตามกำหนดเวลาในสัญญาจ้าง25  

 
12 อ้างถึงแล้ว. 
13 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
14 อ้างถึงแล้ว. 
25 ราชกิจจานุเบกษา. (2559, กุมภาพันธ์ 8).  ระรา บั  ัติ องค์การมหา น (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2559, 133(12ก). 
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(2) ลาออก 
(3) ออกตามกรณีที่กำหนดไว้ในข้อตกลงระหว่างคณะกรรมการกับ

ผู้อำนวยการ  
(4) คณะกรรมการให้ออก เพราะบกพร่องต่อหน้าที่ มีความประพฤติ

เสื่อมเสีย หรือหย่อนความสามารถ 
(5) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหนึ ่งอย่างใดตาม

มาตรา 23 มติของคณะกรรมการให้ผู้อำนวยการออกจากตำแหน่งตาม 
(4) ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน
กรรมการที่มีอยู่โดยไม่นับรวมตำแหน่งผู้อำนวยการ การขาดคุณสมบัติ
เพราะมีอายุเกินหกสิบห้าปีบริบูรณ์ ให้ถือว่าเป็นการพ้นจากตำแหน่งตาม
กำหนดเวลาในสัญญาจ้าง  

มาตรา 2615 ภายใต้บังคับมาตรา 34 วรรคสองและวรรคสามให้ 

ผู้อำนวยการมีหน้าที่บริหารกิจการของสถาบันให้เป็นไปตามก หมาย
วัตถุประสงค์ของสถาบันมติของคณะรัฐมนตรรีะเบียบข้อบังคับข้อกำหนด
ประกาศนโยบายและมติของคณะกรรมการและเป็นผู ้บังคับบัญชา
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันทุกตำแหน่งรวมทั้งให้มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้  
(1) เสนอเป้าหมายแผนงานโครงการและงบประมาณประจำปีต่อ
คณะกรรมการเพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์  

มาตรา 3126 ผู้อำนวยการมีหน้าท่ีบริหารกิจการขององค์การมหาชนให้ 

เป็นไปตามก หมาย วัตถุประสงค์ขององค์การมหาชน ระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อกำหนด นโยบาย มติ และประกาศของคณะกรรมการ 
ภายใต้บังคับมาตรา 39 วรรคสอง ให้ผู้อำนวยการเป็นผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ขององค์การมหาชนทุกตำแหน่งผู้อำนวยการต้อง
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการในการบริหารกิจการขององค์การมหาชน  
มาตรา 32 ผู้อำนวยการมีอำนาจ  

(1) บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทาง
วินัยเจ้าหน้าที่และลูกจ้างขององค์การมหาชน ตลอดจนให้เจ้าหน้าที่
และลูกจ้างขององค์การมหาชนออกจากตำแหน่งทั้งนี้ตามข้อบังคับที่
คณะกรรมการกำหนด  

(2) วางระเบียบเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์การมหาชนโดยไม่
ขัดหรือแย้งกับระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด นโยบายมติหรือประกาศ
ที่คณะกรรมการกำหนด 
มาตรา 33 ในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก ให้ผู้อำนวยการเป็น 
ผู้แทนขององค์การมหาชน เพื่อการนี้ผู้อำนวยการจะมอบอำนาจให้
บุคคลใดปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนก็ได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อบังคับที่
คณะกรรมการกำหนด 

 
15 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
26 อ้างถึงแล้ว. 
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(2) เสนอรายงานประจำปีเกี่ยวกับผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
สถาบันรวมทั้งรายงานการเงินต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
(3) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงกิจการและการดำเนินงานของ

สถาบันให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ต่อคณะกรรมการ
ผู้อำนวยการต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการในการบริหารกิจการของ
สถาบัน  
มาตรา 27 ผู้อำนวยการมีอำนาจ 

(1) แต่งตั้งรองผู้อำนวยการหรือผู้ช่วยผู้อำนวยการโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการ เพื่อเป็นผู้ช่วยปฏิบัติงานของผู้อำนวยการตามที่
ผู้อำนวยการมอบหมาย 

(2) บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย
เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ตลอดจนให้เจ้าหน้าที่และลูกจ้างออกจากตำแหน่ง 
ทั้งนี้ ตามระเบียบหรือข้อบังคับท่ีคณะกรรมการกำหนด 

(3) วางระเบียบเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถาบันโดยไม่ขัดหรือแย้ง
กับก หมาย มติของคณะรัฐมนตรี และระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด 
นโยบาย มติ หรือประกาศที่คณะกรรมการ 

มาตรา 27/116 ในกรณีท ี ่ ไม ่ม ีผ ู ้ดำรงตำแหน่ งผ ู ้อำนวยการหรือ

ผู ้อำนวยการไม่อาจปฏิบัติหน้าที ่ได้ ให้รองผู ้อำนวยการที ่มีอาวุโส
ตามลำดับรักษาการแทน ถ้าไม่มีรองผู้อำนวยการหรือมี แต่ไม่อาจปฏิบตัิ

มาตรา 34 ให้คณะกรรมการเป็นผู้กำหนดอัตราเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนของผู้อำนวยการตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

 
16 ราชกิจานุเบกษา. (2563, มิถุนายน 23).  ระรา กฤษฎีกา จัดตั งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห ง าติ (องค์การมหา น) (ฉบับท่ี 2)  .ศ. 2563, 137(46ก).   
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หน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการหรือผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน
คนหนึ่งเป็นผู้รักษาการแทนให้ผู้รักษาการแทนตามวรรคหนึ่งมีอำนาจ
หน้าที่เช่นเดียวกับผู้อำนวยการในกรณีที่มีก หมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือคำสั่งอื่นแต่งตั้งให้ผู้อำนวยการเป็นกรรมการหรือให้มีอำนาจหน้าที่
อย่างใด ให้ผู้รักษาการแทนเป็นกรรมการหรือมีอำนาจหน้าที่เช่นเดียวกับ
ผู้อำนวยการด้วย แล้วแต่กรณี  
มาตรา 28 ในกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก ให้ผู้อำนวยการเป็น 
ผู้แทนของสถาบันกำหนดเพื่อการนี้ ผู้อำนวยการจะมอบอำนาจให้บุคคล
ใดปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนก็ได้ แต่ต้องเป็นไปตามระเบียบหรือ
ข้อบังคับท่ีคณะกรรมการกำหนดนิติกรรมใดท่ีผู้อำนวยการหรือผู้รับมอบ
อำนาจจากผู ้อำนวยการกระทำโดยฝ่าฝืนระเบียบ หรือข้อบังคับที่
คณะกรรมการกำหนดย่อมไม่ผูกพันสถาบัน เว้นแต่คณะกรรมการจะให้
สัตยาบัน 
มาตรา 29 ให้คณะกรรมการเป็นผู้กำหนดอัตราเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ของผู้อำนวยการ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
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บทที่ 3 
แนวทางการดำเนินงานและระเบียบวิธีในการประเมิน  

 
3.1 แนวทางการดำเนินงานในภาพรวม 

การดำเนินการของโครงการจะเริ่มจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
และแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 หรือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (ถ้ามี) เป็นต้น เพื่อนำข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาศึกษา วิเคราะห์ ทบทวน
แผนปฏิบัติการ การประเมินผลการดำเนินงานของ สดร. การทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย พ.ศ. 2565) และการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. 
เพื ่อนำไปพัฒนากรอบแนวคิดและเครื ่องมือที ่ใช้ในการทำงานที่สามารถนำผลการศึกษาไป
เปรียบเทียบกับผลการศึกษาของ “โครงการประเมินผลการดำเนินงานปี พ.ศ. 2560 - 2564  
เพื่อทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย พ.ศ. 2565) และจัดทำ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)” ที่จะถูกนำไปประเมินผลการดำเนินโครงการ/
กิจกรรมในมิติประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  

ทั้งนี้ การจัดทำเครื่องมือในการประเมินผล ผลการวิเคราะห์ และรายงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การประเมินผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 
2 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565)  
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ให้ผ่านการพิจารณาและให้นำความเห็น 
ของคณะผู้เชี่ยวชาญของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) มาประกอบ การดำเนินการ
ดังกล่าว ซึ่งแนวทางการดำเนินงานในภาพรวม รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในรูปที ่3.1 
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รูปที่ 3.1 แนวทางการดำเนินการในภาพรวม 
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จากรูปที่ 3.1 แนวทางการดำเนินงานในภาพรวม คณะที่ปรึกษาจะทบทวนงานวิจัย เอกสาร 
แผนงาน ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนากรอบแนวคิด เครื่องมือ แนวทางใน
การดำเนินงาน โดยจัดประชุมผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียและผู ้เช ี ่ยวชาญจำนวน 15 คน เพื ่อรับฟัง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน กรอบแนวคิด และเครื่องมือการประเมินผลการดำเนินงาน  
จากนั้นเป็นการนำเครื่องมือไปทดลองใช้ประเมินผลและปรับปรุงอีกครั้ง  หลังจากมีการปรับปรุง
เรียบร้อยแล้ว จะเป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรม จากแผนปฏิบัติการของ สดร.  
ปี พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือกำหนดกลุ่มตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมในการประเมินผลกระจายไปใน
แต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า การพัฒนาองค์กร ตลอดมูลค่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม หลังจากนั ้นจะเป็นการสัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟัง  
ความคิดเห็นจากผู ้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดทิศทาง 
การดำเนินการของ สดร. ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ สดร. และคณะกรรมการ จำนวน 15 คน ผู้บริหาร
สถาบันการศึกษา จำนวน 30 คน อาจารย์ นักวิจัย กลุ่มละ 50 คน และสอบถามความคิดเห็นของ
ประชาชนที่สนใจด้านดาราศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 400 คน เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ผลข้อมูลความคาดหวัง 
และความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง นำข้อมูลมาใช้
ประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการ โดยดำเนินการจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 1 ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (เดิม) ของ สดร. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ สดร. ทั้งภายใน
และภายนอก และจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่  2 จัดทำแผนงาน โครงการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์/ 
กลยุทธ์ ของ สดร. การใช้เครื่องมือและการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนลงสู่การปฏิบัติ  รวมถึง
การกำหนด ตัวชี้วัดสำหรับการติดตามและประเมินผล คณะที่ปรึกษารวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลจาก
การดำเนินการในแต่ละขั้นตอนเพื่อจัดทำ (ร่าง) รายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานของ สดร.
ตั ้งแต่ปีพ.ศ. 2560-2564 (ร่าง) แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย พ.ศ. 2565)  
และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) พร้อมการนำเสนอผลการศึกษากับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีผู้เข้าร่วมจำนวนไม่น้อยกว่า 50 คน ข้อมูลที่ได้จากการประชุมจะถูกนำไปใช้เพ่ือ
ปรับปรุงรายงานผลการศึกษา แล้วจึงจัดทำรายงานผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์เพื่อนำส่งสถาบันวิจัย  
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ต่อไป 
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3.2 กระบวนการในการประเมินโครงการ 

 ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) กำหนดขอบเขตของประชากรโครงการที่ใช้ในการประเมินโครงการ
ตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2560 - 2564) จำนวน 32 โครงการหลัก 
และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) จำนวน 18 โครงการหลัก รวมทั้งสิ้น 
50 โครงการหลัก รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมสำหรับการประเมิน จำแนกตามยุทธศาสตร์และปีงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนโครงการหลัก 

ปี พ.ศ. 2560 - 2564 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 รวม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 15 2 17 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 3 7 10 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 10 5 15 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 2 1 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 2 3 5 

รวม 32 18 50 

  

3.3 กรอบแนวคิดในการประเมินผลสำเร็จของโครงการ 
3.3.1 กรอบแนวคิดในการประเมินความสำเร็จของโครงการ   
การศึกษาครั้งนี้จะใช้ตัวแบบซิปป์ (CIPP) เนื่องจากเป็นตัวแบบที่เหมาะสมกับการประเมิน

ความสำเร็จของโครงการหลังมีการดำเนินโครงการแล้ว (Summative Evaluation) ในกรณีที่ระหว่าง
การดำเนินโครงการมิได้มีการออกแบบแนวทางการประเมินไว้ล่วงหน้า และมิได้มีการเก็บข้อมูลเพ่ือ
การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) ไว้อย่างครบถ้วน   
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รูปที่ 3.2 ความสำเร็จของโครงการตามแนวคิดของตัวแบบซิปป์ (CIPP) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: ปรับปรุงจาก Stufflebean and Shinkfield (2007) 

 
จากรูปที่ 3.2 แสดงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับตัวแบบซิปป์ ซึ่งให้ความสำคัญกับทุกขั้นตอน

ของการดำเนินโครงการ  โดยมองว่าความสำเร็จของโครงการจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ 1) โครงการที่
จัดทำมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไข  หรือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
หรือแผนงานที่ถูกจัดทำขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหา ซึ่งเรียกว่า บริบท (Context) 2) ในการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการจำเป็นจะต้องมีปัจจัยนำเข้าทั้งที่เป็นปัจจัยเชิงกายภาพ เช่น งบประมาณ 
บุคลากร อุปกรณ์เครื ่องมือ และปัจจัยเชิงแนวคิดเกี ่ยวกับวิธีการดำเนินโครงการที ่เหมาะสม  
ซึ่งเรียกว่า ปัจจัยนำเข้า (Input) 3) กระบวนการในการนำปัจจัยนำเข้ามาดำเนินการจริงให้สอดคล้อง
กับแนวทางที่กำหนดไว้เพื่อให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ ซึ ่งเรียกว่า กระบวนการ (Process)  
และ 4) ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการต้องตรงตามที่กำหนดไว้ทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต ซึ่งเรียกว่า ผลผลิตจากโครงการ (Product)  หากการดำเนินการทั้ง 4 องค์ประกอบนี้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่อมนำไปสู่ผลสืบเนื่องด้านผลผลิตและผลกระทบที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาตามยุทธศาสตร์หรือแผนงานที่ใช้กำหนดโครงการต่อไป   

3.3.2 กรอบการประเมิน 
เพื่อให้ผลการประเมินมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกรอบแนวคิดที่ได้อธิบายไว้ข้างต้น 

จำเป็นต้องออกแบบกรอบในการประเมินให้เหมาะสม ทั ้งในด้านของตัวชี ้ว ัด วิธีการประเมิน  
แหล่งข้อมูล เครื่องมือ และเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน สำหรับการศึกษาครั้งนี้  รายละเอียดในแต่ละ
ขั้นตอนของตัวแบบซิปป์ที่ใช้เป็นกรอบการประเมินมี รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.2
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ตารางท่ี 3.2 กรอบการประเมินบริบท 
ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมอื เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 

การประเมินบริบท (Context) 

1. ความสอดคล้องระหว่าง
วัตถุประสงค์ของโครงการ
กับยุทธศาสตร์หรือแผนงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไข
ปัญหาหรือสถานการณ ์
 

วิเคราะหส์ภาพปัญหาหรือ
สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ  ด้วยการศึกษาเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับผลจาก 
การสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
 

1. เอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น 
รายงานสถานการณ์แผนแม่บท  
แผนปฏิบัติการ เนื้อหาในส่วน
หลักการและเหตผุลของโครงการ 
2. การสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 

1. วิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
(แบบสอบถามชุดที่ 1) 
 

1. ประเมินโดยการวิเคราะห์เนื้อหา
ของเอกสารของโครงการเทียบกับผล
วิเคราะหส์ภาพปัญหาหรือสถานการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  ด้วยการศึกษา
เอกสารที่เกีย่วข้อง และวิเคราะห์
เปรียบเทยีบกับผลจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญในประเด็นที่เกีย่วข้องกับ
โครงการ แล้วนำมาสรุปผล 
การประเมินโดยใช้ Diffusion Index  
โดยมเีกณฑด์ังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความสอดคล้อง 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามีความ
สอดคล้อง 
คะแนน = -1 หากไม่มีความสอดคล้อง 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input) 

1. ความเหมาะสมของ
แนวทางในการดำเนินการ
และการประเมินผลของ
โครงการเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

วิเคราะหเ์นื้อหาของการดำเนิน
โครงการ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ 
2. สัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบโครงการ 

1. วิเคราะห์จากเนื้อหาของ
โครงการ 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 

สรุปผลการประเมินโดยใช้ Diffusion 
Index โดยมีเกณฑ์ดังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความเหมาะสม 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามเีหมาะสม 
คะแนน = -1 หากไม่มีความเหมาะสม 

2. ความเหมาะสมของ
กลุ่มเป้าหมายเมื่อเทียบกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

วิเคราะห์ข้อมูลผู้มสี่วนร่วมใน
โครงการที่กำหนดไว้เทียบกับ
กลุ่มเป้าหมายที่ควรจะเป็น และ
การคำนวณเป็นร้อยละ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ 1. วิเคราะห์จากเนื้อหาของ
โครงการ 
2. วิเคราะหร์้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ
เมื่อเทียบกับจำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการจริง 

1. การประเมินความเหมาะสมของ
กลุ่มเป้าหมาย จะวิเคราะห์จากลักษณะ
ของกลุ่มเป้าหมายว่าสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หรือไม่ แล้วนำมาสรปุผล
การประเมินโดยใช้ Diffusion Index 
โดยมเีกณฑด์ังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความสอดคล้อง 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามีความ
สอดคล้อง 
คะแนน = -1 หากไม่มีความสอดคล้อง 
2. การวิเคราะห์ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายจะใช้เกณฑด์ังนี้ 
คะแนน = 1 หากกลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้า
ร่วมมีน้อยกว่าร้อยละ 30 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
คะแนน = 2 หากกลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้า
ร่วมอยู่ระหว่างร้อยละ 31-50 
คะแนน = 3 หากกลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้า
ร่วมอยู่ระหว่างร้อยละ 51-70 
คะแนน = 4 หากกลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้า
อยู่ระหว่างร้อยละ 71-90 
คะแนน = 5 หากกลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้า
ร่วมมไีม่น้อยกว่าร้อยละ 91 

3. ความเหมาะสมของ
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับ 
การดำเนินโครงการ 

วิเคราะหค์วามเหมาะสมของ
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับ 
การประเมินโครงการเทยีบกับ
ลักษณะการดำเนินโครงการ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 

ผลวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ที่
ได้มาสรุปผลการประเมินโดยใช้ 
Diffusion Index โดยมีเกณฑ์ดังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความเหมาะสม 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามเีหมาะสม 
คะแนน = -1 หากไม่เพียงพอ 

4. ความเพียงพอของ
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับ 
การดำเนินโครงการ 

วิเคราะหค์วามเพียงพอของ
บุคลากรที่เกีย่วข้องกับ 
การประเมินโครงการเทยีบกับ
ภาระงานในการดำเนินโครงการ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 

นำผลวิเคราะห์เอกสารและการ
สัมภาษณ์ที่ได้มาสรุปผลการประเมิน
โดยใช้ Diffusion Index โดยมีเกณฑ์
ดังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความเพียงพอ 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามเีพียงพอ 
คะแนน = -1 หากไม่เพียงพอ 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
5. ความเพียงพอของ
อุปกรณ์และเครื่องมือท่ี
เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการ 

วิเคราะหค์วามเพียงพอของ
เครื่องมือเมื่อเทยีบกับภาระงาน
ที่ต้องดำเนินการ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 

ผลวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ที่
ได้มาสรุปผลการประเมินโดยใช้ 
Diffusion Index โดยมีเกณฑ์ดังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความเพียงพอ 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามเีพียงพอ 
คะแนน = -1 หากไม่เพียงพอ 

6. ความเพียงพอของ
งบประมาณในการดำเนิน
โครงการ 

วิเคราะหค์วามเพียงพอของ
งบประมาณเมื่อเทียบกับ 
ภาระงานท่ีต้องดำเนินการ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 

นำผลวิเคราะห์เอกสารและการ
สัมภาษณ์ที่ได้มาสรุปผลการประเมิน
โดยใช้ Diffusion Index โดยมีเกณฑ์
ดังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความเพียงพอ 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามเีพียงพอ 
คะแนน = -1 หากไม่เพียงพอ 

การวิเคราะห์กระบวนการ (Process) 
1. วิธีการดำเนินงานท่ีใช้จริง
เทียบกับแนวทาง 
การดำเนินงานท่ีวางแผนไว ้

ประเมินผลการดำเนินงานท่ี
เกิดขึ้นจริงเทียบกับผล 
การดำเนินงานท่ีวางแผนไว ้

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 
3. ผู้มีส่วนร่วมในโครงการ 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 
3. แบบสมัภาษณ์กลุม่เปา้หมายของ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 3) 

1. ประเมินโดยการวิเคราะห์เนื้อหาของ
เอกสารของโครงการเทียบกับผล
วิเคราะหส์ภาพปัญหาหรือสถานการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  ด้วยการศึกษา
เอกสารที่เกีย่วข้อง และวิเคราะห์
เปรียบเทยีบกับผลจากการสัมภาษณ์ 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
แล้วนำมาสรุปผลการประเมินโดยใช้ 
Diffusion Index โดยมีเกณฑ์ดังนี ้
คะแนน = 1 หากมีความสอดคล้อง 
คะแนน = 0 หากไม่แน่ใจว่ามีความ
สอดคล้อง 
คะแนน = -1 หากไม่มีความสอดคล้อง 

2. การดำเนินงานตาม
แผนงาน 

เปรียบเทยีบกิจกรรมในโครงการ
ที่ดำเนินการจริงในแต่ละ
ช่วงเวลากับกิจกรรมที่กำหนดไว้
ในแผนงาน แล้วคำนวณเป็น 
ร้อยละ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 
 

การวิเคราะห์การดำเนินงานตาม
แผนงานจะใช้เกณฑด์ังนี ้
1. คะแนน = 1 หากดำเนินการได้น้อย
กว่าร้อยละ 30 
2. คะแนน = 2 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 31–50 
3. คะแนน = 3 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 51–70 
4. คะแนน = 4 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 71–90 
5. คะแนน = 5 หากการดำเนินการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 91 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณ เปรียบเทยีบการเบิกจ่าย
งบประมาณที่เกิดขึ้นจริงกับ
แผนการใช้จ่ายที่กำหนดไว้ใน

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 

การวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานจะใช้เกณฑด์ังนี้ 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
โครงการ แล้วคำนวณเป็น 
ร้อยละ 

  1. คะแนน = 1 หากดำเนินการไดน้้อย
กว่าร้อยละ 30 
2. คะแนน = 2 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 31-50 
3. คะแนน = 3 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 51-70 
4. คะแนน = 4 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 71-90 
5. คะแนน = 5 หากการดำเนินการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 91 

ผลผลิต (Product) 
ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 

1. การบรรลุผลประเมินตาม
ตัวช้ีวัดของโครงการ 

เปรียบเทยีบผลการดำเนินงานท่ี
เกิดขึ้นจริงกับตัวช้ีวัด
ความสำเร็จโครงการแล้ว
คำนวณเป็นร้อยละ 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 
 

การวิเคราะห์ระดับการบรรลผุลจะใช้
เกณฑด์ังนี้ 
1. คะแนน = 1 หากดำเนินการไดน้้อย
กว่าร้อยละ 30 
2. คะแนน = 2 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 31-50 
3. คะแนน = 3 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 51-70 
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ตัวชี้วัด วิธีการประเมิน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
4. คะแนน = 4 หากการดำเนินการอยู่
ระหว่างร้อยละ 71-90 
5. คะแนน = 5 หากการดำเนินการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 91 

2. กลุ่มเป้าหมายนำผลผลติ
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน (ถ้ามี
โครงการที่จะส่งผลใน
ลักษณะนี้) 

ร้อยละของกลุม่เป้าหมายที่
นำเอาผลผลิตจากโครงการไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

1. เอกสารผลการดำเนินโครงการ   
2. การสัมภาษณผ์ู้รับผิดชอบ
โครงการ 
3. สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ 
 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. แบบสัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 2) 
3. แบบสมัภาษณ์กลุม่เปา้หมายของ
โครงการ (แบบสอบถามชุดที่ 3) 
 
 

การวิเคราะห์ระดับการนำไปใช้เกณฑ์
ดังนี ้
1. คะแนน = 1 หากกลุ่มเป้าหมาย
นำไปใช้น้อยกว่าร้อยละ 30 
2. คะแนน = 2 หากกลุ่มเป้าหมาย
นำไปใช้ระหว่างร้อยละ 31-50 
3. คะแนน = 3 หากกลุ่มเป้าหมาย
นำไปใช้ระหว่างร้อยละ 51-70 
4. คะแนน = 4 หากกลุ่มเป้าหมาย
นำไปใช้ระหว่างร้อยละ 71-90 
5. คะแนน = 5 หากกลุ่มเป้าหมาย
นำไปใช้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 91 
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3.3.3 เครื่องมือในเก็บข้อมูล 
การเก็บข้อมูลสถานะโครงการ เป็นการกำหนดประเภทของข้อมูลที่จัดเก็บ แหล่งที่มา และแนวทาง

ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดทำตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน โดยมีรายละเอียดการจัดเก็บข้อมูล
ของแต่ละโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.3 

 
ตารางที่ 3.3 การแสดงรายละเอียดการจัดเก็บข้อมูลของแต่ละโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ชื่อโครงการ 
หน่วยงาน
เจ้าของ
โครงการ 

ประเภท
โครงการ 

งบประมาณ
ประจำ

หน่วยงาน 

จำนวน
งบประมาณ 

สถานะของ
โครงการ 

โครงการที ่1     (  ) เสร็จแล้ว 

(  ) ตามแผน 

(  ) ล่าช้า 

(  ) ยกเลิก 

โครงการที ่2     (  ) เสร็จแล้ว 

(  ) ตามแผน 

(  ) ล่าช้า 

(  ) ยกเลิก 

โครงการที ่3     (  ) เสร็จแล้ว 

(  ) ตามแผน 

(  ) ล่าช้า 

(  ) ยกเลิก 

 
3.3.4 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
จากตารางที่ 3.2 สรุปเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์จะประกอบไปด้วย

แบบสอบถาม 3 ชุดด้วยกันดังนี้ ชุดที่ 1 แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ ชุดที่ 2 แบบสอบถามผู้รับผิดชอบ
โครงการ ชุดที่ 3 แบบถามสัมภาษณ์สำหรับกลุ่มหมายของโครงการ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ของเครื่องมือได้ในภาคผนวกท่ี 1 

3.3.5 เครื่องมือที่ใช้ในการสรุปผลคะแนนรายโครงการ 
เมื่อได้ผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้แล้วก็จะนำผลที่ได้มาบันทึกไว้

แบบฟอร์มสรุปผลคะแนนรายโครงการ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.4  
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ตารางท่ี 3.4 เครื่องมือในการสรุปผลคะแนนรายโครงการ 

ตัวชี้วัด 
ผลการประเมินตาม

เกณฑ์การประเมิน 

ค่าดัชน ี

(0 ถึง 1) 

คะแนนที่ได้ 

(1 ถึง 5) 

ข้อสังเกตเชิง

คุณภาพเพ่ิมเติม 

ผลการประเมินบริบท (Context) 

1. ความสอดคล้องระหว่าง

วัตถุประสงค์ของโครงการ

กับยุทธศาสตร์หรือแผนงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา

หรือสถานการณ ์

    

ผลการประเมินปัจจัยนำเข้า (Input) 

1. ความเหมาะสมของ

แนวทางในการดำเนินการ

และการประเมินผลของ

โครงการเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

    

2. ความเหมาะสมของ

กลุ่มเป้าหมายเมื่อเทียบกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

    

3. ความเหมาะสมของ

บุคลากรที่เกีย่วข้องกับ 

การดำเนินโครงการ 

    

4. ความเพียงพอของ

บุคลากรที่เกีย่วข้องกับ 

การดำเนินโครงการ 

    

5. ความเพียงพอของ

อุปกรณ์และเครื่องมือท่ี

เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

โครงการ 

    

6. ความเพียงพอของ

งบประมาณในการดำเนิน

โครงการ 
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ตัวชี้วัด 
ผลการประเมินตาม

เกณฑ์การประเมิน 

ค่าดัชน ี

(0 ถึง 1) 

คะแนนที่ได้ 

(1 ถึง 5) 

ข้อสังเกตเชิง

คุณภาพเพ่ิมเติม 

ผลการประเมินกระบวนการ (Process) 

1. วิธีการดำเนินงานท่ีใช้

จริงเทียบกับแนวทาง 
การดำเนินงานท่ีวางแผนไว ้

    

2. การดำเนินงานตาม

แผนงาน 

    

3.การเบิกจ่ายงบประมาณ     

ผลการประเมินผลผลิต (Product) 

1. การบรรลุผลประเมินตาม
ตัวช้ีวัดของโครงการ 

    

2. กลุ่มเป้าหมายนำผลผลติ

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
(ถ้ามีโครงการที่จะส่งผลใน

ลักษณะนี้) 

    

 

3.3.6 แนวทางในการคำนวณค่าดัชนี 

จากกรอบแนวคิดของตัวแบบซิปป์และกรอบในการประเมินตามที่ได้อธิบายไว้ในส่วนที่ 3.3 

จะพบว่า การประเมินจะประกอบไปด้วยคะแนน 2 ประเภทด้วยกัน คือ คะแนนที่ได้จากดุลยพินิจ

ของผู้เชี่ยวชาญ (Subjective Score) และคะแนนที่ได้จากค่าตัวเลขตามจริงจากโครงการ (Empirical 

Score) โดยประเด็นที่ต้องให้ความสำคัญ คือ การประเมินโดยใช้ดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชาญจะต้อง

สามารถทำได้โดยมีความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด แนวทางหนึ่งที่ OECD (2005) และ UNDP (2006) 

แนะนำให้นำมาใช้เมื่อต้องใช้การประเมินของผู้เชี่ยวชาญ คือ การใช้ Diffusion Index แทนการใช้

ช่วงคะแนนแบบลิเคิร์ท  เพราะการใช้ช่วงคะแนนจะเปิดช่องให้มีการให้คะแนนได้หลากหลาย  

ซึ่งต่างกับ Diffusion Index ที่จะใช้ระดับคะแนนแค่ 3 ระดับ คือ 1 สำหรับกรณีที่ตรงกับเกณฑ์ที่ตั้ง

ไว้ 0 สำหรับกรณีที่ไม่แน่ใจว่าตรงกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ และ -1 หากไม่ตรงกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 

การศึกษาครั้งนี้จะมีการสร้างดัชนีสำหรับประเมินความสำเร็จจะยึดแนวทางของ OECD 

(2008) และ Ebert and Welsh (2004) ที ่เสนอว่า การสร้างดัชนีนั้น จะต้องให้ความสำคัญกับ

คุณสมบัติของดัชนีแต่ละตัวว่ามีความหมายอย่างไร การจะนำข้อมูลทั้งหมดมารวมกันแล้วคำนวณ

ค่าดัชนีในภาพรวม โดยที่ข้อมูลแต่ละชุดมีลักษณะที่แตกต่างกัน เช่น มีเกณฑ์การให้คะแนนไม่
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เหมือนกัน  หรือเป็นคะแนนประเมินในมิติที่ต่างกันไม่ใช่แนวทางที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ (Adding 

up apples and oranges)  ซึ่งรายงานหลายฉบับใช้หลักการนี้มาจัดทำค่าดัชนี เช่น Corruption 

Perception Index (CPI) Human Development Report (HDI) PISA และ World Competitiveness 

Report เป็นต้น แสดงภาพรวมของการคำนวณเพื่อให้ได้ระดับความสำเร็จของโครงการ รายละเอียด

ตามทีแ่สดงไว้ในรูปที่ 3.3 
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รูปที่ 3.3 แนวทางในการคำนวณค่าดัชนี 
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ในขั ้นแรกจะเป็นการนำเอาคะแนนที่ได้จากการประเมินตามกรอบการประเมินมาใช้เป็น  
ข้อมูลดิบ โดยจะมีทั้งค่าที่ได้จาก Diffusion Index และการประเมินด้วยเกณฑ์คะแนนที่ได้จากข้อมูล 
ผลเชิงตัวเลข ทั้งนี้เนื่องจากข้อมูลหลายตัวที่เกี่ยวข้องกันและมีหน่วยในการประเมินต่างกัน ก่อน
การจัดทำดัชนีจะต้องมีการจัดกลุ่มของข้อมูลโดยใช้วิธีการ Principal Component Analysis (PCA)   
ซึ่งเป็นวิธีการที่ใช้ในการกำหนดน้ำหนักให้กับตัวแปรแต่ละตัวที่ใช้ในการสร้างดัชนีย่อย  และปรับ
โครงสร้างข้อมูลให้ปลอดจากหน่วยนับ (Unit Free)  โดยจุดเด่นของวิธีการนี้ คือ สามารถลดมิติของ
ข้อมูลให้น้อยลง โดยจัดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาให้เป็นกลุ่มตัวแปร  แต่ยังสามารถรักษาโครงสร้างเดิม
ของข้อมูลเอาไว้ และด้วยตัววิธ ีการเอง ยังช่วยให้สามารถให้น้ำหนักกับปัจจัยแต่ละตัวได้ว่า  
มีความสำคัญต่อผลในภาพรวมระดับใด  โดยพิจารณาจากการกระจายตัวของข้อมูลที่มีอยู่ จากนั้นจะใช้
วิธีการ Min-Max Normalization เพื่อให้ในการคำนวณข้อมูลความเห็นที่มีช่วงคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5  
ซึ่งสามารถคำนวณได้โดยใช้สูตรต่อไปนี้ 

 

)min()max(

)min(

ii

ii

j
xx

xx
I

−

−
=  

 
โดยที่ ix  คือ  ค่าประมาณค่าที่ i ของดัชนีตัวที่ j  

ซึ่งได้มาจากการประมาณค่าด้วยวิธี PCA 
 คือ  ค่าประมาณต่ำสุด ของดัชนีตัวที่ j  

ซึ่งได้มาจากการประมาณค่าด้วยวิธี PCA 
คือ  ค่าประมาณสูงสุด ของดัชนีตัวที่ j  
ซึ่งได้มาจากการประมาณค่าด้วยวิธี PCA 
 

การประมาณค่าด้วยวิธีนี้จะทำให้ค่าดัชนีอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 โดยค่าที่ใกล้ 1 หมายถึง ดัชนี
ตัวนั้นมีค่าสูง จุดเด่นของวิธีการนี้ คือ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกันให้มีความชัดเจน
ขึ้นได้กว่าการเทียบค่าเฉลี่ยเพียงอย่างเดียว เมื่อข้อมูลทุกชุดถูกปรับค่าด้วยวิธีการนี้  ดัชนีย่อยแต่ละ
ตัวซึ่งเดิมมีหน่วยวัดที่แตกต่างกัน ก็สามารถนำมารวมกันได้โดยไม่ประสบปัญหาของหน่วยนับ
ที่ต่างกัน  

ทั้งนี้ข้อมูลที่จะนำมาใช้ในการสร้างดัชนีจะนำเอาข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ  
(Empirical Evidence) ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการมาเป็นองค์ประกอบในการสร้างดัชนีโดย
พิจารณาตามลักษณะของโครงการ เช่น ข้อมูลของจำนวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมเทียบกับจำนวนที่

)min( ix

)max( ix
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กำหนดไว้ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการเทียบกับระยะเวลาที่กำหนดไว้ สัดส่วนการเบิกจ่าย
งบประมาณ และผลผลิตที่ได้ตามตัวชี้วัดเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมาย เป็นต้น   

สำหรับการพัฒนาเกณฑ์การให้คะแนนนั้น จะประเมินจากการกระจายตัวของค่าดัชนี  
ที่คำนวณได้ของโครงการทั ้งหมดที่คัดเลือกมา ซึ ่งอาจประสบปัญหาข้อมูลไม่มีความต่อเนื ่อง 
เปรียบเสมือนภาพต่อที่ไม่สมบูรณ์ การนำข้อมูลที่ไม่ต่อเนื่องมากำหนดช่วงคะแนนจะทำให้ผลที่ได้  
มีความคลาดเคลื ่อน ด้วยเหตุนี ้ ก่อนการทำดัชนีจึงต้องมีการประมาณค่าการกระจายตัวใหม่ 
(Probability Density Function: PDF) โดยใช้ข้อมูลรายโครงการมาเป็นฐานในการประมาณค่า
เพื่อให้ได้ภาพการกระจายตัวที่สมบูรณ์แล้วจึงนำค่าที่ได้จากการประมาณการกระจายตัวดังกล่าว 
มากำหนดเกณฑ์ในการเลือกระดับคะแนนของดัชนี  โดยวิธีการประมาณค่าที่จะใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
คือ Singh-Maddala Distribution รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในรูปที่ 3.4 
 

รูปที่ 3.4 การจำลองค่าการกระจายตัวของของดัชนี 
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จากรูปที่ 3.4 จะเห็นว่าเมื่อใช้ Singh-Maddala Distribution ในการสร้าง PDF ของดัชนี 
จะได้ดังรูป โดยจะแบ่งช่วง PDF ของดัชนีออกเป็น 5 กลุ ่ม โดยเทียบกับค่าเฉลี ่ยของประเทศ  
กลุ่มท่ีมีค่าในพ้ืนที่สีเขียว และสีเขียวแก่ จะเป็นกลุ่มที่มีระดับความสำเร็จสูงสุดและสูง กลุ่มสีเหลืองมี
ระดับสำเร็จปานกลาง และกลุ่มสีส้มและสีแดงมีระดับน้อยและน้อยมากตามลำดับ  โดยสมการที่ใช้ใน
การประมาณค่าใช้สมการต่อไปนี้ 

 

 

 
ตารางท่ี 3.5 การแปลผลระดับความสำเร็จของโครงการ 

ระดับค่าดัชนี เกณฑ์คะแนนที่ได้ ระดับผลสำเร็จ 
0.01 ถึง 0.20 1 ไม่ประสบความสำเร็จ 
0.21 ถึง 0.40 2 ประสบความสำเรจ็น้อย 
0.41 ถึง 0.60 3 ประสบความสำเรจ็ปานกลาง 
0.61 ถึง 0.80 4 ประสบความสำเรจ็มาก 
0.81 ถึง 1.00 5 ประสบความสำเรจ็มากที่สดุ 

 
เมื่อได้ผลคะแนนระดับโครงการแล้ว นำผลที่ได้มาคำนวณระดับคะแนนรายยุทธศาสตร์และ

ในภาพรวมต่อไป  ด้วยการคำนวณค่าถ่วงน้ำหนักของโครงการในแต่ละด้านให้ครบทั้ง 6 ด้านจำแนก
ตามยุทธศาสตร์ โดยใช้สูตรตามที่แสดงไว้ แล้วให้เกณฑ์คะแนน รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 
3.5 ต่อไป 

 

 
 
โดยที่  Ii = ค่าดัชนีประสมในด้านที่ i   

Wj = น้ำหนักท่ีให้กับดัชนีด้านที่ j  
hj = ค่าเฉลี่ยดัชนีย่อยตัวที่ j 
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3.3.7 การให้ค่าน้ำหนักการประเมินผลโครงการ 
การให้ค่าน้ำหนักการประเมินผลความสำเร็จของโครงการ โดยใช้ CIPP Model แบ่งออกเป็น 

4 ปัจจัยในการประเมิน โดยกำหนดค่าน้ำหนักในแต่ละปัจจัย ดังนี้ 
1) บริบท (Context)   ค่าน้ำหนักร้อยละ  20 
2) ปัจจัยนำเข้า (Input)   ค่าน้ำหนักร้อยละ  15 
3) กระบวนการ (Process)  ค่าน้ำหนักร้อยละ  25 
4) ผลผลิต (Product)   ค่าน้ำหนักร้อยละ  40 
จากนั้น นำผลคะแนนการประเมินความสำเร็จของโครงการในภาพรวมทั้ง 4 ปัจจัยไปคำนวณ

คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก เพื่อให้ได้ผลคะแนนความสำเร็จของโครงการตามเกณฑ์  รายละเอียดตามที่
แสดงไว้ในตารางที่ 3.6   

 
ตารางท่ี 3.6 กำหนดค่าน้ำหนักปัจจัยการประเมินผลสำเร็จของโครงการ 

ปัจจัยการประเมิน ค่าน้ำหนัก (ร้อยละ) 
บริบท (Context) 20 

ปัจจัยนำเข้า (input) 15 
กระบวนการ (process) 25 

ผลผลิต (product) 40 

 
สำหรับเกณฑ์การแบ่งช่วงระดับผลสำเร็จของโครงการ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ  
ระดับคะแนน  1.00 ถึง 1.80   หมายถึง  ประสบความสำเร็จน้อยที่สุด 
ระดับคะแนน  1.81 ถึง 2.60   หมายถึง  ประสบความสำเร็จน้อย 
ระดับคะแนน   2.61 ถึง 3.40  หมายถึง  ประสบความสำเร็จปานกลาง 
ระดับคะแนน   3.41 ถึง 4.20  หมายถึง  ประสบความสำเร็จมาก 
ระดับคะแนน   4.21 ถึง 5.00  หมายถึง  ประสบความสำเร็จมากท่ีสุด 
ทั้งนี้ เพื่อนำไปใช้ในการแสดงผลการประเมินความสำเร็จของโครงการ รายละเอียดตามที่

แสดงไว้ในตารางที่ 3.7 
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ตารางท่ี 3.7 ระดับคะแนนเฉลี่ยผลสำเร็จของโครงการ 
ระดับคะแนน แถบสีระดับคะแนน ความหมาย 
1.00 ถึง 1.80 สีแดง ประสบความสำเรจ็น้อยที่สุด 
1.81 ถึง 2.60 สีส้ม ประสบความสำเรจ็น้อย 
2.61 ถึง 3.40 เหลือง ประสบความสำเรจ็ปานกลาง 
3.41 ถึง 4.20 เขียวอ่อน ประสบความสำเรจ็มาก 
4.21 ถึง 5.00 เขียวเข้ม ประสบความสำเรจ็มากที่สดุ 

 
3.4 การประเมินความเที่ยงตรงเชิงข้อคำถามกับจุดประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence 
หรือ IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 
 การหาความเที ่ยงตรงของแบบสอบถาม (Index of item objective congruence: IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญ ตั้งแต่ 3 คนขึ้นไปในการประชุมผู้เชี่ยวชาญที่จะจัดขึ้นมีการให้เกณฑ์ในการตรวจ
พิจารณาข้อคำถามตามระดับคะแนน ดังนี้ 
 1  หมายถึง เหมาะสม เป็นความแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 0  หมายถึง ไม่มีความเห็น เป็นความไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 -1  หมายถึง ไม่เหมาะสม เป็นความแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

โดยข้อคำถามจะแบ่งเป็น 4 แนวทางในการวัดความเที่ยงตรง คือ 1) การประเมินด้านบริบท 
2) การประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input Assessment) 3) การประเมินกระบวนการ (Process Assessment)  
4) การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Assessment) และ 5) การประเมินประสิทธิผลโดย
พิจารณาจากผลผลิต/ผลลัพธ์ (Effectiveness Assessment) ในการประเมิน IOC หากมีคะแนนที่ใกล้ 1 
มากเท่าใด เท่ากับว่าแบบสอบถามนั้นมีความเที่ยงตรงมากเท่านั้น แต่หากมีคะแนนที่น้อยกว่า 0.5 
เท่ากับว่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามมีค่าน้อยมากจนต้องปรับปรุงแบบสอบถาม อาจขอความเห็น
จากผู้เชี่ยวชาญสำหรับปรับปรุงแบบสอบถามในข้อนั้น ๆ  
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3.5 การประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของผลลัพธ์จากการดำเนินโครงการด้วยวิธีอัตราผลตอบแทน 
ทางสังคม (Social Returns on Investment: SROI) 

นอกจากการประเมินความสำเร็จระดับโครงการแล้ว  การประเมินผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์
หรือแผนงานที่โครงการเหล่านี้ต้องการจะขับเคลื่อนก็มีความสำคัญเช่นกัน ด้วยเหตุนี้  การประเมิน
ระดับโครงการจึงควรถูกออกแบบมาให้นำไปสู่การประเมินผลในภาพรวมทั้งในแง่ของความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หรือแผนงาน  และผลทางเศรษฐกิจและสังคมที่จะเกิดขึ ้นจากการบรรลุเป้าหมาย  
ของโครงการ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในรูปที ่ 3.5 ได้สรุปกรอบแนวคิดที่เชื ่อมโยงผลสำเร็จของ
โครงการกับการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม  ซึ่งจะเห็นได้ว่า การประเมินรายโครงการที่ใช้
เครื่องมือเดียวกัน มีเกณฑ์ในการประเมินที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จะสามารถนำไปสู่การประเมินผล
ในภาพรวมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเกณฑ์ในการประเมินนั้นสามารถวัดออกมาในเชิงปริมาณได้  
หรือเป ็นการให้เกณฑ์คะแนนจากผู ้ เช ี ่ยวชาญ (Alkin, 2004 ; Fernald and Duclos, 2005 )  
ซึ่งในบริบทการศึกษาครั้งนี้ จะเป็นการเลือกประเมินแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยรวมแล้วอย่างน้อยต้องมีการประเมิน
ทั ้งหมด 15 โครงการ นอกจากนี้แล้วจะมีการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจในภาพรวมจากการ
ดำเนินการควบคู่กันไปด้วย 

 
รูปที่ 3.5 กรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงผลสำเร็จของโครงการกับการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
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3.6 กลุ่มตัวอย่าง 
คณะที่ปรึกษาได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และการดำเนินโครงการ 

ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมที่อยู่ใน
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) จำนวนทั้งสิ้น 42 โครงการ/
กิจกรรม ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  (องค์การมหาชน) และส่วนที่ 2 เป็นการสัมภาษณ์
ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และผู้ที่สนใจใน
ด้านดาราศาสตร์ 

3.8.1 ผู ้ร ับผิดชอบโครงการหรือผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรมที่อยู ่ในแผนพัฒนา
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) คณะที่ปรึกษาจะประเมินมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจและสังคมจากการดำเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
รวมถึงวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.8 

 
ตารางท่ี 3.8 ขอบเขตโครงการ/กิจกรรมที่คัดเลือกภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องในปี  
พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุและยีออเดซี 
เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบรับสัญญาณความถี่วิทยุยา่นต่าง ๆ 
เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีคลื่นวิทย ุ
เงินอุดหนุนโครงการความร่วมมือภาคีกล้องโทรทรรศนร์ังสีเชอเรนคอฟ 
เงินอุดหนุนโครงการติดตั้งกล้องโทรทรรศน์ควบคมุระยะไกลแบบอตัโนมัติ (Robotic 
Telescope) 
เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีการขึ้นรูปชิ้นงานความละเอียดสูง 
เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีแมคคาทรอนิกส ์
เงินอุดหนุนโครงการเฝา้ระวังวัตถใุกล้โลก 
เงินอุดหนุนโครงการส่งเสริมการพฒันาศักยภาพด้านดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ้
โครงการพัฒนาระบบงานบริหารดา้นงานวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ (Research 
Collaboration Projects) 
(1) เงินอุดหนุนโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยวิทยาศาสตรโ์ลก และบรรยากาศแห่งชาติ (คก.
ภายใต้ Road Map) (Radio Astronomy Science) 
(2) เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกีย่วกับการศึกษาดาวเคราะห์นอกระบบและสิ่งมีชีวิตนอก
ระบบสรุิยะ (กองทุน สกสว.) (คก.ภายใต้ Road Map) Exoplanet and Astrobiology 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

(3) เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกีย่วกับการศึกษาประวัติศาสตร์และมรดกทางดาราศาสตร์ 
(กองทุน สกสว.) (คก.ภายใต้ (History & Heritage in Astronomy) 
เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพอวกาศและบรรยากาศโลก (กองทุน 
สกสว.) (Near-Earth Objects, Space Weather and Earth’s Climate) 
เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาฟิสิกส์ดาราศาสตร์ของดาวฤกษ์และสสาร
ระหว่างดาวฤกษ์ (Stellar Astrophysics) 
เงินอุดหนุนโครงการเกี่ยวกับการศกึษาการกำเนิดเอกภพ (กองทุน สกสว.) 
(Understanding the Origin of the Universe) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการหอดดูาวแห่งชาติ 
โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ สงขลา 
โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และอุปกรณ์/เครื่องมือด้านดาราศาสตร์ รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ สงขลา 
โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ นครราชสมีา 
โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และอุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์ รวมถึง 
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ นครราชสีมา 
โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 
โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และอุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์ รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 
โครงการพัฒนาดาวเทียมและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์อวกาศ (Thai Space Consortium) 
เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรส์มรรถนะสูง (HPC Lab) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  โครงการสร้างความตระหนักและความตื่นตัวทางดาราศาสตร์ 
โครงการพัฒนากำลังคนโดยผ่านกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคโนโลยี 
ด้านดาราศาสตร ์
โครงการบริหารจัดการศูนย์บริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์ 
โครงการจดัแข่งขันดาราศาสตร์โอลิมปิก 
โครงการพัฒนาการเรยีนรู้ดาราศาสตร์ ผ่านหอดดูาวสำหรับโรงเรียน (National School 
Observatory: NSO) 
โครงการรณรงค์การลดมลภาวะทางแสงในเขตชุมชนและอุทยานแหง่ชาติ 
เงินอุดหนุนโครงการสร้างเครือข่ายดาราศาสตร์เพื่อการนันทนาการในอุทยานแห่งชาติ 
โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคมไทย 
เงินอุดหนุนโครงการกระจายโอกาสการเรียนรูด้าราศาสตร์ 
โครงการจดัตั้งหอจดหมายเหตดุาราศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวมประวัตศิาสตร์  
ภูมิปัญญาดาราศาสตร์ไทย 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์นานาชาติภายใต้ยูเนสโก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  โครงการพัฒนาโครงพ้ืนฐานทางดาราศาสตร์วิทย ุ

โครงการก่อสร้างอุทยานดาราศาสตร์ระยะที่ 1 จ.เชียงใหม่ พร้อมค่าควบคุมงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  โครงการบริหารจัดการศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการและติดตาม
ผลการดำเนินงาน 
โครงการบริหารจัดการ สดร. 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สดร. 

รวมท้ังสิ้น  
5 ยุทธศาสตร์ 

รวมท้ังสิ้น 
42 โครงการ 

 
3.8.2 การสัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
และผู้ที่สนใจในด้านดาราศาสตร์ 

คณะที่ปรึกษาได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างเพื่อสัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็น  
ของผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางของ สดร. โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น  
2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. 
และกลุ่มที่ 2) ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการและผู้ที่สนใจด้านดาราศาสตร์ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เก่ียวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. 
ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ สดร. และคณะกรรมการ จำนวน 19 คน ผู้บริหารสถาบันการศึกษา จำนวน 
5 คน อาจารย์ นักวิจัย จำนวน 26 คน รวมทั้งสิ้น 51 คน รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.9 
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ตารางท่ี 3.9 จำนวนกลุ่มตัวอย่างกลุ่มท่ี 1 
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. จำนวน 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 19 

   คณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 2 
   คณะผู้บริหารสถาบัน 3 
   เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ 14 

ผู้บริหารสถาบันการศึกษา (อุดมศึกษา) 5 
อาจารย์ 15 

นักวิจัย 8 
ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6 

รวม 53 
หมายเหตุ: สามารถแก้ไขได้ตามความเห็นของคณะกรรมการ 

 
กลุ่มที่ 2 ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการและผู้ที่สนใจด้านดาราศาสตร์  คณะที่ปรึกษาได้ใช้

ข้อมูลของจำนวนประชากรกำลังแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทยจาก
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปี 2561 ที่ระบุว่า เท่ากับ 4,091,397 คน  
ซึ่งหมายถึง ผู้ที ่ทำงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู ้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแต่ไม่ได้ทำงานด้านนี้ ผู้ว่างงานที่สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เมื่อใช้
สูตรการกำหนดขนาดตัวอย่างตามที่เสนอโดย Rea and Parker (1997) ตามสูตรที่แสดงไว้ โดยมี
ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และความผิดพลาดไม่เกินร้อยละ 5 จะได้ขนาดตัวอย่างไม่น้อยกว่า 
379.96 คน คณะที ่ปร ึกษาจะปรับจำนวนกลุ ่มตัวอย ่างเป็น 400 คนเพื ่อมีความแม่นยำใน 
การว ิเคราะห์ผลมากขึ ้น ทั้ งน ี ้การกระจายกลุ ่มต ัวอย ่างไปตามพื ้นที่  จะทำการปร ึกษากับ
คณะกรรมการกำกับทิศทางโครงการของ สดร. ในภายหลัง  

 

2(( 1) )

Nx
n

N E x
=

− +
 

โดยที่  
 n   = จำนวนตัวอย่าง 
 N  = จำนวนประชากร 
X   = ค่ากำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95%  
E   = ระดับความผิดพลาดที่ยอมรับได้ที่ 5% 
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ตารางท่ี 3.10 สรุปจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวนที่เก็บจริง 

กลุ่มที่ 1 ผู้ที่มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ 
สดร. 

53 

กลุ่มที่ 2 ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการและผู้ที่สนใจด้านดาราศาสตร์ 400 
รวม 453 

หมายเหตุ: สามารถแก้ไขได้ตามความเห็นของคณะกรรมการ 

 
3.7 กระบวนการดำเนินงาน 

3.9.1 ระยะเวลาการดำเนินงานในภาพรวม โดยมีระยะเวลาดำเนินการรวมทั้งสิ้น 252 วัน 
นับจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้างโดยไม่นับรวมระยะเวลาการตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับ
การจ้างที่ปรึกษาประเมินผลการดำเนินงานปี พ.ศ. 2560-2564 เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของ สดร.  

3.9.2 กระบวนการดำเนินงาน สามารถแบ่งออกเป็น 3 ช่วง กล่าวคือ ช่วงแรกเป็นการสัมภาษณ์ 
ความคาดหวัง และรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
กำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. ซึ่งประกอบไปด้วย คณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดาราศาสตร์ 
นักวิจัย สถาบันการศึกษา อาจารย์ ประชาชนที่สนใจด้านดาราศาสตร์ ทั้งนี้ในการคัดเลือกรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมในแต่ละส่วน คณะที่ปรึกษาจะประสานงานกับ สดร. เพื่อคัดเลือกรายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  
โดยการการสัมภาษณ์ความคาดหวัง และรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. ไม่น้อยกว่า 15 ราย (รายละเอียด
กลุ่มเป้าหมายตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.10) ถัดมา เป็นการจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 1 เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็น เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) ของ สดร. และเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ สดร. ทั้งภายในและภายนอก จากนั้นคณะที่
ปรึกษาจะนำข้อมูลที่ได้จากการประชุมในครั้งที่ 1 ไปวิเคราะห์ผลในการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ 
ดังกล่าว เพื่อนำไปสู่การจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นการจัดทำแผนงานโครงการเพ่ือรองรับ
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ สดร. ด้วยการใช้เครื่องมือและการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
รวมถึงร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการติดตามและประเมินผลของ สดร. 

ในการนี้ ยังดำเนินการประเมินผลโครงการที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติการฯ 
(พ.ศ. 2560-2564) เพื่อชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า พัฒนาการขององค์การ 
รวมถึงมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบกับการประเมินผลความก้าวหน้าของโครงการที่อยู่ใน
ระหว่างการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ (พ.ศ. 2563 - 2565) รวมจำนวนทั้งสิ้น 50 โครงการ  
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เพื่อใช้สำหรับเป็นข้อมูลสำคัญในการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปี
สุดท้าย 2565) ซึ่งครอบคลุมระยะเวลาดำเนินงานในระหว่างเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 
พ.ศ. 2564 มีรายละเอียดของระยะเวลาในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของแผนปฏิบัติการฯ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที ่3.11  

 
ตารางท่ี 3.11 รายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย 

ผู้ที่มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. จำนวนที่เก็บจริง 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 19 

   คณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 2 
   คณะผู้บริหารสถาบัน 3 

   เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ 14 
ผู้บริหารสถาบันการศึกษา (อุดมศึกษา) 5 
อาจารย์ 13 
นักวิจัย 8 
ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6 

รวม 53 
หมายเหตุ: โดยสามารถแก้ไขได้ตามความเห็นของคณะกรรมการ 

 
1) การจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 1 การประชุมรับฟังความคิดเห็น เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการ

ระยะ 5 ปี (เดิม) ของ สดร. เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ สดร. ทั้งภายในและ
ภายนอก โดยมีกำหนดการดำเนินการจัดประชุมเป็นระยะเวลา 2 วัน เพื่ออบรมให้ความรู้ด้านการ
จัดทำแผนปฏิบัติการในระยะ 5 ปี ของ สดร. และการจัดประชุม (Focus group) เพื ่อระดม 
ความคิดเห็นและร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายของหน่วยงาน กลยุทธ์ โครงการ
สำคัญของสดร. ในระยะ 5 ปี (2566- 2570) และรวมทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (เดิม)  
ของ สดร. เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ สดร . ทั้งภายในและภายนอก  
ซึ ่งผ ู ้ เข ้าร ่วมประกอบด้วย คณะกรรมการสถาบันฯ ผู้ อำนวยการ สดร. รองผ ู ้อำนวยการ  
ผู ้ช่วยผู ้อำนวยการ ที ่ปรึกษา ผู ้อำนวยการหอดูดาวภูมิภาค ผู ้อำนวยการกลุ่มงาน หัวหน้างาน  
และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง โดยมีผู้เข้าร่วมจำนวน 77 คน โดยมีรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายตาม
ตารางที่ 3.12 และกำหนดการ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.13 
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ตารางท่ี 3.12 กลุ่มเป้าหมายในการประชุมรับฟังความคิดเห็นครั้งที่ 1 

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน (คน) 

- คณะกรรมการสถาบันฯ 

- ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

- ที่ปรึกษา 

- ผู้อำนวยการหอดูดาวภูมิภาค, ผู้อำนวยการกลุ่มงาน  

- หัวหน้างาน  

- เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้เข้าร่วมจำนวน 77 คน 

 
ตารางท่ี 3.13 กำหนดการ การประชุมรับฟังความคิดเห็นครั้งที่ 1 

เวลา กิจกรรม 

09.00 – 09.30น. ลงทะเบียน (ในวันที่ 1) 

09.30 – 09.45 น. ประธานกล่าวเปิดการประชุม และชี้แจ้งวัตถุประสงค์ของโครงการฯ  

09.45 – 10.30 น. คณะที่ปรึกษาโครงการฯ นำเสนอผลการศึกษาเบื้องต้น  

10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

10.45 – 12.00 น. คณะที่ปรึกษาโครงการฯ ให้ความรู้เรื่อง การทบทวนและจัดทำ

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  

12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. แบ่งกลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็นเป็น 4 กลุ่ม เพื่อระดมความคิดเห็นและ

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหน่วยงาน กลยุทธ์ 

โครงการของ สดร. ในระยะ 5 ปี (2556 – 2570) 

• ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินงานทั้งภายใน

และภายนอกในระยะ 5 ปี ของ สดร.  

14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

14.45 – 15.30 น. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงาน 

ทั้งภายในและภายนอกในระยะ 5 ปี ของ สดร.   

09.00 – 09.30 น. ลงทะเบียน (ในวันที่ 2) 
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เวลา กิจกรรม 

09.30 – 12.00 น. แบ่งกลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็นเป็น 4 กลุ่ม เพ่ือระดมความคิดเห็นและ

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหน่วยงาน กลยุทธ์ 

โครงการของ สดร. ในระยะ 5 ปี (2556 – 2570) 

• ร่วมวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหน่วยงาน กลยุทธ์ 

โครงการสำคัญ เพ่ือนำไปจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 

(2566 - 2570) 

หมายเหตุ: รับประทานอาหารว่างในห้องประชุม 

12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. ตัวแทนกลุ่มนำเสนอ  

• ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เก่ียวกับการดำเนินงาน 

ทั้งภายในและภายนอกในระยะ 5 ปี ของ สดร.  

• ผลการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหน่วยงาน  

กลยุทธ์ โครงการสำคัญ เพ่ือนำไปจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 

(2566 - 2570) 

หมายเหตุ: รับประทานอาหารว่างในห้องประชุม 

14.30 – 15.30 น. สรุปผลการประชุมและปิดการประชุม 
หมายเหตุ: กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 

2) การจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 2 เพื่อจัดทำแผนงานโครงการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ / 
กลยุทธ์ของ สดร. การใช้เครื่องมือและการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ รวมถึงการกำหนด
ตัวชี้วัดสำหรับการติดตามและประเมินผล หลังจากได้รับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมกลุ่มย่อย  
ครั้งที่ 1 คณะที่ปรึกษาจะนำผลการประชุม มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นผลการศึกษาในภาพรวม  
เพื่อนำผลการศึกษามาจัดทำแผน โครงการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือและ
ถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการติดตามและประเมินผล  
ซึ่งผู้เข้าร่วมจำนวน 70 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ สดร. รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ  
ที่ปรึกษา ผู ้อำนวยการศูนย์ ผู ้อำนวยการหอดูดาวภูมิภาค ผู ้อำนวยการกลุ ่มงาน หัวหน้างาน  
และเจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้อง โดยรายละเอียดกลุ ่มเป้าหมายตามตารางที ่ 3.14 และกำหนดการ 
รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.15 
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ตารางท่ี 3.14 กลุ่มเป้าหมายในการประชุมรับฟังความคิดเห็นครั้งที่ 2 

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 

- ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, ผู้ช่วยผู้อำนวยการ  

- ที่ปรึกษา 

- อำนวยการศูนย์, ผู้อำนวยการหอดูดาวภูมิภาค  

- ผู้อำนวยการกลุ่มงาน  

- หัวหน้างาน  

- เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้เข้าร่วมจำนวน 70 คน 

 
ตารางท่ี 3.15 กำหนดการ การประชุมรับฟังความคิดเห็นครั้งที่ 2 

เวลา กิจกรรม 
09.00 – 09.30 น. ลงทะเบียน (ในวันที่ 1) 

09.30 – 09.45 น. ประธานกล่าวเปิดการประชุม และชี้แจ้งวัตถุประสงค์ของโครงการฯ  
09.45 – 10.30 น. คณะที่ปรึกษาโครงการฯ นำเสนอผลการศึกษา  

10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

10.45 – 12.00 น. คณะที่ปรึกษาโครงการฯ ให้ควานรู้เรื่องการเขียนแผนงานโครงการ  
การแปลงแผนลงสู่การปฏิบัติการจัดทำตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน 

12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.30 น. แบ่งกลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็นเป็น 4 กลุ่ม ร่วมจัดทำแผนงานโครงการ

รองรับยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ สดร. 

• กำหนดตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 

• เสนอ Project Idea 
หมายเหตุ: รับประทานอาหารว่างในห้องประชุม 

09.00 – 09.30 น. ลงทะเบียน (ในวันที่ 2) 

09.30 – 12.00 น. ตัวแทนกลุ่มนำเสนอ  

• ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 

• Project Idea 
หมายเหตุ: รับประทานอาหารว่างในห้องประชุม 

12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.30 น. • รับฟังข้อเสนอแนะ 
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เวลา กิจกรรม 

• สรุปผลการประชุมและปิดการประชุม 
หมายเหตุ: รับประทานอาหารว่างในห้องประชุม 

หมายเหตุ: กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 
3) การจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 3 เพื่อจัดทำแผนงานโครงการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ / 

กลยุทธ์ของ สดร. การใช้เครื่องมือและการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ รวมถึงการกำหนด
ตัวชี้วัดสำหรับการติดตามและประเมินผล หลังจากได้รับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมกลุ่มย่อย 
ครั้งที่ 1 คณะที่ปรึกษาจะนำผลการประชุม มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นผลการศึกษาในภาพรวม 
เพื่อนำผลการศึกษามาจัดทำแผน โครงการเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือและ
ถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ รวมถึงการจัดทำโครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์   
ซึ่งผู้เข้าร่วมจำนวน 60 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ สดร. รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ  
ที่ปรึกษา ผู ้อำนวยการศูนย์ ผู ้อำนวยการหอดูดาวภูมิภาค ผู ้อำนวยการกลุ ่มงาน หัวหน้างาน  
และเจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้อง โดยรายละเอียดกลุ ่มเป้าหมายตามตารางที ่ 3.16 และกำหนดการ 
รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.17 
 

ตารางท่ี 3.16 กลุ่มเป้าหมายในการประชุมรับฟังความคิดเห็นครั้งที่ 3 
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 

- ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, ผู้ช่วยผู้อำนวยการ  
- ที่ปรึกษา 
- อำนวยการศูนย์, ผู้อำนวยการหอดูดาวภูมิภาค  
- ผู้อำนวยการกลุ่มงาน  
- หัวหน้างาน  
- เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

60 คน 
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ตารางท่ี 3.17 กำหนดการ การประชุมรับฟังความคิดเห็นครั้งที่ 3 

เวลา กิจกรรม 

09.00 – 09.30 น. ลงทะเบียน และรับอาหารว่าง 

09.30 – 10.30 น. สรุปผลการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2556 - 2570) 

ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงที่ผ่านมา 

โดย ที่ปรึกษา ม.ธรรมศาสตร์ 

10.30 – 12.00 น. เข้ากลุ่มเพ่ือระดมสมองในการจัดทำโครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2566 2570 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

13.00 – 14.30 น. เข้ากลุ่มเพ่ือระดมสมองในการจัดทำโครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2566 2570 (ต่อ) 

14.30 – 15.30 น. นำเสนอ (ร่าง) โครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด

ความสำเร็จของโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2556 - 2570 (รายกลุ่ม) 

 
ช่วงที่สอง เป็นกระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565)  

ของ สดร. ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ (1) เก็บรวบรวมและศึกษาข้อมูลเอกสาร (2) วิเคราะห์ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) (3) ประชุมรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก (Group Discussion) (4) สรุปผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ สดร. (Summary 
Strategic Plan) โดยในแต่ละขั้นตอนจะประกอบด้วยประเภทของข้อมูล และระยะเวลาที่คาดว่า 
จะดำเนินการ เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของหน่วยงาน ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การดำเนินงาน โครงการ และตัวชี ้ในการติดตามและประเมินความสำเร็จ  
ของแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 3.18 และ
ตางรางที่ 3.19 

ช่วงที ่สาม เป็นกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทบทวนผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการในปีที่ผ่านมา เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน ทบทวนตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย เพื่อพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีขั้นตอน คือ (1) ศึกษาความจำเป็นทางยุทธศาสตร์ (Strategic Need Analysis) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภารกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน และอนาคต (2) การกำหนดจุดยืนการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ 
(Strategic Positioning) ความจำเป็นทางยุทธศาสตร์ ความสำคัญต่อภารกิจ ผลกระทบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง สภาพปัญหา ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และความเชื่อมโยงกับนโยบายและการพัฒนา
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ประเทศ (3) การประเมินศักยภาพของหน่วยงาน ทั้งจุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 
โอกาส (Opportunity: O) และอุปสรรค (Threat: T) เพ่ือนำศักยภาพไปใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 
(4) การกำหนดทิศทางการพัฒนา ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลผลิต  
(5) การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยการกำหนดกลยุทธ์ กำหนดแผนงาน แผนงานหลัก (Master 
Plan) กำหนดโครงการ กิจกรรมหลัก ผลผลิตการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
(Action Plan) (6) การกำหนดระบบวัดผล ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) และค่าเป้าหมาย 
(7) การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ จากการแปลงแผนปฏิบัติส ู ่การปฏิบัติ สู ่การติดตาม
ความก้าวหน้าและการประเมินผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดและโครงการตามแผนปฏิบัติการ พร้อม
ทั้งการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อเนื่อง (ACTION) และ (8) การสรุปผลการดำเนินงานการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สรุปผลการดำเนินงาน ผลตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ เชื่อมโยงสู่การพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2561 รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 
3.20 และรูปที่ 3.6 
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ตารางท่ี 3.18 ระยะเวลาการดำเนินงานในภาพรวม 
ลำดับ

ที ่
กิจกรรม 

จำนวนนับวัน 
15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 

1 การวางแผนการดำเนินงานโครงการที่สอดคล้องกับภารกิจการ
ดำเนินงาน 

√       
       

2 ทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องต่อการประเมินผลสำเร็จของ 
การดำเนินโครงการ การประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
(SROI) และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

√ √      
       

3 ทบทวนแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ               
4 ศึกษา ทบทวนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 และ ฉบับท่ี 13 (ถ้าประกาศ
ทิศทางแล้ว) 

√ √      

       

5 การกำหนดขอบเขตการประเมินโครงการ การบริหารจัดการ
โครงการ (ทีมงานและการแบ่งความรับผิดชอบ) 

√ √      
       

6 การพัฒนาและกำหนดกรอบแนวคิดในการประเมิน การประเมิน
มูลค่าทางสังคมของโครงการ และขั้นตอนในการดำเนินการ 

√ √      
       

7 กำหนดระเบียบวิธีการขั้นตอนการประเมิน  √ √             
8 จัดทำแผนการดำเนินงานโครงการที ่สอดคล้องกับระยะเวลา 

และกิจกรรมการดำเนินโครงการ 
√ √      

       

9 ส่งรายงานเบื้องต้น (Inception Report) (ภายใน 30 วัน นับถัด
จากวันที่ลงนามในสัญญา) 
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม 
จำนวนนับวัน 

15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 
10 วิเคราะห์ และสรุปสาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(ถ้าประกาศทิศทางแล้ว) รวมถึงยทุธศาสตร์อื่น ๆ ท่ีเกีย่วข้องกับ 
การดำเนินงานของ สดร. 

  √ √    

       

11 ประเมินผลการดำเนินงานของ สดร. ย้อนหลังตั้งแต่ปี 2560 - 2564 
เพื่อวิเคราะห์ ประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ความคุม้ค่า การพัฒนา
องค์กร ตลอดจนมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกดิจาก
การดำเนินงานของ สดร. 

  √ √ √ √  

       

12 จัดทำรายงานฯ รวมถึงนำข้อมูลผลการวิเคราะห์มาปรับใช้กับ 
การจัดทำแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปสีุดท้าย 2565) 
และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. 

  √ √ √ √  
       

13 รวบรวมปญัหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
รวมถึงจัดทำรายงานและให้ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่พบจาก 
การประเมินผล 

  √ √ √ √  
       

14 จัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปสีุดท้าย 2565)  
ของ สดร. โดยการทบทวนเป้าหมาย ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ
สำคัญ ในแตล่ะ ประเด็นยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบนั 

 

 

  √ √  

       

15 วิเคราะห์ข้อมูลแนวโนม้ทิศทางดาราศาสตร์ในอนาคต (ระยะ 5 ปี) 
และเปรียบเทียบกบัหน่วยงานดาราศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ 

    √ √ √ √ 
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม 
จำนวนนับวัน 

15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 
เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ของหน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การดำเนินงาน โครงการ
สำคัญ และตัวช้ีวัดในการติดตามและประเมินความสำเรจ็ของแผน 
ปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร.  
ทั้งแผนรายปี ทบทวนครึ่งแผน และเมื่อสิ้นสุดแผน 

16 จัดทำความเชื่อมโยงของแผนปฏิบตัิการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) ของ สดร. ให้ สอดคล้องกบัแผน 3 ระดับ (ตามนัยยะของมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560) 

    √ √ √ √ 
      

17 สัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทาง 
การดำเนินการของ สดร.  

    √ √ √ √ √ √ 
    

18 ออกแบบเครื่องมือหรือกรอบแนวคิดที่ใช่ในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. 

      √ √ √ √ 
    

19 วางกลไกในการถ่ายทอดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ
องค์กร มาสู่การปฏิบัติในระดับต่าง ๆ เพื่อให้สามารถนำไปปฏิบตัิได้
จริง และสอดคล้องเชื่อมโยงกับเปา้หมายของหน่วยงาน 

      √ √ √ √ 
    

20 จัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 1: ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(เดิม) ของ สดร. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของ สดร.ทั้งภายในและภายนอก 

       
 

√ √ 
    

21 จัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 2: จัดทำแผนงาน โครงการเพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ของสดร. การใช้เครื่องมือและการถ่ายทอด

       
   

√ √ 
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม 
จำนวนนับวัน 

15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 
วิธีการแปลงแผนลงสู่การปฏิบัติ รวมถึงการกำหนด ตัวช้ีวัดสำหรับ
การติดตามและประเมินผล 

22 ส่ง (ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report)  
(ภายใน 180 วัน นับถัดจากวันทีล่งนามในสัญญา) 

       
       

23 จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานของ สดร.
ตั้งแต่ปี 2560 - 2564 (ร่าง) แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะ
ปีสุดท้าย 2565) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) 

       

     

√ √ 

24 รวมถึงข้อมูลและเอกสาร ต่อคณะกรรมการสถาบันฯ เพื่อให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ก่อนจัดทำรายงานฉบับสมบรูณ ์

       
     

√ √ 

25  นำเสนอรายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานของ สดร. 
ย้อนหลังตั้งแต่ปี 2560 - 2564 / แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดมิ 
(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
- 2570) ของ สดร. เป็นระยะเวลา 1 วัน ณ โรงแรมในจังหวัด
เชียงใหม่ โดยมผีู้เข้าร่วมจำนวนไม่น้อยกว่า 50 คน 

       

     

√ √ 

26 ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) (ภายใน 210 วัน  
นับถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา) 
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ตารางที่ 3.19 ระยะเวลาในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแผนปฏิบัติการฯ (พ.ศ. 2560 - 2564) 
โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 1                             

1. โครงการพัฒนา
เครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุ
และยีออเดซ ี

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

2. เงินอุดหนุนโครงการ
พัฒนาระบบรับสัญญาณ
ความถี่วิทยุย่านต่าง ๆ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

3. เงินอุดหนุนโครงการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคลื่นวิทย ุ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย 
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

4. เงินอุดหนุนโครงการ
ความร่วมมือภาคีกล้อง
โทรทรรศนร์ังสีเชอเรนคอฟ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

5. เงินอุดหนุนโครงการ
ติดตั้งกล้องโทรทรรศน์
ควบคุมระยะไกลแบบ
อัตโนมัติ (Robotic 
Telescope) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

6. เงินอุดหนุนโครงการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีการขึ้นรูป
ช้ินงานความละเอียดสูง 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

7. เงินอุดหนุนโครงการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีแมคคาทรอนิกส ์

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

กลุ่มเป้าหมาย                            

8. เงินอุดหนุนโครงการเฝ้า
ระวังวัตถุใกล้โลก 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

9. เงินอุดหนุนโครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพด้านดาราศาสตร์
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

10. โครงการพัฒนา
ระบบงานบริหาร 
ด้านงานวิจัยทางด้าน 
ดาราศาสตร์ (Research 
Collaboration Projects) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

11. (1) เงินอุดหนุนโครงการ
จัดตั้งศูนย์วิจัยวิทยาศาสตร์

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           



 

   

3-43 

โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

โลก และบรรยากาศแห่งชาติ 
(คก. ภายใต้ Road Map) 
(Radio Astronomy Science) 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

12. (2) เงินอดุหนุน
โครงการวจิัยเกี่ยวกับ
การศึกษาดาวเคราะหน์อก
ระบบและสิ่งมีชีวิตนอก
ระบบสุรยิะ (กองทุน สกสว.) 
(คก. ภายใต้ Road Map) 
Exoplanet and Astrobiology 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

13. (3) เงินอดุหนุน
โครงการวิจยัเกีย่วกับ
การศึกษาประวัติศาสตร์และ
มรดกทางดาราศาสตร ์
(กองทุน สกสว.) (คก. ภายใต้ 
(History & Heritage in 
Astronomy) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

14. เงินอดุหนุนโครงการวิจยั
เกี่ยวกบัการศกึษาสภาพ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

อวกาศและบรรยากาศโลก 
(กองทุน สกสว.) (Near-Earth 
Objects, Space Weather 
and Earth’s Climate) 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

15. เงินอุดหนุนโครงการ 
วิจัยเกี่ยวกับการศึกษา
ฟิสิกส์ดาราศาสตร์ของ 
ดาวฤกษ์และสสารระหว่าง
ดาวฤกษ์ (Stellar 
Astrophysics) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

16. เงินอุดหนุนโครงการ
เกี่ยวกับการศึกษา 
การกำเนิดเอกภพ (กองทุน 
สกสว.) (Understanding 
the Origin of the 
Universe) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

ยุทธศาสตร์ที่ 2                             

17. โครงการปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

การให้บริการหอดูดาว
แห่งชาติ 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

18. โครงการบริหารจัดการ
หอดูดาวฯ สงขลา 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

19. โครงการให้บริการ
กล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือ 
ด้านดาราศาสตรร์วมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาว
ฯ สงขลา 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

20. โครงการบริหารจัดการ
หอดูดาวฯ นครราชสมีา 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

21. โครงการให้บริการ
กล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทาง
ดาราศาสตร์รวมถึง 
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาว
ฯ นครราชสีมา 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

22. โครงการบริหารจัดการ
หอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

23. โครงการให้บริการ
กล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทาง
ดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาว
ฯ ฉะเชิงเทรา 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

24. โครงการพัฒนา
ดาวเทียมและอุปกรณ์

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

วิทยาศาสตร์อวกาศ (Thai 
Space Consortium) 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

25. เงินอุดหนุนโครงการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
สมรรถนะสูง (HPC Lab) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

ยุทธศาสตร์ที่ 3                             

26. โครงการสร้าง 
ความตระหนักและความ
ตื่นตัวทางดาราศาสตร ์

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

27. โครงการพัฒนา
กำลังคนโดยผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดองค์
ความรู้/เทคโนโลย ี
ด้านดาราศาสตร ์

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            



 

   

3-48 

โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

28. โครงการบริหารจัดการ
ศูนย์บริการวิชาการและ
สื่อสารทางดาราศาสตร ์

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

29. โครงการจัดแข่งขัน
ดาราศาสตร์โอลมิปิก 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

30. โครงการพัฒนา 
การเรยีนรู้ดาราศาสตร์ 
ผ่านหอดูดาวสำหรับ
โรงเรียน (National 
School Observatory: 
NSO) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

31. โครงการรณรงค ์ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

การลดมลภาวะทางแสงใน
เขตชุมชนและอุทยาน
แห่งชาติ 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

32. เงินอุดหนุนโครงการ
สร้างเครือข่ายดาราศาสตร์
เพื่อการนันทนาการใน
อุทยานแห่งชาติ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

33. โครงการสื่อสาร 
ดาราศาสตร์สูส่ังคมไทย 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

34. เงินอุดหนุนโครงการ
กระจายโอกาสการเรยีนรู้
ดาราศาสตร ์

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

35. โครงการจัดตั้งหอ
จดหมายเหตดุาราศาสตร์
แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปญัญา
ดาราศาสตร์ไทย 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

36. โครงการศูนยฝ์ึกอบรม
ดาราศาสตร์นานาชาติ
ภายใต้ยเูนสโก 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

ยุทธศาสตร์ที่ 4                             

37. โครงการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐานทางดารา
ศาสตร์วิทย ุ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

38. โครงการก่อสรา้ง
อุทยานดาราศาสตร์ระยะที่ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

1 จ.เชียงใหม่ พร้อมค่า
ควบคุมงาน 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

ยุทธศาสตร์ที่ 5                             

39. โครงการบริหารจัดการ
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

40. เงินอุดหนุนโครงการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการและตดิตามผล 
การดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

41. โครงการบริหารจัดการ 
สดร. 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            
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โครงการ/กิจกรรม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระยะเวลา (วันที/่ประจำเดือนมถิุนายน-กรกฎาคม) 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 5 

42. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ 
สดร. 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

                           

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                           

กลุ่มเป้าหมาย                            

  



 

   

3-53 

ตารางท่ี 3.20 กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ สดร. 
ขั้นตอน ประเภทข้อมูล ระยะเวลา 

1. เก็บรวบรวมและศึกษา
ข้อมูลเอกสาร 

- สาระสำคัญของยุทธศาสตรร์ะดบัชาติที่มีความสอดคล้องกับ สดร. 
- บทเรียนแนวโน้มทิศทางดาราศาสตร์ในอนาคต (ระยะ 5 ปี) ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
- รายงานผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมของ สดร. ย้อนหลังตั้งแต่ปี 2560-2564 

เมษายน-มิถุนายน 2564 

2. วิเคราะหผ์ู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
(Stakeholder Analysis) 

- รายงานการสำรวจความคิดเห็นนผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholders) คือ 
(1) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. จำนวน 15 คน 
(2) ผู้บริหารสถาบันการศึกษา อาจารย์ นักวิจัย จำนวน 130 คน  
(3) ประชาชนท่ีสนใจด้านดาราศาสตร์ จำนวน 400 คน 

มิถุนายน-กรกฎาคม 2564 

3. ประชุมรับฟังความคดิเห็น
จากหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก (Group Discussion) 

- รับฟังข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภายในและภายนอกและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดต่าง ๆ 
- ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกในระยะ 5 ปี ของ สดร. 
- ร่วมวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหน่วยงาน กลยุทธ์ โครงการสำคัญ เพื่อนำไปจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ระยะ 5 ปี (2566-2570) 

สิงหาคม-กันยายน 2564 

4. สรุปผลการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ของ สดร.
(Summary Strategic Plan) 

- การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
- การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ เปา้หมาย กลยุทธ์ 
- การประเมินโครงการที่แล้วเสรจ็ตามแผนยุทธศาสตร์ และการประเมินความก้าวหน้าของโครงการทีก่ำลัง 
ดำเนินการอยู ่
- การบททวนตัวช้ีวัด 

กันยายน 2564 
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รูปที ่3.6 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

ที่มา: สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย. (2561) 



3-55 
 

 

3.8 แผนรองรับในกรณีที่มีการระบาดของโควิด-19 
ผลกระทบจากการระบาดของโควิดที่มีต่อการดำเนินงานมีอยู่ 2 ประเด็นด้วยกัน คือ การเก็บ

ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์และการจัดประชุม คณะที่ปรึกษาได้มีแผนรองรับ ดังนี้ 
การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย หากไม่สามารถสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยตนเองได้ จะใช้การโทร

สัมภาษณ์ หรือสัมภาษณ์ผ่านไลน์คอล แต่จะไม่ใช้การส่งแบบสอบถามไปให้ตอบ เพราะข้อมูลที่ได้อาจ
ไม่ครบถ้วนตามที่ต้องการ 

การจัดประชุมกลุ่มย่อยและการจัดประชุมนำเสนอผลการศึกษา  ในกรณีที่การระบาด 
ไม่ร้ายแรง คณะที่ปรึกษาจะเลือกห้องประชุมที่สามารถรองรับผู้เข้าประชุมได้ไม่น้อยกว่า 60 คน  
เป็นสถานที่จัดงานเพื่อให้สามารถรักษาระยะห่างได้ ของว่างและอาหารจะจัดแบบใส่กล่องเฉพาะ  
แต่ละคน มีการแจกหน้ากากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์ไปพร ้อมกับเอกสารลงทะเบ ียน  
และจะนำเครื่องฟอกอากาศที่มีไส้กรองระดับ HEPA13 และมีระบบ UV ฆ่าเชื้อในอากาศที่มีอัตรา
การฟอกอากาศ (CADR) ไม่น้อยกว่า 180 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมงไปเปิดในการจัดประชุมจำนวน 
ไม่น้อยกว่า 4 เครื่อง เพื่อลดปริมาณเชื้อในอากาศให้เหลือน้อยที่สุด หรือกรณีที่ผู้เข้าร่วมบางท่านไม่
สะดวกจะเดินทางมาเข้าร่วมก็ให้ร่วมประชุมผ่านช่องทางออนไลน์ 

หากเป็นการระบาดร้ายแรงจนไม่สามารถจัดประชุมได้ ก็จะจัดประชุมออนไลน์ โดยจะส่ง
เอกสารประกอบการประชุมให้ผู้เข้าร่วมได้ดูล่วงหน้า รวมทั้งจะจัดทำคลิปการนำเสนอผลการศึกษา
ให้ผู้ร่วมประชุมดูล่วงหน้าก่อนวันจัดประชุมอย่างน้อย 1 สัปดาห์ รวมถึงการเปิดช่องทางให้สามารถ
แสดงความเห็นได้ระหว่างการประชุมหรือแสดงความเห็นผ่านแบบสอบถามออนไลน์ที่คณะที่ปรึกษา
จะส่งให้ผู้เข้าร่วมประชุมก่อนล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 
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บทที่ 4 
ผลการทบทวนแผนปฏิบัติการ และการประเมินผลการดำเนินงานของ สดร.  

ในช่วงปี 2560 - 2564 
 

4.1 ผลการทบทวนแผนปฏิบัติการเดิม 
การทบทวนแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์ปฏิบัติการ พ.ศ. 2560 - 2564 ได้เป็นไปตาม

พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ให้
อำนาจส่วนราชการตามมาตรา 33 ในการทบทวนภารกิจ การยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง 
การดำเนินการ โดยให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอื่นที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงงบประมาณความคุ ้มค่า 
ของภารกิจและสถานการณ์ ทั้งนี้ การดำเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
(สดร.) ได้ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) จนจะสิ้นสุดใน 
ปี 2565 จึงจำเป็นต้องทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

ในระหว่างการทบทวนแผนปฏิบัติการได้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) หรือ เชื้อโควิด-19 ส่งผลให้ สดร. 
ต้องปรับตัวชี ้ว ัดของแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 -2564) (ทบทวน
ปีงบประมาณ 2564) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ยกตัวอย่างเช่น มติคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2564 วันที่ 24 พฤษภาคม 2564 ให้ปรับตัวชี้วัด 
โดยให้นับจำนวนกำลังคนที่เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม Onsite และ Online อีกทั้งยังปรับกลยุทธ์
ในการสนับสนุนการทำงานร่วมกันแบบบูรณาการทั ้งในส่วนของกำลังคน อุปกรณ์/เครื ่องมือ 
โครงสร้างพื ้นฐาน/ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ภายใต้การบริหารจัดการแบบ Project Based รวมถึง
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานสู่ดิจิทัล โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
ดำเนินงานของ สดร. มากขึ ้น ทั ้งนี ้ผลกระทบของโรคติดต่อทำให้กิจกรรมปรากฏการณ์ทาง 
ดาราศาสตร์ การจัดอบรม/ประชุมด้านดาราศาสตร์กิจกรรมถนนสายวิทยาศาสตร์ การให้บริการ
ท้องฟ้าจำลองและนิทรรศการทางดาราศาสตร์ภายในอุทยานดาราศาสตร์สิรินธรและหอดูดาวฯ 
ภูมิภาค เป็นต้น นำไปสู่การปรับปรุงค่าตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม 
(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 

ทั้งนี ้ ผลการทบทวนแผนปฏิบัติการยังได้ถูกนำไปจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) ด้วยการทบทวนความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูป 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงแนวโน้มทิศทางทางดาราศาสตร์ในอนาคต  
(ระยะ 5 ปี) ที่เปรียบเทียบกับหน่วยงานดาราศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะเดียวกันได้นำผล
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่ดำเนินการผ่านโครงการต่าง ๆ ของ สดร. ประกอบกับผลของการประชุมกลุ ่มย่อย  
จึงได้นำไปสู่การกำหนดทิศทางด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของหน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการสำคัญ 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน สดร. และการกำหนดกลยุทธ์ 

อาศัยการสำรวจความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนำมาวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายใน (จุดแข็ง และจุดอ่อน) ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และภัยคุกคาม) และกำหนด 
กลยุทธ์ (TOWS Matrix) รวมทั้งผลการสัมภาษณ์เชิงลึกที่เป็นความคาดหวังเกี่ยวกับการกำหนด 
ทิศทางการดำเนินงานของของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กล่าวคือ 

4.2.1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ในการวิเคราะห์นี้นำมาจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันประกอบด้วย 4 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหารของ สดร. กลุ่มครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มนักวิจัย และกลุ่มประชาชน เพ่ือ
ชี้ให้เห็นประเด็นของความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางของ สดร. 
ทั้งนี้ยังนำผลการวิเคราะห์ไปสังเคราะห์เพื่อชี้ให้เห็นความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังที่จะกล่าวต่อไป 

4.2.1.1 กลุ่มผู้บริหาร สดร. 
1) ด้านการกำหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการดำเนินงาน พบว่า ในองค์การได้

แบ่งการทำงานออกเป็นหลายส่วน ทั้งในส่วนการขับเคลื่อนด้านการคิดค้นเทคโนโลยีวิศวกรรมขั้นสูง
ใหม ่ด้านการผลักดันผลงานออกสู่สายตาประชาชนให้เป็นที่ยอมรับ และด้านการปรับใช้ผลงานให้เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมไทย เช่น การทำเครื่องช่วยหายใจ การทำแขนเทียม ขาเทียม และข้อสะโพกเทยีม  
ซึ่งเป็นอุปกรณ์จำเป็นต่อการดำรงชีพของผู้ป่วยและผู้พิการ การทำหอสังเกตการณ์ดาราศาสตร์วิทยุ
แห่งชาติ และด้านความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น เช่น นักวิศกรรมของ สดร. ได้ร่วมมือกับสถาบัน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ รวมไปถึงกระบวนการทำงานทางด้านอื่นเพิ่มมากขึ้น ขณะที่ในส่วนภูมิภาคนั้น 
ทิศทางของ สดร. ได้ขยายพ้ืนทีห่อดูดาวภูมิภาคเพ่ิมหลายแห่ง เปิดเป็นศูนย์วิจัยมุ่งทิศทางเพ่ือพัฒนา
กำลังคน โดยวางรากฐานที่จะสร้างการวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ที ่ครอบคลุมไม่ใช่เฉพาะดูดาว  
แต่รวมถึงเรื ่องของภูมิอากาศ การดูแลพื้นที่ต่าง ๆ ฯลฯ โดยใช้เทคโนโลยีทางด้านดาราศาสตร์  
ใช้เครือข่ายทางดาราศาสตร์ และในอีก 5 ถึง 6 ปีข้างหน้า แผนการดำเนินงานที่สำคัญที่จะมุ่งเน้น  
คือ การให้บริการด้านวิชาการ การสร้าง การพัฒนาคน และการวางแผนส่งดาวเทียมไปดวงจันทร์ 

2) ด้านตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน พบว่า สดร. ได้ผลิตอุปกรณ์ที่ช่วยเหลือ
สังคม ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม และอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนนั้นมา
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จากหลายภาคส่วน ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นมีหลากหลาย และไม่ได้มีในท้องตลาดทั่วไป การประเมินความ
คุ้มค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ จึงแบ่งเป็นด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิศวกรรมขั้นสูง ด้านผลงานวิจัย 
ด้านการสนับสนุนการพัฒนากำลังคน ด้านการบริหารจัดการภายในองค์การ ทั ้งสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนองค์การ การกระตุ้นบุคลากร นักวิจัย นักวิศวกร โดยอาจวัดได้จากทัศนคติการร่วมงานกัน
เป็นทีม พร้อมกับวัดคุณภาพและปริมาณผลงานวิจัยที ่ผลิตขึ ้น เทียบกับจำนวนเงินอุดหนุนใน 
การสนับสนุนโครงการวิจัยในแต่ละภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ สดร. 

3) ด้านแนวโน้มสถานการณ์และความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในระยะ 5 ปี
ข้างหน้า การเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 3 ด้านที่สำคัญ ได้แก่ 

(1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้วยการสนับสนุนอุปกรณ์เคลื่อนที่แบบพกพาให้
เป็นของตนเองไว้สำหรับการจัดเก็บข้อมูลเป็นลักษณะเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เช่น งานสารบรรณ  
งานพัสดุ เป็นต้น 

(2) การบริหารจัดการองค์การ โดยนำระบบภาคอุตสาหกรรมมาปรับใช้ เช่น  
การจัดซื้อจัดจ้างนักวิจัย และนักวิศวกรรมให้สามารถดำเนินงานจัดการงานพัสดุได้ ทั้งนี้ เพื่อให้
นักวิทยาศาสตร์กับนักวิศวกรสามารถทำงานประสานกันได้เหมือนกับภาคเอกชน 

(3) การบริหารจัดการเวลา เป็นการปรับให้บุคลากรทำงานทันเวลา สำหรับนักวิจัย 
เจ้าหน้าที่สารสนเทศดาราศาสตร์ อาจจะใช้เวลาไม่เหมือนกับฝ่ายอื่น เนื่องจากลักษณะการดำเนิน
ของโครงการมีความเฉพาะ หลากหลายตามประเภทของผลงานวิจัย อย่างไรก็ตาม ด้านของ
ประสบการณ์ทำงานของนักวิจัยอาจยังไม่เท่ากัน เช่น งานก่อสร้าง งานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

4.2.1.2 กลุ่มครู อาจารย์ และผู้บริหารสถานศึกษา 
การนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คือ การจัดทำสื่อการเรียนการสอนให้ 

กับนักเรียน อันประกอบไปด้วย เนื ้อหาสาระ รูปแบบการเรียนการสอน แนวคิด ทักษะการใช้
เครื่องมือ การพัฒนาศักยภาพการทำโครงงานทางดาราศาสตร์ ขณะเดียวกันกิจกรรมค่ายดาราศาสตร์
ช่วยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและนักเรียน เช่น การใช้กล้องโทรทรรศน์ การชมปรากฏการณ์
ทางธรรมชาติ การสังเกตกลุ่มดาว วัตถุท้องฟ้า การระบุตำแหน่ง และนาฬิกาแดด เป็นต้น 

4.2.1.3 กลุ่มนักวิจัย 
1) ด้านการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านดาราศาสตร์ คือ การขับเคลื่อนทาง

อวกาศ (space)  โดยมุ่งเน้นศึกษาสิ่งมีชีวิตนอกโลก หรือดาวเคราะห์ต่าง ๆ ซึ่งการวัดผลที่ใช้ให้เห็น
คุณภาพ เป็นการวัดผลจากสิ่งที่ได้รับจากการอบรมให้ความรู้ การวัดผลงานตีพิมพ์ที่เผยแพร่ให้แก่
กลุ่มเป้าหมาย ครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา รวมถึงการจัดทำตำราดาราศาสตร์ที่อยู่ในหลักสูตร
การศึกษา การส่งเสริมให้นักเรียนทราบข้อมูล และวิธีคิด 
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2) ด้านแนวโน้มสถานการณ์และความพร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลงในระยะ 5 ปี
ข้างหน้า คือ การสนับสนุนงบประมาณในการวางแผนการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ การสร้าง
บุคลากร และเงินสนับสนุนทุนวิจัยให้กับเด็กนักเรียน โดยเน้นการสร้างบุคลากรมาทำงานวิจัยในองค์การ
เพิ่มมากขึ้น และมุ่งเน้นงานวิชาการด้านดาราศาสตร์ให้คนทั่วไปได้รับรู้ เข้าถึงง่าย เปลี่ยนทัศนคติใหม่ว่า 
ดาราศาสตร์เป็นเรื่องสำคัญที่ใกล้ตัวกว่าที่คิด 

3) ด้านปัญหา และอุปสรรคต่อการพัฒนาดาราศาสตร์ ได้แก่ ด้านการรับรู้ข่าวสาร 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเป้าหมายที่สนใจจะค้นหาข้อมูลจากเว็บไซต์ และเพจเฟสบุ๊ค กลุ่มนี้
มักจะร้องขอเข้าร่วมกิจกรรมกับ สดร. เอง กลุ่มเป้าหมายที่สอง เป็นกลุ่มที่ได้รับหนังสือเชิญเข้าร่วม
กิจกรรม และกลุ่มเป้าหมายที่สามเป็นบุคคลทั่วไป ๆ ที่รับรู้ว่าดาราศาสตร์เป็นเพียงการดูดาวเท่านั้น 
โดยทาง สดร. พยายามเจาะกลุ่มเป้าหมายด้วยการส่งหนังสือเชิญไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
หรือโรงเรียน เพื่อประชาสัมพันธ์เชิญให้เข้าร่วมกิจกรรมทางดาราศาสตร์ แต่กระบวนการระหว่างที่
หนังสือจากต้นสังกัดกระจายไปยังโรงเรียนต่าง ๆ นั้นมีความล่าช้า  

ด้านสภาพอากาศและบริบทแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อการศึกษาดาวเคราะห์ 
ที่จำเป็นต่อการหาตำแหน่งดาวด้วยกล้องโทรทรรศน์ เนื่องจากหอดูดาวภูมิภาคถูกออกแบบมาเพ่ือให้
บริการประชาชน ซึ่งอยู่ใกล้กับเมือง ผลที่เกิดขึ้นทำให้การเก็บข้อมูลจากการถ่ายภาพจึงถูกแสงจาก
เมืองทำให้ภาพไม่สมบูรณ์ บางภาพไม่สามารถนำไปใช้งานได ้

ด้านแผนการดำเนินงาน มีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบท หรือสถานการณ์นั้น ๆ  
และการทำงานร่วมกับชาวต่างชาติ รวมถึงสถานการณ์โควิด ที่ทำให้ต้องหยุดการทำงานทุกอย่าง และ
ต้องเปลี่ยนแผนทุกอย่างเป็นออนไลน์ รูปแบบกิจกรรมออนไลน์ ไม่ได้ผลตามเป้าหมายของกิจกรรม
จริง ๆ เพราะต้องมีการฝึกปฏิบัติด้วย ส่วนใหญ่ของเราเป็นแบบนั้น  รวมถึงไม่สามารถส่งอุปกรณ์ท่ีเรา
พัฒนาไปยังต่างประเทศได้ และโครงการวิจัยและพัฒนา จะมีการแลกเปลี ่ยนกับต่างประเทศ  
ส่งวิศวกรไปเยอรมนี ญี ่ปุ ่น ฯลฯ เพื ่อไปเรียนรู ้และศึกษาดูงาน ทำให้การพัฒนาล่าช้า รวมถึง 
ชาวต่างชาติต้องมาเทรนในไทยก็มาไม่ได้ และเรื่องการซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพราะว่าซื้อของจาก
ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

ด้านระบบราชการไทย เนื่องจากเป็นระบบไม่เอื้อต่อการดำเนินงานวิจัย เพราะเป็น
ระบบที่ผูกติดกับระเบียบเก่า เน้นความไม่ผิดพลาดในระเบียบ หากการจัดซื้อจัดจ้างผิดจะโดนเรื่อง
การละเมิด ในขณะที่งานวิจัยเป็นรูปแบบของการลองผิดลองถูก 

4.2.1.4 กลุ่มประชาชน 
1) ด้านประสบการณ์ในการเข้าใช้บริการ คือ ประโยชน์ที่ได้รับจาก สดร. ได้แก่ 

การนำข้อมูลไปใช้ในการทำวิจัย การเข้าร่วมโครงการ กิจกรรม งานวันสัปดาห์วิทยาศาสตร์ให้ความรู้
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ด้านดาราศาสตร์ สนับสนุนการพัฒนาพื ้นที่  กิจกรรมด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์ และ 
การส่งเสริมการตลาด 

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพ ด้วยการเป็นนักวิจัย 
นักวิทยาศาสตร์ นักดาราศาสตร์ นักวิศวกร โดย สดร. ต้องพัฒนาระบบให้ประชาชนกลุ่มนี้ได้ใช้งาน
โดยเฉพาะ ด้านการวิจัย และพัฒนา 

3) ด้านปัญหา และอุปสรรคต่อการพัฒนาดาราศาสตร์ 
ด้านการเรียนรู้ด้านดาราศาสตร์ และการนำมาประยุกต์ใช้ คนส่วนใหญ่มีทัศนคติที่

ไม่ให้ความสนใจดาราศาสตร์มากเท่าที่ควร เนื่องจากมองว่าเป็นเรื ่องปรากฎการณ์ทางธรรมชาติ  
และภาควิทยาศาสตร์พ้ืนฐานเป็นเรื่องไกลตัว ไม่มีการสนับสนุนการวิจัยในระดับนี้ และขาดความต่อเนื่อง
ของนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนทางด้านใดด้านหนึ่ง  

4.2.2 ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.2.2.1 ด้านการกำหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการดำเนินงาน สดร. ต้องมุ่ง

ทิศทางในภาพใหญ่ที่ผลักดันการคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ไปพร้อมกับการนำผลงานมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมไทยมากที ่ส ุด เช่น การทำเครื ่องช่วยหายใจ การส่งเสริมดาราศาสตร์วิทยุ  
และการร่วมมือกับหน่วยงานอื่น สำหรับในส่วนภูมิภาคต้องมีการวางแผนการขยายพื้นที่หอดูดาว
ภูมิภาคให้เพ่ิมขึ้น พร้อมกับเปิดเป็นศูนย์วิจัยที่ใช้สำหรับเตรียมความพร้อมในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
วางรากฐานการสร้างงานวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ที ่ครอบคลุม ด้วยการใช้เทคโนโลยีทางด้าน 
ดาราศาสตร์ เครือข่ายทางดาราศาสตร์ และมุ่งเน้นการบริการวิชาการให้เข้าถึงคนจำนวนมากขึ้น 
รวมถึงการมุ่งสู่การส่งดาวเทียมไปสู่ดวงจันทร์ 

ทั้งนี้ การพัฒนายุทธศาสตร์ต้องวางยุทธศาสตร์พัฒนาด้านดาราศาสตร์อวกาศ 
(space) โดยมีจุดเด่นด้านบุคลากรที่ได้กระจายครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ เช่น 
การดำเนินงานวิจัย และวิศวกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง ที่มีกรอบการปฏิบัติงาน กรอบการพัฒนา
หน่วยงาน ในการมุ ่งวิจัยหลักคือ มุ ่งเน้นสิ ่งมีชีวิตนอกโลก หรือดาวเคราะห์สิ ่งมีชีวิตนอกโลก  
ทั้งนี้ปัจจัยแห่งให้สำเร็จในเชิงปฏิบัติการจำเป็นต้องเน้นเชิงคุณภาพด้วยการส่งเสริมการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านดาราศาสตร์ ผ่านการนำผลงานวิจัยไปส่งเสริมความรู้ และเผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
ครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา และผลักดันให้มีตำราเรียนทางดาราศาสตร์ที่อยู่ในหลักสูตรการเรียน
การสอน 

4.2.2.2 ด้านตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงาน ประกอบไปด้วย 2 ด้าน คือ 
ด้านแรก การวัดผลสัมฤทธิ์ของงบประมาณที่ลงทุนไป การวัดความคุ้มค่าจำเป็นต้องนำหลักการ
ประเมินตามแนวคิด NARIT Model ที่มีการผลิตชิ้นงานในระหว่างการดำเนินโครงการแม้ไม่ใช่
ผลิตภัณฑ์ทางดาราศาสตร์โดยตรง แต่เป็นชิ้นงานที่เป็นผลมาจากการต่อยอดเชิงนวัตกรรมซึ่งมี
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ประโยชน์ต่อสังคมและอุตสาหกรรมมาสร้างเป็นตัวชี้วัด เนื่องจากมีการผลิตอุปกรณ์ใหม่ หรืออุปกรณ์
ที่ไม่อาจหาได้ในท้องตลาดแต่เป็นอุปกรณ์สำคัญในการช่วยสนับสนุนให้เครื่องมือทางดาราศาสตร์  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อประเทศ ดังนั้นงบประมาณทั้งหมดที่ลงไปจึงอยู่ในลักษณะของ 
การสนับสนุนงานวิจัย โครงสร้างพื้นฐาน และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีวิศวกรรมขั้นสูง และด้านที่สอง 
เป็นการวัดบุคลากรภายในองค์การ เนื่องจากการบริหารบุคคลมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การ
ซึ่งมีลักษณะแบบทีม โดยเฉพาะทำงานร่วมกันระหว่างนักวิศวกรกับนักวิจัย จึงอาจวัดผ่านทัศนคติ 
การทำงานร่วมกัน และวัดความสำเร็จในงานวิจัย อันแสดงให้เห็นทั ้งคุณภาพและปริมาณที่ทีม
สามารถประสานสร้างผลงานร่วมกัน สะท้อนต่อความคุ้มค่าของจำนวนทรัพยากรในองค์การที่มี
คุณภาพ รวมถึงความพร้อมต่อการรับมือกับการผลิตชิ ้นงานตามแหล่งเงินที่อุดหนุนเข้ามาเพ่ือ
สนับสนุนงานวิจัยทางดาราศาสตร์ 

4.2.2.3 การสนับสนุนความพร้อมต่อการพัฒนาด้านดาราศาสตร์ของประเทศ 
และการเปลี่ยนแปลงของ สดร. ในระยะ 5 ปีข้างหน้า ประกอบไปด้วย 4 ประเด็นสำคัญ คือ 

1) การสนับสนุนด้านการจัดสรรงบประมาณ เป็นการวางแผนการใช้งบประมาณ
ในแต่ละโครงการ รวมถึงการสนับสนุนเงินทุนวิจัยให้กับเด็กเพื่อสร้างอนาคตให้กับศักยภาพแรงงาน
ของประเทศ และเป็นยกระดับสมรรถนะของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 

2) การสนับสนุนด้านการพัฒนากำลังคน เป็นการสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพที่
เชี่ยวชาญสามารถทำงานตอบสนองการยกระดับสมรรถนะของ สดร. ให้เพิ่มขึ้น รวมถึงการยกระดับ
ทักษะความรู้ความเข้าใจให้กับครู อาจารย์ นักวิจัย นักเรียน นักศึกษา และเครือข่ายที่มีความประสงค์
ต่อการศึกษาวิจัยทางดาราศาสตร์ 

3) การสนับสนุนด้านการพัฒนางานวิชาการทางดาราศาสตร์ เพื่อให้ครู อาจารย์ 
นักเรียน นักศึกษา และเครือข่ายทางดาราศาสตร์ทีม่ีความสนใจได้เข้ามาศึกษาและวิจัยเพ่ิมมากข้ึน  

4) การสนับสนุนการบริหารจัดการองค์การ เป็นการยกระดับองค์การที่สามารถ
ยกเลิกตำแหน่งการเดินส่งเอกสารได้ เพื่อให้พนักงานทำหน้าที่อื่นภายในสำนักงาน และเจ้าหน้าที่มี
อ ุปกรณ์ส ื ่อสารเคลื ่อนที่  ม ีล ักษณะการบริหารจัดการคล้ายกับระบบภาคอุตสาหกรรม เช่น  
นักวิศวกรรมสามารถควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างดูแลงานพัสดุเพ่ือให้ตรงกับมาตรฐาน และตรงกับความ
การที่จะใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2.2.4 ด้านแนวทางการพัฒนาของดาราศาสตร์ไทย และการพัฒนาการดำเนินงาน
ของ สดร. 

1) การสนับสนุนด้านงบประมาณ โดยให้ครอบคลุมการดำเนินโครงการในทุกมิตทิี่
สามารถยืดหยุ่นได้แม้ในมิติที่นักวิจัยในโครงการต้องลงพ้ืนที่เพ่ือไปสำรวจข้อมูลทางดาราศาสตร์ อันมี
ความจำเป็นต้องใช้เงินในการเดินทาง พัก หรือการให้ค่าบำรุงรักษาสถานที่ ซึ่งกรณีพิเศษเหล่านี้แม้ไม่
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อาจเบิกได้จากระบบข้าราชการโดยตรง แต่การบริหารจัดการโครงการต้องสามารถบริหาร
งบประมาณในส่วนนี้ได้ เนื่องจากการดำเนินงานของ สดร. มีการขับเคลื่อนที่หลากหลายและเป็น
ประโยชน์ต่อการต่อยอดงานวิจัยในด้านอื่น ๆ เช่น ด้านประวัติศาสตร์และโบราณคดี เป็นต้น  

2) การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล เป็นการสนับสนุนและคัดเลือกนักศึกษาระดับ
ปริญญาโททีม่าร่วมคณะทำงาน จนมีระดับผลงานและความพร้อมต่อการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนางานวิจัยทางดาราศาสตร์ สดร. อาจสนับสนุนให้ไปศึกษาต่อในต่างประเทศ เพื่อฝึก
ความรู้ประสบการณ์ให้กับการค้นคว้าวิจัย และมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น ส่งผลต่อการเพิ่มทรัพยากร
บุคคลที่มศีักยภาพมากขึ้น ทำให้สมรรถนะองค์การเพ่ิมสูงขึ้น  

3) การพัฒนาด้านอุปกรณ์และเครื่องมือที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการ เป็น
การจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือให้เพียงพอตอบสนองงานวิจัยที่หลากหลายขึ้น รวมถึงประดิษฐ์อุปกรณ์
ทางวิศวกรรมขั้นสูงในลักษณะเฉพาะให้ตอบสนองต่อการวิจัยทางดาราศาสตร์  

4) การส่งเสริมด้านกระบวนการปฏิบัติการ และการบูรณาการเครือข่าย เป็น 
การเผยแพร่ และประยุกต์ประโยชน์จากงานวิจัยทางดาราศาสตร์ไปต่อยอดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน  
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการส่งเสริมด้านอุตสาหกรรม ด้านการศึกษา และด้านบูรณาการ
กับต่างประเทศ 

5) การพัฒนาด้านการให้บริการประชาชน โดยประชาชนสามารถเข้าไปใช้บริการ 
สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการต่อยอดงานวิจัย เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับดาราศาสตร์ 
อธิบายปรากฏการณ์ทางธรรมชาติและความเปลี่ยนแปลงให้ประชาชนทราบ สนับสนุนการเข้าถึงองค์
ความรู้ทางดาราศาสตร์ให้กับนักเรียน นักศึกษา ประชาชนทั่วไป รวมถึงประชาสัมพันธ์ผลงานที่มี
ประโยชน์ต่อสังคม หรืองานวิจัยทางเทคโนโลยีขั้นสูงให้กับสังคมได้รับรู้อย่างต่อเนื่อง ตั้ง แต่เริ่ม
โครงการ ระหว่างการดำเนินงาน และสิ ้นสุดโครงการ เพื ่อให้เห็นการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์  
ดาราศาสตร์ และเทคโนโลยีวิศวกรรมของประเทศไทย 

4.2.2.5 ปัญหา และอุปสรรคต่อการพัฒนาทางดาราศาสตร์ 
1) ด้านการรับรู ้ข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ความรู ้ทางดาราศาสตร์  

เนื่องจากประชาชนมีความเข้าใจว่าดาราศาสตร์เป็นเพียงการสังเกตปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลง
ของดวงดาวเพียงอย่างเดียว ไม่ทราบว่างานด้านดาราศาสตร์จะเกี่ยวข้องกับการสื่อสาร การรับส่ง
สัญญาณที่สามารถนำองค์ความรู้มาสร้างเครื่องมืออุปกรณ์และประยุกต์ใช้กับระบบเทคโนโลยี รวมถึง
งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ในสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้ เพราะประชาชนทั่วไปมองว่าเป็นเรื่องไกลตัว จึงไม่
เห็นความสำคัญต่องานเทคโนโลยีทางดาราศาสตร์ เช่น ประชาชนส่วนน้อยที่จะทราบว่าเครื่องมือ
สื่อสารใช้ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตนั้นมาจากการคิดค้นระหว่างการสร้างเครื่องมือหรืออุปกรณ์
สำหรับนำไปใช้ในการสำรวจทางอวกาศ เป็นต้น 
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2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ ท่ามกลางสภาวะวิกฤติของการแพร่ระบาดของเชื้อ
โควิด-19 ส่งผลต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ทำให้งบประมาณถูกจำกัด จำเป็นต้องปรับรูปแบบ 
การดำเนินกิจกรรม และการดำเนินโครงการ รวมถึงการลดบุคลากรลง รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
อุปกรณ์มีความล่าช้า ส่งผลให้กิจกรรมหรือโครงการเสร็จสิ้นช้าลงกว่าที่กำหนดไว้  

3) ด้านแผนการดำเนินงาน เนื่องจากสภาวะวิกฤติของการแพร่ระบาดเชื้อโควิด-19 
ส่งผลต่อแผนงานการดำเนินโครงการที่วางไว้ หากแต่โครงการบางประเภท เช่น ประเภทการสื่อสาร
ต่อสังคมไทยที่สร้างการรับรู้และเข้าใจทางดาราศาสตร์จึงสามารถปรับไปเป็นการสื่อสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ได้ กลับกันกับประเภทโครงการที่ต้องอาศัยความร่วมมือกับนักวิจัยต่างประเทศ หรื อ 
การขนส่งชิ้นส่วนอุปกรณ์ให้เข้ามาประกอบเป็นเครื่องมือทางดาราศาสตร์ในบางชิ้นส่วนไม่อาจส่งเข้า
มาในประเทศได้ จึงทำให้โครงการเสร็จสิ้นช้าลงกว่าที่กำหนดไว้ 

4) ด้านการบริหารจัดการเวลา เนื่องจากทุนวิจัยมีระยะเวลาจำกัด เมื่อเกิดปัจจัย
แวดล้อมเข้ามากระทบทำให้ทางเลือกการดำเนินโครงการต้องถูกเร่งรัดด้วยกรอบระยะเวลา แต่หาก
เกิดผลกระทบในระหว่างการดำเนินโครงการที ่นอกเหนือความคาดหมายไว้จากแผนจนไม่อาจ
ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อผลผลิต และผลลัพธ์ ทำให้ต้องขอขยายระยะเวลาการบริหารโครงการออกไป 
แสดงให้เห็นว่าการดำเนินงานอาจไม่ทันตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ในโครงการ 

4.2.2.6 ข้อเสนอแนะ หรือการปรับปรุงในการดำเนินงานโครงการ 
ควรสนับสนุนและพัฒนาห้องปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์ และดาราศาสตร์ของ 

สดร. ให้เป็นห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ชั้นนำ ทั้งอุปกรณ์ที่ทันสมัย เหมาะกับการทำงานร่วมมือ
กับเครือข่ายนานาชาติและร่วมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นนำในประเทศ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ตอบโจทย์การพัฒนาของประเทศ รวมถึงขยายตำแหน่งบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือตอบรับ
ตำแหน่งงานใหม่ และการขยายตัวของตลาดแรงงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ว ิศวกรรม  
และดาราศาสตร์ 

ควรสนับสนุนและพัฒนาการอบรมองค์ความรู้ให้กับครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา 
ที่สนใจด้านดาราศาสตร์และเทคโนโลยีวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับปรับเนื้อหาสาระความยาก ง่าย 
ให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่ตลอด 

ควรมีการจัดอบรมครูเชิงปฏิบัติการตามพ้ืนที่ต่างจังหวัดโดยมีการจัดส่งเอกสารคู่มือ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับดาราศาสตร์ให้กับโรงเรียน เนื่องจากจะได้ใช้เป็นคู่มือในการถ่ายทอดให้แก่
นักเรียน นักศึกษาในเบื้องต้นได้ 

ควรส่งเสริมทักษะการใช้กล้องโทรทรรศน์ เนื่องจากบางโรงเรียนไม่มีกล้องดูดาว 
หรือมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอนในระบบออนไลน์แบบกราฟิกในโลกเสมือน เพื่อเพิ่มความรู้  
และทักษะก่อนปฏิบัติการจริง 
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4.2.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
4.2.3.1 จุดแข็ง (Strengths) 
1) โครงสร้างพื้นฐานด้านดาราศาสตร์ของ สดร. มีความทันสมัยและมีศักยภาพ 

ในการพัฒนาเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ที่จะทำให้ประเทศไทยสามารถเทียบชั้นในระดับภูมิภาคได้ 
นอกจากนี้ ยังถือเป็นโอกาสที่ดีที่บุคลากรของ สดร.ได้ใช้อุปกรณ์/เครื่องมือที่ ทันสมัย เกิดการเรียนรู้
จนสามารถออกแบบ พัฒนาอุปกรณ์ที่มีลักษณะใกล้เคียง หรือต่อยอดเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่ได้ 
และเกิดความร่วมมือกับหน่วยงาน ภายนอกทั้งใน และต่างประเทศ  

2) หน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้านดาราศาสตร์ เป็นหน่วยงานเดียวของประเทศที่มี
ภารกิจในเรื่องดาราศาสตร์ การวิจัย และให้บริการทางด้านดาราศาสตร์กับสังคมและประชาชน  

3) ผู้บริหารและบุคลากรเป็นที่ยอมรับและมีความเชี่ยวชาญ เป็นผู้ที่อยู่ในวงการ
วิชาการ มีประสบการณ์และคุณวุฒิสูง มีความเชี่ยวชาญด้านดาราศาสตร์สูง  

4) การใช้สื ่อ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารปรากฏการณ์ และกิจกรรมทางด้าน 
ดาราศาสตร์สามารถเข้าถึงประชาชนและผู้สนใจ ได้อย่างทั่วถึงทำให้ สดร. เป็นที่รู้จักในวงกว้าง  

5) ความสามารถในการสานประโยชน์ก ับเคร ือข ่าย ก ับหน ่วยงานภายใน 
และภายนอกประเทศ ทั้งมหาวิทยาลัย หน่วยงานเทคนิควิศวกรรมขั้นสูง และการวิจัยด้านดารา
ศาสตร์ระหว่างประเทศ 

6) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร 
7) เป็นองคก์รมหาชนจึงมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
4.2.3.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) อัตรากำลัง โดยเฉพาะด้านการวิจัยและเทคนิควิศวกรรม ยังไม่เพียงพอต่อการ

ขยายตัวของสถาบันฯ จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากนักวิจัยเครือข่าย ทำให้ไม่สามารถควบคุมหัวข้อ
การวิจัยได ้

2) การสื่อสารและการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มงานต่าง ๆ ในการกำหนดแนวทาง 
การบริหารงานร่วมกัน รวมทั้งยังขาดการสื่อสารภายในองค์กร ทำให้การถ่ายทอดนโยบายจากผู้บริหารสู่ 
ผู้ปฏิบัติยังไม่ทั่วถึง  

3) การถ่ายทอดผ่าน Outreach Programs ยังมีจำกัด ยังไม่สามารถอธิบายถึง
ประโยชน์ทางด้านดาราศาสตร์ต่อสังคมได้อย่างครอบคลุม 

4) ทรัพยากรด้านการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลอาจไม่เพียงพอต่อการใช้งานในอนาคต 
5) การสื ่อสารดาราศาสตร์ไปสู ่สังคมในวงกว้าง เพื ่อให้เข้าใจถึงประโยชน์ของ 

ดาราศาสตร์ และบทบาทของ สดร. 
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4.2.3.3 โอกาส (Opportunities) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ และ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

ให้ความสำคัญกับ การสร้าง High Value Economy และการสร้างนวัตกรรม 
2) นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยด้านดาราศาสตร์ 
3) สถาบันการศึกษาในทุกระดับและสังคมให้ความสนใจวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้น 
4) Big Data และ AI ช่วยขยายโอกาสในการทำวิจัยในประเด็นที่ไม่ต้องรอให้

โครงสร้างพื้นฐานเสร็จเรียบร้อย 
4.2.3.4 อุปสรรค (Threats) 
1) การระบาดของเชื้อโควิด-19 และทิศทางการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจแบบ K-Shape 

ส่งผลต่อการดำเนินงานของ สดร. และเครือข่ายทั้งภายในประเทศ และระหว่างประเทศ 
2) การจัดสรรงบประมาณ ในขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟ้ืนตัว 
3) ปัจจัยทางการเมืองที่อาจส่งผลต่อนโยบายของรัฐ ในการวิจัยด้านดาราศาสตร์ 
4) ความไม่เข้าใจของสังคมเกี่ยวกับบทบาทของการวิจัยดาราศาสตร์ที่มีต่อบทบาท

ในการพัฒนาประเทศ รายละเอียดดังรูปที่ 4.1 
 

รปูท่ี 4.1 สภาพแวดล้อมของ สดร. (SWOT Analysis) 
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4.2.4 การกำหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
หลังจากประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) แล้ว ได้นำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ
เมตริกซ์โดยใช้ตาราง TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานด้านต่าง ๆ ของ สดร.เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ดังมีรายละเอียดตารางที่ 4.1 - 4.4 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.1 การกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก  
(S: STRENGTHS) 

จุดแข็ง 
(O: OPPORTUNITIES) 

โอกาส 
SO: (SO Strategy) 

กลยุทธ์เชิงรุก 
S1 โครงสร้างพื้นฐาน 
S2 หน่วยงานท่ีมีภารกิจ
เฉพาะด้านดาราศาสตร ์
S3 ผู้บริหารและบุคลากร
เป็นที่ยอมรับและ 
มีความเช่ียวชาญ  
S4 Outreach Programs 
และการสื่อสารสูส่ังคม 
S5 ความสามารถในการสาน
ประโยชน์กับเครือข่าย 
S6 การนำเทคโนโลยีดิจิทลั
มาใช้ในระบบการบริหาร
จัดการ 
S7 เป็นองค์กรมหาชนจึงมี
ความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ 

O1 ยุทธศาสตร์ชาติ และ  
(ร่าง) แผนฯ 13 ให้ความสำคัญ
กับการสร้าง High Value 
Economy และการสร้าง
นวัตกรรม 
O2 นโยบายของกระทรวง อว. 
O3 สถาบันการศึกษาในทุก
ระดับและสังคมให้ความสนใจ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มากขึ้น 
O4 Big Data และ AI  
ช่วยขยายโอกาสในการทำวิจัย
ในประเด็นท่ีไม่ต้องรอให้
โครงสร้างพื้นฐานเสร็จ
เรียบร้อย 

1. สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยระดับแนวหน้า 
ด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์อวกาศและ
บรรยากาศ  
2. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือกับ
หน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ 
และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึง 
การแลกเปลี่ยนบุคลากร 
3. เสริมสร้างศักยภาพของโครงสรา้งพื้นฐาน 
สิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการพัฒนา 
ด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง  
การพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างนวตักรรม 
เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทางด้าน
เทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสงู การพัฒนา
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม เพือ่ยกระดับ
ขีดความสามารถและการพึ่งพาตนเองได ้
อย่างยั่งยืน 
5. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือ 
กับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ 
และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึง 
การแลกเปลี่ยนบุคลากร 
6. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือ 
กับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในประเทศ 
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(S: STRENGTHS) 
จุดแข็ง 

(O: OPPORTUNITIES) 
โอกาส 

SO: (SO Strategy) 
กลยุทธ์เชิงรุก 

และต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/
วิชาการ และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
7. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการบริการ
วิชาการ การพัฒนาสื่อและการสรา้งนวัตกรรม
การเรยีนรู้ เพื่อการสื่อสารดาราศาสตร ์
8. สนับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ทางด้านดาราศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ 
สู่สังคม สร้างการรับรู้ การมสี่วนรว่ม เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู ้
9. ส่งเสรมิสนับสนุนกระบวนการการถ่ายทอด
องค์ความรู้ และเทคโนโลยี ท่ีได้จากงานวิจัย 
และการพฒันาสู่หน่วยงานเปา้หมาย เพื่อการ
ต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 
10. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้  
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี 
รองรับการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย ์
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ตารางท่ี 4.2 การกำหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(S: STRENGTHS) 

จุดแข็ง 
(T: THREATS)  

ภัยคุกคาม 
ST: (ST Strategy)  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S1 โครงสร้างพื้นฐาน 
S2 หน่วยงานท่ีมีภารกิจ
เฉพาะด้านดาราศาสตร ์
S3 ผู้บริหารและบุคลากร
เป็นที่ยอมรับและ 
มีความเช่ียวชาญ  
S4 Outreach Programs 
และการสื่อสารสูส่ังคม 
S5 ความสามารถในการ 
สานประโยชน์กับเครือข่าย 
S6 การนำเทคโนโลยีดิจิทลั
มาใช้ในระบบการบริหาร
จัดการ 
S7 เป็นองค์กรมหาชน 
จึงมีความคล่องตัวในการ
บริหารจดัการ 

T1 การระบาดของเช้ือโควิด-19 
และทิศทางการฟื้นตัวแบบ  
K-Shape ที่ส่งผลต่อ 
การดำเนินงานของ สดร.  
และเครือข่าย 
T2 การจัดสรรงบประมาณ 
ในขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัว 
T3 ปัจจัยทางการเมืองที่อาจ
ส่งผลต่อนโยบายของรัฐ 
T4 ความไม่เข้าใจของสังคม
เกี่ยวกับบทบาทของการวิจัย
ดาราศาสตร์ที่มีต่อบทบาท 
ในการพัฒนาประเทศ 

1. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย
ระดับแนวหน้า ท้ังด้านดาราศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์อวกาศ และบรรยากาศ และ
สาขาท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีความพร้อมเพื่องานวิจัย
ที่มีคุณภาพ 
2. มีระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย  
เพื่อสนับสนุนงานทางด้านเทคนิควิศวกรรม
พื้นฐานและขั้นสูง การพัฒนาเทคโนโลยีและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อการพึ่งพาตนเองได้ 
อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  
โดยใช้ฐานความรูด้้านดาราศาสตร ์ 
ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน 
ทางดาราศาสตร ์
4. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการบริการ
วิชาการ การพัฒนาสื่อและการสรา้งนวัตกรรม
การเรยีนรู้ เพื่อการสื่อสารดาราศาสตร ์
5. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการสร้าง
นวัตกรรมที่ใช้ฐานความรู้ด้านดาราศาสตร์  
เชิงพาณิชย์มากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมมลูค่า 
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
6. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงานก่อสร้าง 
งานซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานใหม้ี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 
ของโครงการ 
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ตารางท่ี 4.3 การกำหนดกลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(W: WEAKNESSES) 

จุดอ่อน 
(O: OPPORTUNITIES) 

โอกาส 
WO: (WO Strategy)  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W1 อัตรากำลัง โดยเฉพาะ
ด้านการวิจัยและ 
เทคนิควิศวกรรม 
W2 การสื่อสารและ 
การทำงานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มงานต่าง ๆ 
W3 การถ่ายทอดไป 
ผ่าน Outreach Programs 
ยังมีจำกัด 
W4 ทรัพยากรด้าน 
การจัดเก็บและประมวลผล
ข้อมูลอาจไม่เพียงพอ 
ต่อการใช้งานในอนาคต 
W5 การสื่อสารดาราศาสตร์
ไปสูส่ังคมในวงกว้าง เพื่อให้
เข้าใจถึงประโยชน์ของ 
ดาราศาสตร์ และบทบาท
ของ สดร. 

O1 ยุทธศาสตร์ชาติและ  
(ร่าง) แผนฯ 13 ให้ความสำคัญ
กับการสร้าง High Value 
Economy และการสร้าง
นวัตกรรม 
O2 นโยบายของกระทรวง อว. 
O3 สถาบันการศึกษาในทุก
ระดับและสังคมให้ความสนใจ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มากขึน้ 
O4 Big Data และ AI  
ช่วยขยายโอกาสในการทำวิจัย
ในประเด็นท่ีไม่ต้องรอให้
โครงสร้างพื้นฐานเสร็จ
เรียบร้อย 

1. เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกบัสถาบัน 
การศึกษา (Internship Program) 
2. การบูรณาการการทำงาน สร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจ 
ของ สดร. ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
3. ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็ง การให้บริการ
วิชาการ การสร้างเครือข่ายความรว่มมือ และ
การมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู ้
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้มีความทันสมัย 
เป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติงานท่ีสะดวก
รวดเร็ว คล่องตัว และมีธรรมาภิบาล 
5. บริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวก  
และสิ่งแวดล้อมภายในสถานท่ีทำงาน  
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากร 
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ตารางท่ี 4.4 การกำหนดกลยุทธ์เชิงรับ 
(W : WEAKNESSES) 

จุดอ่อน 
(O : OPPORTUNITIES) 

โอกาส 
WT: (WT Strategy)  

กลยุทธ์เชิงรับ 
W1 อัตรากำลัง โดยเฉพาะ
ด้านการวิจัยและเทคนิค
วิศวกรรม 
W2 การสื่อสารและการ
ทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่ม
งานต่าง ๆ 
W3 การถ่ายทอดไปผ่าน 
Outreach Programs ยังมี
จำกัด 
W4 ทรัพยากรดา้นการจัดเก็บ
และประมวลผลข้อมลูอาจไม่
เพียงพอต่อการใช้งานใน
อนาคต 
W5 การสื่อสารดาราศาสตร์
ไปสูส่ังคมในวงกว้าง เพื่อให้
เข้าใจถึงประโยชน์ของดารา
ศาสตร์ และบทบาทของ 
สดร. 

T1 การระบาดของเช้ือโควดิ-19 
และทิศทางการฟืน้ตัวแบบ  
K-Shape ทีส่่งผลต่อการ
ดำเนินงานของ สดร. และ
เครือข่าย 
T2 การจัดสรรงบประมาณ 
ในขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัว 
T3 ปัจจัยทางการเมืองที่อาจ
ส่งผลต่อนโยบายของรัฐ 
T4 ความไม่เข้าใจของสังคม
เกี่ยวกับบทบาทของการวิจัย
ดาราศาสตร์ที่มีต่อบทบาทใน
การพัฒนาประเทศ 

1. สร้างกลไกการทำงานให้นักวิจยัผลติผลงาน
ที่มีคุณภาพ ได้รบัการเผยแพร่ และเป็นท่ี
ยอมรับในระดับสากล 
2. สร้างทีมวิจัยสำหรับงานวิจัยระดับแนวหน้า 
ให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็ง มีระบบ
บริหารจดัการที่ทันสมัย 
3. สร้างเสริมกลไกความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. ให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 
4. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพกำลังคน
ทางด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
5. เสริมสร้างศักยภาพ สร้างทีมงานมืออาชีพ
และพัฒนาระบบบริหารจดัการทีท่ันสมัย  
เพื่อการให้บริการวิชาการ และสื่อสาร 
ดาราศาสตร์แผนงาน 
6. สร้างกลไกความร่วมมือกับหน่วยงาน
เป้าหมาย โดยใช้ฐานความรู้และเทคโนโลยี
ด้านดาราศาสตร์ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
7. พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะกำลังคน 
ตามสายงาน เพื่อรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. 
8. สนับสนุนการสร้างโอกาสในการหารายได้ 
เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
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4.3 ผลการศึกษาสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ สดร. 
4.3.1 แผนระดับท่ี 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

1.1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
เป้าหมาย 
1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน 
2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
ตัวช้ีวัด 
1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และ 
การกระจายรายได้ 
2)  ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน 
3)  การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
4)  ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
1.2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าหมาย 
1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
ตัวช้ีวัด 
1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

4.3.2 แผนระดับท่ี 2  
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

1.1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ 12 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนย่อย 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย 
คนไทยได้รับการศึกษา ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะ  
ทีจ่ำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
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ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัดที่ 1 สัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐาน
นานาชาติ  
ตัวชี้วัดที่ 2 อัตราความแตกต่างของ คะแนน PISA ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง  
ตัวชี้วัดที่ 3 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
1.2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ 23 ประเดน็ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนย่อย 
ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
เป้าหมาย 
ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้าน ทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้า
ในเอเชีย 
ตัวช้ีวัด  
ตัวชี้วัดที่ 1 อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
ตัวชี้วัดที่ 2 ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้าหมาย 
1) จำนวนโครงสร้างพื ้นฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที ่จำเป็นต่อ  
การพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 
2) สัดส่วนการลงทุนวิจัย และพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัด  
ตัวชี้วัดที่ 1 อัตราจำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็น
ต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 

2) แผนการปฏิรูปประเทศ 
2.1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมาย 
1) การมุ ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการทำหน้าที ่ของสื ่อบน  
ความรับผิดชอบกับการกำกับที ่มีความชอบธรรม และการใช้พื ้นที ่ดิจิทัล เพ่ือ  
การสื ่อสารอย่างมีจรรยาบรรณดำรงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรู้  
ของประชาชนด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชน  
ตามแนวทางของประชาธิปไตย 
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2) สื่อเป็นโรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน สร้างทักษะการรู้ทันสื่อ
และสารสนเทศ ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติและปลูกฝังทัศนคติที่ดี 
ตัวช้ีวัด 
การรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ (Media and Information Literacy: MIL) ตามกรอบ
การประเมินการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) โดยสำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ (1) การเข้าถึง  
(2) การประเมิน และ (3) การสร้าง (*ตัวชี้วัดดังกล่าวจะมีการเก็บข้อมูลทุกรอบ 2 ปี) 
กิจกรรมปฏิรูป 
1) การพัฒนาระบบคลังข้อมูลข่าวสารเพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการจัดการ 
Fake News  
2) การกำกับดูแลสื่อออนไลน์ 
2.2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
เป้าหมาย 
ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลมีทักษะที่จำเป็น 
ของโลกอนาคต มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับ
ผู ้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิตและ 
เป็นพลเมืองที่ดี รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระบบการวัดผลประเมินผล ให้มุ่งเน้นที่การวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียน ระดับการศึกษาภาคบังคับ 
(ป.1-ม.3) อายุ 6-14 ปี  
ตัวชี้วัดที่ 3 เครื่องมือสำรวจความพร้อมของเด็กปฐมวัยในการเข้าสู่การศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 4 ครูอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาประสบการณ์อาชีพในสถานประกอบการ 
และครูฝึก ประกอบกับได้รับการพัฒนาทักษะการถ่ายทอด หรือสอนงาน การวัด
และประเมินผล และระบบการดูแลผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 5 แนวทางการส่งเสริมให้คนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 6 กรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูทั้งสายสามัญศึกษาและสายอาชีวศึกษา 
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กิจกรรมปฏิรูป 
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั ้งแต่  
ระดบัปฐมวัย 
2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3) กิจกรรมปฏิรูปที ่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
4) กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึก
ปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 
5) กิจกรรมปฏิรูปที ่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื ่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้  
ปานกลางอย่างยั่งยืน 

4.3.3 แผนระดับท่ี 3 
1) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 

เป้าหมายที่ 1 
1) สร้างและจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน
ของประเทศในแต่ละแขนงและพ้ืนที่ 
เป้าหมายที่ 2 
พัฒนากำลังคนและองค์ความรู้ของระบบวิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัดที่ 1 ด้านการยกระดับความสามารถ 
1.1) การแข่งขันการจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบนัการจัดการนานาชาต ิ
1.2) สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อ GDP 
1.3) สัดส่วนการลงทุน R&D ของภาคเอกชน: ภาครัฐ 
1.4) สัดส่วนผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกนำไปใช้ในการสร้างมูลค่าเชิง
พาณิชย์ให้กับภาคการผลิตและบริการ เทียบกับผลงานทั้งหมด 
ตัวชี้วัดที่ 2 การพัฒนากำลังคนและองค์ความรู้ 
1.1) สัดส่วนบุคลากรด้าน R&D ต่อประชากร 
1.2) สัดส่วนการลงทุน R&D ในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ: 
งานวิจัยพื้นฐานเพ่ือสร้าง/สะสมองค์ความรู้: ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร และ
ระบบมาตรฐาน 
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2) แผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและการพัฒนา  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 การสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้/ 
เทคโนโลยีทางด้านดาราศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
1) จำนวนกำลังคนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
โดยใช้โครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ของสถาบัน 
2) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทั ้งภายในและภายนอกประเทศ ที ่มีกิจกรรม
ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 

3) แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าหมาย 
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีคุณค่าในแวดวงดาราศาสตร์และสาขาที่เก่ียวข้องนักวิจัยของ 
สดร. เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมเพื่อการ
พัฒนาและสร้างอุปกรณ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต 
เป้าหมาย 
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เช่น ห้องปฏิบัติการและเทคโนโลยีขั้นสูง อุปกรณ์/เครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์ที่
ทันสมัย รวมถึงบุคลากรทางด้านเทคนิคและวิศวกรรมที่มีศักยภาพสำหรับการ
ออกแบบ พัฒนาและสร้างนวัตกรรม เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ โดยใช้
กระบวนการทางดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง 
เป้าหมาย 
เป็นแหล่งเรียนรู้นอกชั้นเรียนที่สำคัญของประเทศ ที่ใช้ในการพัฒนากำลังคนในทุก
กลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา ผ่านการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานทางดาราศาสตร์ 
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การให้บริการวิชาการ สื่อสนเทศ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่มีความถูกต้อง 
เข้าถึงง่าย และครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 สนับสนุนการวางโครงสร้างพื ้นฐานทางดาราศาสตร์  
เพ่ือการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค 
เป้าหมาย 
มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย และเอ้ือต่อการวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรม รวมถึง
การให้บริการตามพันธกิจ ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และ  
เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และ
สนับสนุนการแสวงหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ 
เป้าหมาย 
เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความทันสมัย  
มีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้

4.3.4 แผนอื่นที่เกี่ยวข้องกับ สดร. 
1) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างครอบคลุม
และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่ความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

2) แนวโน้มการวิจัยด้านดาราศาสตร์ 
ดาราศาสตร์ เป็นศาสตร์ที่มีศักยภาพในการต่อยอดไปสู่การวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยุกต์ 

การพัฒนานวัตกรรม การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
แนวโน้มของพัฒนาการด้านดาราศาสตร์ในช่วง 10 ปีข้างหน้า จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนด้วยกัน คือ  
การวิจัยด้านดาราศาสตร์ การวิจัยแบบสหวิทยาการที่ใช้องค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ไปทำการวิจัย
ควบคู่กับองค์ความรู้จากสาขาอื่น ทั้งในทางวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ และการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านดาราศาสตร์ไปสู่สาธารณชนผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ สำหรับเนื้อหาในส่วนนี้เป็นการสังเคราะห์
มาจากผลการศึกษาของ Bordiu (2020) Verga (2018) และ Mickaelian and Sona (2021) ควบคู่ไปกับ
ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ทั้งในและต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับการวิจัยด้านดาราศาสตร์ 

2.1) การวิจัยด้านดาราศาสตร์ เครื่องมือสำคัญที่จะเข้ามาเสริมศักยภาพของ
หน่วยงานที่ทำวิจัยด้านดาราศาสตร์ คือ การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์โดย
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ใช้ข้อมูลมหัต (Big Data) การวิเคราะห์เชิงภาพ และการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial Intelligence) ช่วย
ให้การวิจัยด้านดาราศาสตร์มีความก้าวหน้าขึ ้น สามารถคาดการณ์และสร้างสถานการณ์จำลอง 
ได้จากข้อมูลในอดีตหรือข้อมูลที่เก็บมาได้บางส่วนได้แม่นยำมากขึ้น ทำให้สามารถผลิตผลงานวิจัย
ออกมาได้ระหว่างการทำโครงการ และนำมาเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อมี การวิเคราะห์ด้วยข้อมูล 
ที่สมบูรณ์แล้ว หน่วยงานด้านการวิจัยที่มีโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ ระบบประมวลผล และบุคลากร
ที่มีทักษะในด้านนี้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถสร้างงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ออกมาได้รวดเร็วขึ้น 
สามารถลดต้นทุนในการทำวิจัยลงไปได้ระดับหนึ่ง 

ในประเด็นของการวิจัยด้านดาราศาสตร์นั้น จะมีทั้งการวิจัยเชิงลึกในแต่ละสาขา
ย่อยของดาราศาสตร์และการวิจัยข้ามสาขาย่อยของดาราศาสตร์ โดยที่ Astrophysics ที่เป็นสาขาหลัก
จะกลายเป็นแกนกลางของการวิจัยที่เชื่อมโยงกับสาขาย่อยอื่นในดาราศาสตร์และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
ได ้แก ่  Astrochemistry, Astrobiology, Astroinformatics, Archeoastronomy, Mathematical 
Physics,  Physical Chemistry, Biophysics, Biochemistry, และ Geophysics เป็นต้น แรงผลักดัน
สำคัญที่ทำให้ทิศทางการวิจัยมุ่งไปส่วนการเชื่อมโยงระหว่างสาขาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำเอาศักยภาพด้าน
ขององค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ไปใช้ในการขยายขอบเขตการทำวิจัยในสาขาเหล่านั้น  ที่จะนำไปสู่
พรมแดนความรู้ใหม่ในเชิงประยุกต์ รวมถึงการต่อยอดไปสู่การพัฒนานวัตกรรมต่อไปอีกด้วย  

2.2) การวิจัยแบบสหวิทยาการ เป็นการวิจัยร่วมกับศาสตร์ที่มีองค์ความรู้ใกล้เคียงกัน
เป็นทิศทางการวิจัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่กำลังได้รับความสนใจมากขึ้น เนื่องจากเป็นการสร้างองค์
ความรู้เชื่อมต่อกันระหว่างดาราศาสตร์กับศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์อ่ืน ที่เดิมทีมิได้มี
ความใกล้ชิดกับการวิจัยด้านดาราศาสตร์ หากแต่ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ดาราศาสตร์มีการ
สร้างองค์ความรู้เอาไว้เป็นจำนวนมากที่สามารถเป็นประโยชน์ต่อศาสตร์อ่ืน ตัวอย่างของการวิจัย
แบบสหวิทยาการร่วมกับการวิจัยด้านดาราศาสตร์ ได้แก่ 

(1) ดาราศาสตร์และปรัชญา (Astronomy and Philosophy) เป็นการใช้
ความรู้ด้านดาราศาสตร์เพื่อตอบคำถามพื้นฐานด้านแนวคิด ศาสนา และทิศทางการพัฒนาของ
มนุษยชาติ ตั้งแต่ระดับชุมชนไปจนถึงระดับสังคมโลก 

(2) ดาราศาสตร์และเคมี (Astronomy and Chemistry) ดาราศาสตร์นำไปสู่
การค้นพบสสารที่มีคุณสมบัติเคมีที่อาจหาไม่ได้บนโลก เป็นประโยชน์ต่อการทำความเข้าใจสสาร  
บนโลก และต่อยอดไปสู่การทำความเข้าใจในสสารที่มิได้มีอยู่บนโลก 

(3) ดาราศาสตร์และชีววิทยา (Astronomy and Biology) เป็นการทำความเข้าใจ
อิทธิพลของกลุ่มปัจจัยต่าง ๆ ในระดับดวงดาวและอวกาศ ที่ส่งผลต่อการก่อกำเนิดของชีวิตและ 
การสูญพันธุ์ของสิ่งมีชีวิต รวมถึงการขยายพรมแดนความรู้ด้านการมีอยู่ของอารยธรรมอื่นในอวกาศ
โดยประเมินจากปัจจัยเชิงชีววิทยาของดวงดาว 
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(4) ดาราศาสตร์และธรณีวิทยา (Astronomy and Geology) สาเหตุสำคัญประการ
หนึ่งที่ทำให้องค์ความรู้ด้านธรณีวิทยามีการพัฒนาที่ค่อนข้างช้า เนื่องมาจากการศึกษาเชิงธรณีวิทยา 
ถูกจำกัดอยู่ภายในโลก ที่มีสภาพแวดล้อมและสสารเชิงธรณีที่จำกัด ดาราศาสตร์จะช่วยให้ข้อจำกัด
เหล่านี้ลดลง ช่วยให้ศาสตร์ด้านธรณีวิทยามีความก้าวหน้ามากขึ้น 

(5) ดาราศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Astronomy and Mathematics) ดาราศาสตร์
เชิงทฤษฎี (Theoretical Astronomy) เป็นสาขาที่ต้องใช้คณิตศาสตร์เพื่อทำความเข้าใจกับปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ด้วยเหตุนี้ สมการทางคณิตศาสตร์ที่ซับซ้อนจึงถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้ในการวิจัยด้านดาราศาสตร์ 
แนวทางการพัฒนาตัวแบบเชิงทฤษฎีเหล่านี้จะช่วยให้นักคณิตศาสตร์สามารถนำไปใช้เป็นฐานใน 
การประยุกต์ใช้คณิตศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในด้านอ่ืนต่อไป 

(6) ดาราศาสตร์และวิทยาการคอมพิวเตอร์ (Astronomy and Informatics) 
ดาราศาสตร์จะช่วยให้ศาสตร์ด้านวิทยากรคอมพิวเตอร์พัฒนาแนวทางในการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งที่เป็นฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ในระดับสูง ทำให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านวิทยากรคอมพิวเตอร์ในเชิงทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ 

(7) ดาราศาสตร์และวัสดุศาสตร์ (Astronomy and Material Science) เป็น
การวิจัยด้านดาราศาสตร์ในบางประเด็นจะต้องดำเนินการในพื้นที่ที ่มีสภาพแวดล้อมแบบสุดขั้ว 
(Extreme Environment) เงื่อนไขเชิงวัสดุที่จำเป็นต่อการวิจัยภายใต้สภาพแวดล้อมดังกล่าว จะช่วย
ให้การวิจัยด้านวัสดุศาสตร์มีความก้าวหน้ามากขึ้น เป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในด้านอ่ืนต่อไป เช่น 
ด้านการบิน ด้านการผลิตยานยนต์ ด้านการแพทย์ ด้านบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น 

(8) ดาราศาสตร์และอุตุนิยมวิทยา (Astronomy and Meteorology) ในการ
เลือกตำแหน่งที่ตั้งหอดูดาว และการวิจัยโดยใช้กล้องดูดาว จำเป็นจะต้องศึกษาเงื่ อนไขด้านสภาพ
อากาศอย่างครบถ้วน เพื ่อเลือกตำแหน่งและช่วงเวลาในการทำการศึกษาที ่จะเกิดการรบกวน 
(Interference) น้อยที่สุด องค์ความรู้ที่ใช้ในการกำหนดช่วงเวลาที่สภาพอากาศเหมาะสมต่อการวิจัย
ด้านดาราศาสตร์จะช่วยให้ศาสตร์ด้านอุตุนิยมวิทยามีเครื่องมือในการทำความเข้าใจสภาพอากาศที่มี
ความแม่นยำมากขึ้น 

(9) ดาราศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และโบราณคดี (Astronomy, History and 
Archeology) เป็นการทำความเข้าใจกับประวัติศาสตร์และโบราณสถานผ่านบันทึกโบราณที่สามารถ
เชื่อมโยงกับข้อมูลเชิงดาราศาสตร์ และแผนที่ดวงดาวที่จัดทำข้ึนในอดีต 

(10) ดาราศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรม (Astronomy, Arts and Culture) 
ดวงดาวเป็นแหล่งสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดงานศิลปะ ทั้งยังส่งผลต่อการกำหนดวัฒนธรรมของมนุษย์ 
การทำความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างดวงดาวกับสิ่งเหล่านี้ จะช่วยให้เข้าใจพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมได้ดีขึ้น ยังสามารถนำไปต่อยอดสู่การพัฒนางานในเชิงสร้างสรรค์ได้อีกด้วย 
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2.3) การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ไปสู่สาธารณชน ดาราศาสตร์เป็น
ศาสตร์ที ่ให้ความสำคัญกับการใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์เพื ่อทำความเข้าใจกับปรากฏการณ์ 
ทางดาราศาสตร์อย่างมีเหตุมีผล ผ่านการพัฒนาแนวคิดและเครื่องมือที่เหมาะสม กระบวนการคิด  
ในเชิงดาราศาสตร์จึงเป็นพื้นฐานสำคัญของการสร้างสังคมที่มีฐานคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล (Scientific 
Value) องค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ยังสามารถใช้ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชนให้มีความสนใจ
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Inspirational Value) ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ดาราศาสตร์ยังมีคุณค่าเชิงสุนทรียะ (Aesthetic Value) 
จากการได้รับทราบเรื่องราวและชื่นชมความงดงามของดวงดาวและอวกาศอีกด้วย 

ด้วยเหตุนี ้ ทิศทางการวิจัยด้านดาราศาสตร์  เป็นแนวทางหนึ ่งที ่จำเป็นต้องมี 
การพัฒนา คือ การวิจัยเพื่อออกแบบแนวทางในการสื่อสารเชิงสังคม และการออกแบบแนวทาง  
การเรียนรู้เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ให้สามารถได้รับประโยชน์จากคุณค่าของดาราศาสตร์ ทั้งใน
ด้านของ Scientific Value, Inspirational Value และ Aesthetic Value ได้อย่างเหมาะสม 
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รูปที ่4.2 แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ สดร. 
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4.4 ผลการประเมินผลการดำเนินงานของ สดร. ในช่วงปี 2560 - 2564 
4.4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินงานของ สดร. ย้อนหลังตั้งแต่

ปี 2560 - 2564 
การคัดเลือกโครงการในการประเมินผลการดำเนินงานย้อนหลังตั้งแต่ปี 2560  - 2564  

อาศัยการกระจายโดยครอบคลุมทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานระดับชาติและ

นานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรม เพื่อการพัฒนาและสร้าง

อุปกรณ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทาง  

ดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการวางโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื่อการให้บริการที่มี

ประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และสนับสนุนการแสวงหา 

รายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ 
ทั้งนี้ ยังครอบคลุมฝ่ายงานผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย สำนักผู้อำนวยการ งานบริหารงานวิจัย 

และกลุ่มวิจัย งานศูนย์ปฏิบัติการดาราศาสตร์วิทยุ งานศูนย์ปฏิบัติการหอดูดาวแห่งชาติและวิศวกรรม 
งานศูนย์บริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์ ฝ่ายงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายงาน 
หอจดหมายเหตุดาราศาสตร์แห่งชาติ ฝ่ายงานวิเทศสัมพันธ์  ฝ่ายงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
หอดูดาวฯ ภูมิภาค ได้แก่ หอดูดาวฯ จังหวัดนครราชสีมา หอดูดาวฯ จังหวัดฉะเชิงเทรา หอดูดาวฯ 
จังหว ัดสงขลา และหอดูดาวแห่งชาติ จ ังหว ัดเช ียงใหม่ โดยคัดเล ือกโครงการ รวมทั ้งสิ้น  
42 โครงการ ด้วยการให้น้ำหนักการคัดเลือกไปตามพันธกิจและเป้าหมายที่มุ ่งเน้นการทำวิจัย  
การพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคน การให้บริการวิชาการและสื ่อสารทางดาราศาสตร์ การวาง
โครงสร้างพื้นฐาน และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

สำหรับผลการคำนวณนั้นใช้คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในภาพรวมแยกตามปีงบประมาณ 
ตั้งแต่ปี 2560 - 2564 รายยุทธศาสตร์ด้วยการใช้เกณฑ์การแบ่งช่วงระดับผลสำเร็จของโครงการ 
ที่แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ช่วงระดับคะแนน 1.00 ถึง 1.80 หมายถึง ประสบความสำเร็จน้อยที่สุด 
(สีแดง) และช่วงระดับคะแนน  4.21 ถึง 5.00 หมายถึง ประสบความสำเร็จมากท่ีสุด (สีเขียว) ส่วนผล
การศึกษาที่ได้ใช้การวิเคราะห์ด้วยตัวแบบ CIPP Model ผ่านประเด็นบริบท (Context) ปัจจัยนำเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) โดยนำคะแนนที่ได้ไปคิดเป็นค่าเฉลี่ยรวม
ถ่วงน้ำหนัก (Overall) ในภาพรวมแยกตามปีงบประมาณ ตั้งแต่ปี 2560 - 2564 ตามรายยุทธศาสตร์
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ด้วยการให้เกณฑ์การแบ่งช่วงระดับผลสำเร็จของโครงการที่แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ช่วงระดับคะแนน 
1.00 ถึง 1.80 หมายถึง ประสบความสำเร็จน้อยที่สุด และช่วงระดับคะแนน 4.21 ถึง 5.00 หมายถึง 
ประสบความสำเร็จมากท่ีสุด 

ผลการประเมินในภาพรวม พบว่า คะแนนเฉลี่ยภาพรวมทุกยุทธศาสตร์ประสบความสำเร็จ 
มากที่สุด โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 มีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 4.76 รองลงมา เป็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
คะแนนเฉลี่ย 4.75 ถัดมาเป็นยุทธศาสตร์ที่ 5 คะแนนเฉลี่ย 4.57 ตามลำดับ 

อย่างไรก็ตาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการดำเนินงานของโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์
ส่วนใหญ่เกิดความชะงักมากที่สุดเมื่อเทียบกับปี 2560 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  
เชื้อโควิด-19 ได้ส่งผลไปยังการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน ระหว่างประเทศ การศึกษาของนักวิจัย  
การขนส่งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน ยกเว้นยุทธศาสตร์ที ่ 3 ที ่มี
ประสิทธิผลสูงกว่าทุกยุทธศาสตร์ โดยมีคะแนนเฉลี ่ย 4.59 สะท้อนให้เห็นความสำเร็จต่อการ
ดำเนินงานด้านบริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์ที่ปรับกลยุทธ์ไปใช้ช่องทางออนไลน์ได้มากข้ึน
และตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้ใช้บริการได้ตรงจุดทันต่อสถานการณ์ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ใน
ตารางที ่4.5 และ รูปที่ 4.3 

 
ตารางที่ 4.5 คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทุกยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ปี 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์/
ปีงบประมาณ 

ระยะเวลา (ปี) 

2560 2561 2562 2563 2564 คะแนนเฉลี่ย 
2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 5.00 5.00 5.00 3.82 4.24 4.75 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 4.93 4.94 4.95 4.05 4.01 4.54 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 4.96 4.97 4.96 4.59 4.57 4.76 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 5.00 4.60 5.00 4.08 4.08 4.49 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 5.00 5.00 5.00 4.94 4.94 4.97 
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รูปที่ 4.3 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินในภาพรวมปีงบประมาณ ตั้งแต่ปี 2560 – 2564 

 
จากตาราง และรูปข้างต้น สามารถแสดงผลการประเมินโครงการที่จำแนกตามรายยุทธศาสตร์ 

ประกอบไปด้วย 5 ยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานระดับชาติ  

และนานาชาติ พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วงน้ำหนัก (Overall) ของผลการดำเนินงาน ในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 อยู่ในระดับประสบความสำเร็จมากท่ีสุด 

อย่างไรก็ตาม ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วงน้ำหนัก 
(Overall) ปรับลดลงมาอยู ่ในระดับประสบความสำเร็จมาก โดยเฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
โครงการประเภทความร่วมมือระหว่างประเทศได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด - 19 มากที่สุด แต่เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โครงการประเภทนี้สามารถ
ปรับตัวให้อยู่ไดใ้นระดับประสบความสำเร็จปานกลาง รายละเอียดตามท่ีแสดงไว้ในตารางที่ 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 

Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุ
และยีออเดซ ี

2560 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการความร่วมมือภาคี
กล้องโทรทรรศน์รังสีเชอเรนคอฟ 

2560 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการติดตั้งกล้อง
โทรทรรศนค์วบคุมระยะไกลแบบอัตโนมัติ 
(Robotic Telescope) 

2560 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการเฝา้ระวังวัตถใุกล้โลก 2560 5 5 5 5 5.00 
(1) เงินอุดหนุนโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัย
วิทยาศาสตร์โลก และบรรยากาศแห่งชาติ 
(คก. ภายใต้ Road Map) (Radio 
Astronomy Science) 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุ
และยีออเดซ ี

2561 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการความร่วมมือภาคี
กล้องโทรทรรศน์รังสีเชอเรนคอฟ 

2561 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการติดตั้งกล้อง
โทรทรรศนค์วบคุมระยะไกลแบบอัตโนมัติ 
(Robotic Telescope) 

2561 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการเฝา้ระวังวัตถใุกล้โลก 2561 5 5 5 5.00 5.00 

(1) เงินอุดหนุนโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัย
วิทยาศาสตร์โลก และบรรยากาศแห่งชาติ 
(คก. ภายใต้ Road Map) (Radio 
Astronomy Science) 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุ
และยีออเดซ ี

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบรับ
สัญญาณความถี่วิทยุย่านตา่ง ๆ 

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคลื่นวิทย ุ

2562 5 5 5 5 5.00 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

เงินอุดหนุนโครงการความร่วมมือภาคี
กล้องโทรทรรศน์รังสีเชอเรนคอฟ 

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการติดตั้งกล้อง
โทรทรรศนค์วบคุมระยะไกลแบบอัตโนมัติ 
(Robotic Telescope) 

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีการขึ้นรูปช้ินงานความละเอียดสูง 

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีแมคคาทรอนิกส ์

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการเฝา้ระวังวัตถใุกล้โลก 2562 5 5 5 5 5.00 
เงินอุดหนุนโครงการส่งเสริมการพฒันา
ศักยภาพด้านดาราศาสตร์ในภูมภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ้

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนาระบบงานบริหารดา้น
งานวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ (Research 
Collaboration Projects) 

2562 5 5 5 5 5.00 

(1) เงินอุดหนุนโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัย
วิทยาศาสตร์โลก และบรรยากาศแห่งชาติ 
(คก. ภายใต้ Road Map) (Radio 
Astronomy Science) 

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการติดตั้งกล้อง
โทรทรรศนค์วบคุมระยะไกลแบบอัตโนมัติ 
(Robotic Telescope) 

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการพัฒนาระบบงานบริหารดา้น
งานวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ (Research 
Collaboration Projects) 

2563 5 5 4 3 3.95 

(1) เงินอุดหนุนโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัย
วิทยาศาสตร์โลก และบรรยากาศแห่งชาติ 
(คก. ภายใต้ Road Map) (Radio 
Astronomy Science) 

2563 5 5 4 2 3.55 

(2) เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกีย่วกับ
การศึกษาดาวเคราะห์นอกระบบและ
สิ่งมีชีวิตนอกระบบสุริยะ (กองทุน สกสว.) 

2564 5 5 4 3 3.95 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

(คก. ภายใต้ Road Map) Exoplanet 
and Astrobiology 

(3) เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกีย่วกับ
การศึกษาประวัติศาสตร์และมรดกทาง
ดาราศาสตร์ (กองทุน สกสว.) (คก.ภายใต้ 
(History & Heritage in Astronomy) 

2564 5 5 4 4 4.35 

เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาสภาพอวกาศและบรรยากาศ
โลก (กองทุน สกสว.) (Near-Earth 
Objects, Space Weather and Earth’s 
Climate) 

2564 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการวิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาฟิสิกส์ดาราศาสตร์ของดาวฤกษ์
และสสารระหว่างดาวฤกษ์ (Stellar 
Astrophysics) 

2564 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการเกี่ยวกับการศกึษา
การกำเนิดเอกภพ (กองทุน สกสว.) 
(Understanding the Origin of the 
Universe) 

2564 5 5 5 5 5.00 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรม เพื่อการพัฒนาและสร้าง

อุปกรณ์เพื่อการพึ่งพาตนเองในอนาคต พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วงน้ำหนัก (Overall) ของผล 
การดำเนินงาน ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 อยู่ในระดับประสบความสำเร็จมากที่สุด  
แต่สังเกตได้ว ่า โครงการในพื้นที ่ของจังหวัดสงขลา ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 
โดยเฉพาะปัจจัยนำเข้า และกระบวนการอยู่ในระดับประสบความสำเร็จมาก เนื่องจากเป็นช่วงระยะ
เริ่มต้นของการเปิดให้บริการ และเป็นระยะปรับให้เข้ากับบริบทพื้นที่  

อย่างไรก็ตาม ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วงน้ำหนัก 
(Overall) ในทุกโครงการที ่ประเมินลดลงอยู ่ในระดับประสบความสำเร็จมาก สืบเนื ่องมาจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - 19 โดยเฉพาะกระบวนการดำเนินงานที่
ต้องมีการปรับตามบริบทของสถานการณ์ทำให้ไม่เป็นไปตามแผนเดิมที่กำหนดไว้เท่าใดนัก  จึงอยู่ใน
ระดับประสบความสำเร็จปานกลาง รายละเอียดดังตารางที่ 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 

Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ สงขลา 2560 5 4 4 5 4.60 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือดา้นดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ สงขลา 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
นครราชสมีา 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง 
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ นครราชสีมา 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
ฉะเชิงเทรา 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการหอดูดาวแห่งชาติ 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ สงขลา 2561 5 4 4 5 4.60 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือดา้นดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ สงขลา 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
นครราชสมีา 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง 
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ นครราชสีมา 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
ฉะเชิงเทรา 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 

2561 5 5 5 5 5.00 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการหอดูดาวแห่งชาติ 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ สงขลา 2562 5 4 4 5 4.60 
โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือดา้นดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ สงขลา 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
นครราชสมีา 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง 
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ นครราชสีมา 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
ฉะเชิงเทรา 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง (HPC 
Lab) 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุ
และยีออเดซ ี

2563 5 5 4 4 4.35 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบรับ
สัญญาณความถี่วิทยุย่านตา่ง ๆ 

2563 5 5 5 3 4.20 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคลื่นวิทย ุ

2563 5 5 5 3 4.20 

โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการหอดูดาวแห่งชาติ 

2563 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการความร่วมมือภาคี
กล้องโทรทรรศน์รังสีเชอเรนคอฟ 

2563 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีการขึ้นรูปช้ินงานความละเอียดสูง 

2563 5 5 4 3 3.95 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีแมคคาทรอนิกส ์

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการพัฒนาดาวเทียมและอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์อวกาศ (Thai Space 
Consortium) 

2563 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง (HPC 
Lab) 

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุ
และยีออเดซ ี

2564 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบรับ
สัญญาณความถี่วิทยุย่านตา่ง ๆ 

2564 5 5 5 3 4.20 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคลื่นวิทย ุ

2564 5 5 5 3 4.20 

โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการหอดูดาวแห่งชาติ 

2564 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการความร่วมมือภาคี
กล้องโทรทรรศน์รังสีเชอเรนคอฟ 

2564 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีการขึ้นรูปช้ินงานความละเอียดสูง 

2564 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีแมคคาทรอนิกส ์

2564 5 5 4 3 3.95 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง  
(HPC Lab) 

2564 5 5 4 3 3.95 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทาง 
ดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วง
น้ำหนัก (Overall) ของผลการดำเนินงาน ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 ทุกโครงการ
อยู่ในระดับประสบความสำเร็จมากที่สุด ขณะที่ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 ซึ่งเป็นช่วง 
การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด - 19 กลับไม่ส่งผลกระทบต่อโครงการในยุทธศาสตร์นี้มากนัก ทำให้
คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วงน้ำหนัก (Overall) ส่วนมากยังคงอยู่ในระดับประสบความสำเร็จมากที่สุด  

แต่ทว่า มีเพียงบางส่วนที่อยู่ในระดับประสบความสำเร็จมาก สืบเนื่องจากต้องการปรับ
กระบวนการดำเนินงาน แผนงาน โครงการให้เข้ากับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะโครงการที่เป็นเชิงปฏิบัติการ ทดลองใช้ และเดินทางลงพื้นที่กระจายโอกาสฝึกทักษะให้เด็ก
และเยาวชน เช่น โครงการบริหารจัดการศูนย์บริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์ ที ่ปรับ 
กลยุทธ์การดำเนินงานจากแผนปกติ ไปรับมือผ่านการใช้ช่องทางสื่อสารออนไลน์มากขึ้น แต่การจัด
กิจกรรมบางประเภทจำเป็นต้องอาศัยการปฏิบัติการเชิงทดลองซึ่งทำได้น้อยลงกว่าช่วงปกติ หรือ
โครงการกระจายโอกาสการเรียนรู้ดาราศาสตร์  ที่เป็นการมอบโอกาสให้เด็กและเยาวชนที่อยู่ในถิ่น
ทุรกันดาร ขาดโอกาสด้านการศึกษาวิชาดาราศาสตร์ ขาดแคลนงบประมาณ ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ 
รวมทั้งขาดบุคลากรที่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ทางดาราศาสตร์ จึงต้องลงพื้นที่ไปมอบอุปกรณ์พร้อมกับ
สอนทักษะการใช้ และดูแลบำรุงรักษากล้อง หากแตเ่กิดข้อจำกัดในการดำเนินโครงการดังกล่าว 

ทั ้งนี ้ ย ังส ังเกตได้ในบางกรณี เช ่น การจัดตั ้งหอจดหมายเหตุดาราศาสตร์แห่งชาติ  
และการรวบรวมประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาดาราศาสตร์ไทย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
โดยเฉพาะปัจจัยนำเข้า และกระบวนการ อยู่ในระดับประสบความสำเร็จมาก เนื่องจากต้องเพิ่มเติม
อุปกรณ์และเครื่องมือการเก็บเอกสารที่เหมาะสม เครื่องถ่ายเอกสารสำคัญ จึงส่งผลต่อการจัดหา
งบประมาณเพิ่มเติม อีกทั้งการจัดเก็บและบันทึกรายการต้องวางระบบให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ
ด้านจดหมายเหตุ รวมถึงการตรวจสอบ ประเมินคุณค่าเอกสาร และติดตามรวบรวมเอกสารเพิ่มเติม 
รายละเอียดตามท่ีแสดงไว้ในตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 

Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการสร้างความตระหนักและความ
ตื่นตัวทางดาราศาสตร ์

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนากำลังคนโดยผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู/้
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร ์

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์บริการ
วิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร ์

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการจดัแข่งขันดาราศาสตร์โอลิมปิก 2560 5 5 5 5 5.00 
เงินอุดหนุนโครงการสร้างเครือข่าย 
ดาราศาสตร์เพื่อการนันทนาการใน 
อุทยานแห่งชาติ 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคมไทย 2560 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการกระจายโอกาสการ
เรียนรูด้าราศาสตร ์

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการจดัตั้งหอจดหมายเหต ุ
ดาราศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปญัญาดาราศาสตรไ์ทย 

2560 5 4 4 5 4.60 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์
นานาชาติภายใตยู้เนสโก 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการสร้างความตระหนักและความ
ตื่นตัวทางดาราศาสตร ์

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนากำลังคนโดยผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู/้
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร ์

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์บริการ
วิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร ์

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการจดัแข่งขันดาราศาสตร์โอลิมปิก 2561 5 5 5 5 5.00 
โครงการพัฒนาการเรยีนรู้ดาราศาสตร์ 
ผ่านหอดูดาวสำหรับโรงเรียน (National 
School Observatory : NSO) 

2561 5 5 5 5 5.00 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการรณรงค์การลดมลภาวะทางแสง
ในเขตชุมชนและอุทยานแห่งชาต ิ

2561 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการสร้างเครือข่าย 
ดาราศาสตร์เพื่อการนันทนาการใน 
อุทยานแห่งชาติ 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคมไทย 2561 5 5 5 5 5.00 
เงินอุดหนุนโครงการกระจายโอกาส 
การเรยีนรู้ดาราศาสตร ์

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการจดัตั้งหอจดหมายเหต ุ
ดาราศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปญัญาดาราศาสตรไ์ทย 

2561 5 4 4 5 4.60 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์
นานาชาติภายใตยู้เนสโก 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการสร้างความตระหนักและความ
ตื่นตัวทางดาราศาสตร ์

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนากำลังคนโดยผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู/้
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร ์

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์บริการ
วิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร ์

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการจดัแข่งขันดาราศาสตร์โอลิมปิก 2562 5 5 5 5 5.00 
โครงการพัฒนาการเรยีนรู้ดาราศาสตร์ 
ผ่านหอดูดาวสำหรับโรงเรียน (National 
School Observatory : NSO) 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการรณรงค์การลดมลภาวะทางแสง
ในเขตชุมชนและอุทยานแห่งชาต ิ

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการสร้างเครือข่าย 
ดาราศาสตร์เพื่อการนันทนาการใน 
อุทยานแห่งชาติ 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคมไทย 2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการจดัตั้งหอจดหมายเหตดุารา
ศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปญัญาดาราศาสตรไ์ทย 

2562 5 4 4 5 4.60 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์
นานาชาติภายใตยู้เนสโก 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ สงขลา 2563 5 5 5 5 5.00 
โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือดา้นดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ สงขลา 

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
นครราชสมีา 

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง 
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ นครราชสีมา 

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
ฉะเชิงเทรา 

2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 

2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการสร้างความตระหนักและความ
ตื่นตัวทางดาราศาสตร ์

2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนากำลังคนโดยผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู/้
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร ์

2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์บริการ
วิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร ์

2563 5 5 4 4 4.35 

โครงการจดัแข่งขันดาราศาสตร์โอลิมปิก 2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการรณรงค์การลดมลภาวะทางแสง
ในเขตชุมชนและอุทยานแห่งชาต ิ

2563 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการสร้างเครือข่าย 
ดาราศาสตรเ์พื่อการนันทนาการใน 
อุทยานแห่งชาต ิ

2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคมไทย 2563 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการกระจายโอกาส 
การเรยีนรู้ดาราศาสตร ์

2563 5 5 4 4 4.35 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการจดัตั้งหอจดหมายเหต ุ
ดาราศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปญัญาดาราศาสตรไ์ทย 

2563 5 4 4 5 4.60 

เงินอุดหนุนโครงการส่งเสริมการพฒันา
ศักยภาพด้านดาราศาสตร์ในภูมภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ้

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์
นานาชาติภายใตยู้เนสโก 

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ สงขลา 2564 5 5 5 5 5.00 
โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือดา้นดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ สงขลา 

2564 5 5 4 3 3.95 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
นครราชสมีา 

2564 5 5 4 3 3.95 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง 
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ นครราชสีมา 

2564 5 5 4 3 3.95 

โครงการบริหารจัดการหอดูดาวฯ 
ฉะเชิงเทรา 

2564 5 5 5 5 5.00 

โครงการให้บริการกล้องโทรทรรศน์และ
อุปกรณ์/เครื่องมือทางดาราศาสตร์รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา 

2564 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนากำลังคนโดยผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู/้
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร ์

2564 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์บริการ
วิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร ์

2564 5 5 4 4 4.35 

โครงการจดัแข่งขันดาราศาสตร์โอลิมปิก 2564 5 5 5 5 5.00 

โครงการรณรงค์การลดมลภาวะทางแสง
ในเขตชุมชนและอุทยานแห่งชาต ิ

2564 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการสร้างเครือข่าย 
ดาราศาสตร์เพื่อการนันทนาการ 
ในอุทยานแห่งชาติ 

2564 5 5 5 5 5.00 
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Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคมไทย 2564 5 5 5 5 5.00 
เงินอุดหนุนโครงการกระจายโอกาส 
การเรยีนรู้ดาราศาสตร ์

2564 5 5 4 4 4.35 

โครงการจดัตั้งหอจดหมายเหต ุ
ดาราศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปญัญาดาราศาสตรไ์ทย 

2564 5 4 4 5 4.60 

เงินอุดหนุนโครงการส่งเสริมการพฒันา
ศักยภาพด้านดาราศาสตร์ในภูมภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ้

2564 5 5 4 3 3.95 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์
นานาชาติภายใตยู้เนสโก 

2564 5 5 4 3 3.95 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการวางโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื่อการให้บริการที่มี

ประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วงน้ำหนัก (Overall) ของผล
การดำเนินงาน ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 อยู่ในระดับประสบความสำเร็จมากที่สุด 
แต่สังเกตได้ว่า มีเพียงบางโครงการ โดยเฉพาะการพัฒนาโครงพื้นฐานทางดาราศาสตร์ยังบรรลุผล
เพียงระดับประสบความสำเร็จมาก 

อย่างไรก็ตาม ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 คะแนนค่าเฉลี ่ยรวมถ่วงน้ำหนัก 
(Overall) ในทุกโครงการที่ประเมินอยู่ในระดับประสบความสำเร็จมาก สืบเนื่องจากการส่งชิ้นส่วน
อุปกรณ์ที่ใช้ในการมาประกอบการสร้างโครงสร้างพื้นฐานนั้นติดอุปสรรคด้านระยะเวลาการขนส่ง
อุปกรณ์ที่นานกว่าปกติ และบางชิ้นส่วนถูกหยุดผลิตชั่วคราว เพราะสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 จึงทำให้ผลผลิตของโครงการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ รายละเอียดตามที่แสดงไว้
ในตารางที่ 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 

Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการกอ่สร้างอุทยานดาราศาสตร์ระยะที่ 
1 จ.เชียงใหม่ พร้อมค่าควบคุมงาน 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการพฒันาโครงพืน้ฐานทางดาราศาสตร์
วิทยุ 

2561 5 5 5 4 4.60 

โครงการพฒันาโครงพืน้ฐานทางดาราศาสตร์
วิทยุ 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทาง 
ดาราศาสตร ์

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการพฒันาโครงพืน้ฐานทางดาราศาสตร์
วิทยุ 

2563 5 5 5 3 4.20 

โครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทาง 
ดาราศาสตร ์

2563 5 5 4 3 3.95 

โครงการพฒันาโครงพืน้ฐานทางดาราศาสตร์
วิทยุ 

2564 5 5 5 3 4.20 

โครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทาง 
ดาราศาสตร ์

2564 5 5 4 3 3.95 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และสนับสนุนการแสวงหา

รายได้เพื่อลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยรวมถ่วงน้ำหนัก (Overall) ของผล 
การดำเนินงาน ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 อยู่ในระดับประสบความสำเร็จมากที่สุด  

ในขณะที่ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 คะแนนค่าเฉลี ่ยรวมถ่วงน้ำหนัก 
(Overall) ส่วนใหญ่ผลของโครงการที่ประเมินอยู่ในระดับประสบความสำเร็จมากที่สุด แม้จะอยู่
ในช่วงที ่เกิดผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อโควิด-19 แต่ด้วยการบริหารจัดการ 
ที่เปลี่ยนไปเป็นการดำเนินงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์จึงลดการสัมผัสตัวบุคลากรโดยตรง และ 
ส่งเอกสารได้รวดเร็วทันเวลา การดำเนินงานจึงไม่สะดุด รายละเอียดตามท่ีแสดงไว้ในตารางที่ 4.10 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 

Project Year 
Context 
(20%) 

Input 
(15%) 

Process 
(25%) 

Product 
(40%) 

overall 

โครงการบริหารจัดการ สดร. 2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
สดร. 

2560 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการ สดร. 2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
สดร. 

2561 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2562 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการและตดิตามผลการดำเนินงาน 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการ สดร. 2562 5 5 5 5 5.00 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
สดร. 

2562 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2563 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการและตดิตามผลการดำเนินงาน 

2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการ สดร. 2563 5 5 5 5 5.00 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ 
สดร. 

2563 5 5 4 5 4.75 

โครงการบริหารจัดการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2564 5 5 5 5 5.00 

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการและตดิตามผลการดำเนินงาน 

2564 5 5 5 5 5.00 

โครงการบริหารจัดการ สดร. 2564 5 5 5 5 5.00 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สดร. 2564 5 5 4 5 4.75 
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4.4.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า และมูลค่าที่ส่งผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

การประเมินการดำเนินการของ สดร. จะประเมินใน 4 ด้านด้วยกัน คือ 
1) การเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย (NARIT Outreach Program)  
2) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์  
3) การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมข้ันสูง และ  
4) การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ กล่าวคือ 
1) การประเมินมูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย  เป็นการประเมิน

มูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทยจะแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่ วนด้วยกัน  
ส่วนที่ 1 คือ การประเมินความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่นำมาใช้ประเมินว่า
ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมประเมินมูลค่าของโครงการ/กิจกรรมนั้นไว้ในระดับใด และส่วนที่ 2 คือ 
การประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม โดยจะประเมินเฉพาะ
เยาวชนที่เข้าร่วมว่าการเข้าร่วมได้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้เข้าร่วมหันมาสนใจการเรียนต่อด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ในระดับใด 

สำหรับส่วนที่ 1 เป็นการประเมินผลความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม โดย
แบ่งกลุ่มเป้าหมายในการประเมินเป็น 4 กลุ่มด้วยกัน คือ เยาวชน ประชาชนทั่วไป ครู และกลุ่ม
ผู้เข้าร่วมที่มีความสนใจเฉพาะทาง โดยจะเห็นได้ว่า ความเต็มใจจะจ่ายต่อหัวต่อครั้งของการเข้าร่วม
กิจกรรมของแต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกัน ความเต็มใจจะจ่ายเฉลี่ยของเยาวชนเท่ากับ 47 บาทต่อครั้ง 
ประชาชนทั่วไป 72 บาทต่อครั้ง ครู 674 บาทต่อครั้ง และกลุ่มเฉพาะ 883 บาทต่อครั้ง เมื่อนำความเต็มใจ
จะจ่ายเฉลี่ยต่อหัวของแต่ละกลุ่มมาคูณกับจำนวนผู้เข้าร่วมจะได้มูลค่าร่วมที่ของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
โดยจะเห็นว่าในปี 2563 มูลค่ารวมที่เกิดขึ้นเท่ากับ 6,060,750 บาท และเพ่ิมข้ึนขึ้นเป็น 27,958,596 
บาท ในปี 2564 คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 361.3 รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 4.11 และ 
รูปที่ 4.4 
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ตารางท่ี 4.11 การประเมินความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ข้อมูล เยาวชน ประชาชน

ทั่วไป* 
ครู กลุ่มเฉพาะ รวม 

ความเต็มใจจะจ่าย  
(ต่อหัวต่อครั้ง) 

47 บาท 72 บาท 674 บาท 883 บาท  

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

     

2563 6,613 คน 65,003 คน 467 คน 855 คน 72,938 คน 
2564 15,646 คน 369,351 คน 615 คน 244 คน 385,856 คน 
มูลค่าที่เกิดขึ้น       
2563 310,811 บาท 4,680,216 บาท 314,758 บาท 754,965 บาท 6,060,750 บาท 
2564 735,362 บาท 26,593,272 บาท 414,510 บาท 215,452 บาท 27,958,596 บาท 

หมายเหตุ: *ประชาชนท่ัวไป รวมถึงเยาวชนท่ีไม่ไดร้่วมกิจกรรมเฉพาะที่จัดขึ้นเพื่อเยาวชน 

 
รูปที่ 4.4 การประเมินความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
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กลุ่มเฉพาะ 244
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หมายเหตุ: *ประชาชนท่ัวไป รวมถึงเยาวชนท่ีไม่ได้ร่วมกิจกรรมเฉพาะที่จัดขึ้นเพื่อเยาวชน
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สำหรับส่วนที่ 2 การประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม
จะประเมินจากมูลค่าปัจจุบันของรายได้ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนในช่วง 3 ปีแรกหลังจากเรียนจบปริญญาตรี
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเมื่อเทียบกับผู้จบปริญญาตรีในด้านอ่ืน รายละเอียดการคำนวณตามที่
แสดงไว้ในตารางที่ 4.12 และรูปที่ 4.5 จะเห็นได้ว่า มูลค่าสืบเนื่องที่เกิดขึ้นในปี 2563 เท่ากับ 
28,038,778 บาท และเพ่ิมเป็น 66,338,231 บาท ในปี 2564 เป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 136.6 

 
ตารางท่ี 4.12 การประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม 

ปี 
 
 

จำนวนเยาวชน
ที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

สัดส่วนของ 
ผู้ที่ศึกษาระดับ             

ม.ปลาย 

ร้อยละของ 
ผู้ที่สนใจเรียน
ต่อด้าน วทน. 

มูลค่าปัจจุบัน
ของรายได้ที่จะ

เพ่ิมขึ้น* 

มูลค่าทั้งหมด 
ที่เกิดขึ้น 

 
2563 6,613 คน 0.25 0.42 40,380 บาท 28,038,778 บาท 
2564 15,646 คน 0.25 0.42 40,380 บาท 66,338,231 บาท 

หมายเหตุ: *คำนวณจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นในช่วง 3 ปีแรกของการทำงาน 

 
รูปที่ 4.5 การประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม 
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เมื่อนำมูลค่าที่ประเมินจากความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมมารวมกับมูลค่า
ส ืบเน ื ่องท ี ่คาดว ่าจะเก ิดข ึ ้นก ับกล ุ ่มเยาวชน จะได ้ม ูลค ่ารวมของการเผยแพร ่ความร ู ้ด ้าน 
ดาราศาสตร ์ส ู ่ส ังคมไทย  โดยในปี 2564 มีค ่าเท ่าก ับ 27,958,596 บาท + 66,338,231 บาท  
= 94,296,827 บาท 

2) การประเมินมูลค่าผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นการประเมินมูลค่าผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์จะแบ่งการประเมินตามประเภทการตีพิมพ์ ได้แก่ การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการและ
การตีพิมพ์ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference Proceedings) สำหรับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ เนื่องจากเกณฑ์ในการประเมินผลการดำเนินงานของ สดร. ในปี 2563 ใช้ค่า Impact 
Factor แต่ในปี 2564 ใช้การประเมินว่างานวิจัยได้ตีพิมพ์ในวารสารกลุ่มใด (Quartile) ด้วยเหตุนี้การ
ประเมินมูลค่าจึงต้องใช้วิธีการจัดกลุ่มวารสารที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม เกณฑ์ในการประเมินจะใช้
หลักการเดียวกัน คือ การประเมินมูลค่าโดยเทียบจากเกณฑ์การให้เงินรางวัลของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทย ซึ่งเป็นการประเมินมูลค่าขึ้นต่ำ (Lower Bound Value) (รายละเอียดตามที่แสดงไว้ใน
ตารางที ่4.13 และรูปที่ 4.6 กับตารางที ่4.14 และรูปที่ 4.7) จะเห็นได้ว่ามูลค่าการตีพิมพ์ในปี 2563 
เท่ากับ 3,341,250 บาท และลดลงมาเป็น 1,648,100 บาท ในปี 2564 คิดเป็นการลดลงร้อยละ 
102.7 สำหรับมูลค่างานวิจัยที ่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื ่องจากการประชุม (Conference 
Proceedings) ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 5,232,738 บาท ลดลงเป็น 2,832,738 บาท ในปี 2564 
คิดเป็นการลดลงร้อยละ 45.9 รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 4.15 และรูปที่ 4.8 

 
ตารางท่ี 4.13 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการปี 2563  

มหาวิทยาลัย 
Impact Factor 

0 0.001-1 1-2 2-3 3-4 4-5 
มหาวิทยาลยันเรศวร 5,000 10,000 15,000 20,000 20,000 20,000 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น - 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 
มหาวิทยาลยัมหิดล 15,000 20,000 35,000 60,000 100,000 100,000 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ 5,000 15,000 25,000 35,000 45,000 50,000 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
ค่าเฉลี่ย (บาท) 13,750 17,000 25,000 35,000 47,000 50,000 
จำนวนงานวิจัย (เรื่อง) 51 7 4 12 3 2 
มูลค่าที่เกดิขึ้น (บาท)   701,250  119,000  100,000  420,000  141,000  100,000  

มูลค่าทั้งหมด (บาท) 3,341,250 บาท 
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รูปที่ 4.6 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการปี 2563 

 
 

ตารางท่ี 4.14 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการปี 2564 

มหาวิทยาลัย 
Quartile 

ไม่อยู่ใน 
Q1-4 Q4 Q3 Q2 Q1 

มหาวิทยาลยันเรศวร - 10,000 12,000 15,000 20,000 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น - 5,000 10,000 32,500 42,500 
มหาวิทยาลยัมหิดล - 30,000 40,000 45,000 50,000 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ - 7,500 12,000 20,000 20,000 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ - 30,000 30,000 30,000 30,000 
ค่าเฉลี่ย (บาท) 5,000 16,500 20,800 28,500 32,500 
จำนวนงานวิจัย (เรื่อง) 1 18 2 7 34 

มูลค่าที่เกดิขึ้น (บาท) 5,000 297,000 41,600 199,500 1,105,000 
มูลค่าทั้งหมด (บาท) 1,648,100 บาท 
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รูปที่ 4.7 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference 
Proceedings) ปี 2564 
 

 
 
ตารางที่ 4.15 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference 
Proceedings) ปี 2564 

มหาวิทยาลัย 
 

ประเทศ/กลุ่มประเทศที่ไปนำเสนอ 

อาเซียน 
 

เอเชีย 
 

ยุโรป 
 

อเมริกา 
 

ออสเตรเลีย/
นิวซีแลนด์ 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 15,000 20,000 25,000 25,000 20,000 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 25,000 40,000 70,000  50,000 
มหาวิทยาลัยมหิดล 45,000 60,000 90,000 120,000 60,000 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 40,000 60,000 80,000 80,000 60,000 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 15,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 60,000 60,000 80,000 100,000 60,000 

ค่าเฉลี่ย (บาท) 42,857 51,429 66,429 74,167 52,857 
จำนวนที่ตีพิมพ์ (เร่ือง)      
2563 55 28 13 7 1 
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มหาวิทยาลัย 
 

ประเทศ/กลุ่มประเทศที่ไปนำเสนอ 

อาเซียน 
 

เอเชีย 
 

ยุโรป 
 

อเมริกา 
 

ออสเตรเลีย/
นิวซีแลนด์ 

2564 31 2 16 1 5 

มูลค่าที่เกิดขึ้น (บาท)      
2563 2,357,143 1,440,000 863,571 519,167 52,857 
รวมมูลค่า (บาท) 5,232,738 

2564 1,328,571 102,857 1,062,857 74,167 264,286 
รวมมูลค่า (บาท) 2,832,738 

 
รูปที่ 4.8 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference Proceedings) 
ปี 2564 
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เมื่อนำมูลค่าจากการตีพิมพ์ในวารสารและมูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบ
เนื่องจากการประชุมมารวมกันจะพบว่า ในปี 2564 มูลค่าทั้งหมดที่เกิดขึ้นเท่ากับ 1,648,100 บาท  
+ 2,832,738 บาท = 4,480,838 บาท ข้อสังเกตสำคัญของการประเมินมูลค่าของการตีพิมพ์ที่ต้อง
คำนึงถึง คือ มูลค่าที่ได้เป็นเพียงส่วนหนึ่งของมูลค่าทั้งหมดเท่านั้น เนื่องจากองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยได้ถูกนำไปใช้การเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย ทั้งยังนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม
และเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง และเป็นข้อมูลที่ถูกนำไปเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ อีกด้วย ดังนั้น 
ค่าที่ได้จึงเป็นเพียงการประมาณการขั้นต่ำไม่ได้รวมเอาประโยชน์สืบเนื่องเหล่านี้เข้ามาคำนวณด้วย  
จึงไม่ควรสรุปว่า มูลค่าการตีพิมพ์มีจำนวนน้อยมากเมื่อเทียบกับมูลค่าด้านอื่น 

3) การประเมินมูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง  
แนวทางการประเมินผลของการวิจัยและพัฒนางานวิจัยพื ้นฐานในหน่วยงานที่ดำเนินการหลาย
กิจกรรมพร้อมกัน โดยทรัพยากรร่วมกัน และเกิดการเรียนรู้ต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่การสร้างนวัตกรรม
และเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูงที่ใช้งประมาณของรัฐในการวิจัยและพัฒนานั้น ในกรณีที่ยังไม่
มีข้อมูลในการประมาณค่าที่ครอบคลุมได้ European Commission (2017) Science and Business 
(2017) Frontier Economics (2014) US Congress (1986) แนะนำหากเป็นหน่วยงานที่ไม่แสวงหา
กำไร สามารถคำนวณมูลค่าผลตอบแทนโดยใช้ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมาเป็นตัวคูณ
งบประมาณท่ีใช้ (Input-Based) ตามหลักการถ่ายโอนประโยชน์ (Benefit Transfer) 

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยที่นำมาใช้ในการประมาณค่าคิดจากค่าเฉลี่ยของการลงทุนในการ
พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ Jones and Summers (2019) European Commission 
(2017) Science and Business (2017) Georghiou (2015)  และ  Frontier Economics (2014)  
ที่มีค่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 22 ต่อปี หากกำหนดให้นวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง
ที่ผลิตขึ้นในปี 2564 สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยมีอัตราคิด
ลดเท่ากับร้อยละ 3 ต่อปี งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานจำนวน 193,036,463 บาท จะเกิดมูลค่า
ปัจจุบันรวมทั้งสิ้น 193,036,463 บาท* (1+0.22-0.03)5 = 460,653,269 บาท 

4) การประเมินมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ การประเมินมูลค่า
ของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะจะประเมินจากมูลค่าของการเผยแพร่ข่าวสารและ
กิจกรรมของ สดร. ผ่านช่องทางหลัก 3 ช่องทาง คือ สื่อสิ่งพิมพ์ (News Clipping) สื่อออนไลน์ 
(Online) และการเผยแพร่ผ่านรายการโทรทัศน์ (TV Clipping) (รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตาราง
ที่ 4.16 และรูปที่ 4.9) แสดงมูลค่าที่เกิดขึ้นในปี 2563 และ 2564 โดยมีมูลค่าเท่ากับ 621,195,947 
บาท และ 624,757,807 บาท จะเห็นได้ว่าผลการดำเนินการทั้ง 2 ปี มีมูลค่าที่ใกล้เคียงกัน 
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ตารางท่ี 4.16 การประเมินมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ 
ปี News Clipping Online TV Clipping รวม 

2563 51,601,482 บาท 470,670,000 บาท 98,924,465 บาท 621,195,947 บาท 
2564 37,863,473 บาท 517,335,000 บาท 69,559,334 บาท 624,757,807 บาท 

 
รูปที่ 4.9 การประเมินมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ 

 
 
ดังนั ้น ความคุ ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที ่เกิดขึ ้นจากการดำเนินงานของ สดร.  

ในภาพรวมของปี 2564 ทั้ง 4 ด้าน คือ มูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย มูลค่า
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ มูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง 
และมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื ่อสารสาธารณะ มีมูลค่าจากการประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม (SROI) เท่ากับ 1,184,188,741 บาท หรือประมาณ 1,184.19 ล้านบาท จาก
งบประมาณการดำเนินงานโครงการของ สดร. ในปี 2564 มีงบประมาณ จำนวน 952.22 ล้านบาท 

สำหรับอัตราผลตอบแทนการดำเนินงานของ สดร.  เท่ากับ 1 : 1.24 หมายความว่า 
จำนวนเงินงบประมาณการดำเนินงานโครงการของ สดร. ที่ใช้งบประมาณไปทุก ๆ 1 บาท เกิดผลผลิต
จากการดำเนินโครงการ และสามารถสร้างผลลัพธ์ในรูปแบบของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคม
กลับคืนมา เท่ากับ 1.24 บาท ทั้งในด้านเศรษฐกิจ และสังคม จากการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี
วิศวกรรมขั้นสูง และการนำองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์   
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4.5 ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของโครงการ 
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโครงการ และผู้ปฏิบัติการในการดำเนินโครงการ ย้อนหลังตั้งแต่  

ปี 2560 - 2564 โดยใช้แนวคิดเชิงระบบในการวิเคราะห์  พบปัญหาและอุปสรรค อันประกอบด้วย 
ปัญหาด้านบริบทแวดล้อม ปัญหาด้านปัจจัยนำเข้า และด้านกระบวนการดำเนินงาน กล่าวคือ 

ด้านแรก บริบทแวดล้อมในการดำเนินโครงการที่สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้านด้วยกัน คือ  
1) บริบทด้านความร่วมมือ ในการดำเนินโครงการถือเป็นปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน  

อาจแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับภายในเป็นความร่วมมือภายในองค์การ และความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายนอกองค์การแต่อยู่ภายในประเทศ ส่วนใหญ่เป็นการสนับสนุนความร่วมมือภายใต้
โครงสร้างพื้นฐานของ สดร. ทั้งระหว่างนักวิจัยภายในหน่วยงานและนักวิจัยภายนอกหน่วยงาน 
หากแต่อุปกรณ์ที่ใช้อยู่บางชิ้นมีอายุการใช้งานมาก ชิ้นส่วนบางชิ้นไม่มีการผลิตพอเกิดความเสียหาย
จะต้องดำเนินการซ่อมแซมและอาจต้องผลิตบางชิ้นส่วนขึ้นมาใหม่ในลักษณะเฉพาะ ซึ่งต้องใช้
ระยะเวลา หากหน่วยงานภายนอกมีความต้องการข้อมูลตามที่ร้องขอมาอาจถูกเลื่อนให้ใช้บริการ
ออกไปออกไป ในจุดนี้เองจะเห็นว่าฝ่ายงานด้านเทคนิควิศวกรรมขั้นสูงต้องเข้ามาปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ สิ่งสำคัญที่เป็นอุปสรรค คือ ความรู้และทักษะในการแก้ไข ปรับปรุง  
รวมถึงพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ์ ด้วยเหตุนี้จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากระดับภายนอกประเทศ 
เนื่องจากต้องมีการติดต่อจัดซื้ออะไหล่จากต่างประเทศตลอดจนเชิญผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเข้ามา
สอนเทคนิคและร่วมแก้ไขไปพร้อม ๆ กับการแลกเปลี่ยนนักวิจัยของ สดร. ให้เข้าไปทำงานวิจัยร่วมใน
ต่างประเทศ เพื ่อฝึกทักษะระยะสั้น หรือศึกษาต่อ ทั ้งนี ้เพื ่อให้กลับมาพัฒนาเครื ่องมือ  ระบบ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงให้กับ สดร. ได้ในอนาคต ดังนั้น ปัญหาสำคัญที่สืบเนื่องจากบริบท
ความร่วมมือคือ การขาดกำลังคนที ่มีประสบการณ์และเชี ่ยวชาญที ่เพียงพอต่อการวิจัยทาง  
ดาราศาสตร์ 

2) บริบทด้านพื้นที่ในการดำเนินโครงการ เห็นได้จากสถานที่ตั ้งของหอดูดาวภูมิภาคที่
กระจายครอบคลุมทั้งภาคกลาง (จังหวัดฉะเชิงเทรา) ภาคใต้ (จังหวัดสงขลา) ภาคอีสาน (จังหวัด
นครราชสีมา) ภาคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่) และกำลังสร้างเพิ่มที่จังหวัดพิษณุโลก แม้ว่าข้อมูลเชิงผล
ผลผลิต (Product) จะออกมาในเกณฑ์ที่ค่อนไปทางดีเยี่ยม แต่จุดเริ่มต้นของแต่ละพ้ืนที่เผชิญปัญหาที่
แตกต่างกัน เช่น หอดูดาวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา สงขลา เริ่มสร้าง พ.ศ. 2557  
เปิดใช้จริง พ.ศ. 2562 หอดูดาวนี้ตั้งอยู่บนเขารูปช้าง อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ระยะแรกของการ
ก่อสร้างนั้นขาดแหล่งน้ำ จึงต้องเข็นน้ำดื่มน้ำใช้จากด้านล่างขึ้นไปบนเขา หากแต่งบประมาณในการ
ใช้จ่ายระหว่างการขนส่งนั ้นมิอาจเบิกกับภาครัฐได้ จำเป็นต้องหาทุนสนับสนุนจากภายนอก  
อีกท้ังอัตลักษณ์เฉพาะในพ้ืนที่จึงทำให้หอดูดาวแห่งนี้มีศูนย์การเรียนรู้ทางดาราศาสตร์มุสลิมเป็นแห่ง
แรกของประเทศไทย โดยมุ่งให้ความรู้เกี ่ยวกับการกำหนดเวลาที่ใช้ในพิธีทางศาสนาของอิสลาม  
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นอกจากนี้ยังพบปัญหาเรื่องที่ดิน โดยเฉพาะที่ดินให้เช่าปลูกสร้างอาคาร ส่วนหนึ่งตั้งในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย เช่น หอดูดาวฯ จังหวัดนครราชสีมา ตั้งในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
และท่ีกำลังปลูกสร้างอีกแห่งตั้งในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ด้วยข้อจำกัดของพ้ืนที่ตั้งใน
มหาวิทยาลัยการจัดกิจกรรมในยามวิกาล เพ่ือให้ประชาชนเดินทางมาเข้าค่ายพักแรม หรือกางเต็นท์ดู
ดาวในลักษณะปัจเจกชนจึงเป็นไปได้ยาก ทำให้กิจกรรมลักษณะนี้ต้องจัดขึ้นเป็นบางช่วงโอกาส  
และต้องดำเนินการติดต่อเชื่อมโยงกับหลายฝ่ายที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่ 

3) บริบทด้านมิติเวลาที่มีความสัมพันธ์กับงานวิจัย เช่น ประเภทการศึกษาประวัติศาสตร์และ
มรดกทางประวัติศาสตร์ รวมถึงการจัดตั้งหอจดหมายเหตุดาราศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาดาราศาสตร์ไทย โดยลักษณะของโครงการทั้งสองนี้ เป็นการสอบค้นเรื่องราว
ข้อเท็จจริงทางประวัติศาสตร์ผ่านจารึก เอกสารลายลักษณ์อักษรทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
รวมถึงหลักฐานทางโบราณสถาน โบราณคดีและศิลปกรรมร่วมสมัยในอดีต ซึ ่งข้อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร์ได้เชื ่อมโยงกับมิติของเวลา สภาวการณ์ของสภาพท้องฟ้าและฤดูกาล ด้วยเหตุนี้
โครงการทั้งสองจึงดำเนินการควบคู่สอดประสานกันได้อย่างต่อเนื่องและมีทิศทางที่เพ่ิมมากขึ้น โดยมี
ข้อสังเกตว่าที่ผ่านมานั้น การดำเนินโครงการศึกษาประวัติศาสตร์ฯ ส่วนหนึ่งจะลงพ้ืนที่เพ่ือเทียบเคียง
ทฤษฎีและหลักฐานเชิงประจักษ์กับการสร้างศาสนสถานทางโบราณคดีประกอบการอ่านจารึกโบราณ
ร่วมสมัยและการคำนวณปฏิทินดาราศาสตร์สมัยใหม่ควบคู่การอธิบายเพื่อให้เห็นข้อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร์ อีกส่วนหนึ่งต้องอาศัยเอกสารจากหอจดหมายเหตุดาราศาสตร์แห่งชาติฯ โดยอ้างอิง
จากเอกสารต่างชาติร่วมสมัยกับอยุธยาตอนปลาย นำไปสู ่การวิเคราะห์ทฤษฎีทางดาราศาสตร์ 
โหราศาสตร์ และการดูดาวแบบภูมิปัญญาท้องถิ่น หากแต่การดำเนินงานโดยเฉพาะการลงพื้นที่  
พบอุปสรรคหลากหลายตามบริบทของพื ้นที ่ เช่น โบราณสถานส่วนใหญ่ตั้ งอยู ่บนพื ้นที ่ของ 
ศาสนสถานที่มีการเปิดปิดเป็นเวลา ประกอบกับการเคลื่อนย้ายของดวงดาวต้องอาศัยเวลาที่ฟ้าเปิด  
และถูกต้องตามฤดูกาลจึงจะเห็นความเที่ยงตรงอย่างกับในสมัยโบราณได้ ดังนั้น อุปสรรคสำคัญ  คือ 
เวลาการดำเนินโครงการที่ผิดแผกแตกต่างจากโครงการอื่น ๆ อยู่หลายประเด็น เช่น (1) การดำเนิน
โครงการจะต้องปฏิบัติการในยามวิกาล (2) ต้องเดินทางไปยังสถานที่ และ (3) ต้องมีค่าสินน้ำใจให้กับ
ผู้ดูแลสถานที่ในการอำนวยความสะดวกรวมถึงบำรุงรักษาสถานที่ ทว่า ปัจจัยเหล่ านี้เป็นเพียงส่วน
หนึ่งในการเปิดช่องทางให้สามารถตั้งกล้องดูดาวได้เท่านั้น หากแต่สภาพอากาศเป็นปัจจัยที่สำคัญมาก
ที่สุด เพราะหากเป็นช่วงเวลาที่เมฆบังดวงดาวทำให้ฟ้าปิด หรือฟ้าแจ้งเกินไปอาจเกิดจากแสงรบกวน
ของไฟฟ้า เป็นเหตุให้ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ระยะเวลาการรอคอย รวมถึงค่าสินน้ำใจ ซึ่งอาจ
เรียกว่าต้นทุนของโครงการ จะเรียกคืนได้หากเกิดอุปสรรคดังที่กล่าวมาข้างต้น ด้วยบริบทในลักษณะ
นี้โครงการจึงเผชิญปัญหาที่แตกต่างจากโครงการอ่ืน ๆ ของ สดร. 
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4) บริบทด้านสภาวการณ์ในการดำเนินโครงการ โดยเฉพาะสถานการณ์ส่วนใหญ่ที่อยู่ในช่วง 
พ.ศ. 2563 - 2564 พบปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน คือ ผลกระทบเชิงลบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อโควิด - 19 ด้วยบริบทการดำเนินโครงการของ สดร. มีปฏิสัมพันธ์กับหลายหน่วยงานทั้งระดับ
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ การเกิดสภาวะปิดเมืองด้วยโรคระบาดที่แพร่กระจายไปทั่วโลก
เช่นนี้ ทำให้ส่งผลโดยตรง 3 ประเด็น คือ ประเด็นแรกเป็นปัญหาการแลกเปลี่ยนกำลังคน ความรู้ 
และทักษะระหว่างนักวิจัยไทยกับต่างประเทศในเชิงปฏิสัมพันธ์ที่ต้องมาปฏิบัติการจริงกับอุปกรณ์ไม่
อาจดำเนินการได้อย่างทันท่วงที เนื่องจากสายการบินระหว่างประเทศถูกปิดตัวลง ประเด็นที่สอง 
เป็นอะไหล่ชิ้นส่วนของอุปกรณ์ที่ขนส่งจากต่างประเทศมานานขึ้นกว่าเดิม และประเด็นที่สามเป็นการ
จัดกิจกรรมโดยเฉพาะการเทรนบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมที่ต้องอาศัยอุปกรณ์โครงสร้างพ้ืนฐาน
ของ สดร. เช่น การให้บริการท้องฟ้าจำลอง การจัดเข้าค่ายเยาวชนคนดูดาว การจัดกิจกรรมอบรมครู
เชิงปฏิบัติการ (กรณีในเชิงภาคปฏิบัติการต่าง ๆ) อย่างไรก็ดี ปัญหาและอุปสรรคในช่วงสถานการณ์
ดังกล่าวยังได้ส่งผลกระทบเชิงบวกด้วยเช่นกัน กล่าวคือ มีการเพิ่มของจำนวนผู้สนใจดาราศาสตร์ที่
มากขึ้น เนื่องจากประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและสมัครเข้าร่ วมกิจกรรมทางออนไลน์ได้
โดยไม่ต้องเดินทาง 

ด้านที่สอง ปัจจัยนำเข้าของการดำเนินโครงการที่ได้จากการวิเคราะห์บริบทแวดล้อมข้างต้น 
เมื่อนำมาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยนำเข้าที่เป็นทรัพยากร ทำให้พบว่ามีปัญหาและอุปสรรค 3 ด้าน คือ  

1) ด้านกำลังบุคลากร อันเป็นข้อจำกัดส่วนใหญ่ในด้านการวิจัย โดยเฉพาะหากจะเขยิบขั้น
การวิจัยและพัฒนาให้ไปสู่ระดับสากล ซึ่งจุดนี้มิใช่เพียง สดร. จะเป็นผู้ผลักดันเท่านั้นแต่รัฐบาลและ
สังคมไทยต้องเล็งเห็นเป้าหมายร่วมในการพัฒนากำลังคนไปในทิศทางเดียวกัน ด้วยเหตุผล 2 ประการ คือ 
ประการแรก การลงทุนในการสร้างนักวิจัยต้องใช้ระยะเวลาเพราะไม่ใช่แค่การศึกษาแต่เพียงใน
ประเทศเท่านั้น ยังต้องไปศึกษาต่อในต่างประเทศอีกด้วย ทั้งนี้เพื่อให้ได้ประสบการณ์รวมถึงความ
เชี่ยวชาญในการวิจัย จึงทำให้ สดร. ต้องรับกับความเสี่ยงในการชะลอตัวของกำลังบุคคล ส่วน
ประการที่สองเป็นตำแหน่งงานที่ สดร. จะต้องเปิดรับนักวิจัยให้มีความหลากหลายและเฉพาะทาง 
ขณะเดียวกันต้องทำให้รัฐบาลเห็นทิศทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้ สดร. เปิดตำแหน่งงานเพื่อการ
พัฒนาประเทศโดยให้สอดคล้องกับการศึกษาของนักวิจัยที่จบมาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างตรง
สาย มิฉะนั้นโอกาสที่ผู้สำเร็จจบมาแล้วมีแนวโน้มสูงว่าจะไปทำงานในประเทศท่ีมีตำแหน่งงานสอดรับ
กับความรู้ที่ตนศึกษามามากกว่า ทั้งนี้ยังพบว่า การเติบโตของสายงานมีผลต่อการย้ายที่ทำงานแห่ง
ใหม่ ซึ่งเป็นผลเชิงลบอันจะทำให้ สดร. ต้องเสียทรัพยากรและเวลาในการฝึกนักวิจัยขึ้นมาใหม่ อย่างไรก็
ตาม หากนักวิจัยมีความประสงค์ลาออกจาก สดร. จริง แต่หากโครงการที่รับผิดชอบยังดำเนินการไม่
เสร็จสิ้น หรือยังหาคนใหม่มาแทนในตำแหน่งนั้นไม่ได้ นักวิจัยที่ร้องขอลาออกต้องปฏิบัติหน้าที่ไป
จนกว่าจะมีผู้มาแทนหรือปฏิบัติจนงานเสร็จสิ้นโครงการเสียก่อน 
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2) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ เนื่องจาก สดร. สามารถดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ที่เชื่อม
เครือข่ายกันทั่วโลก โดยเฉพาะการควบคุมกล้องโทรทรรศน์ที่ร่วมมือกับต่างประเทศและกระจายอยู่
ทั ่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย หากแต่แสงไฟฟ้าที่เป็นผลมาจากการขยายตัวของเมืองได้เข้าไป
รบกวนการมองเห็นโดยเฉพาะดาวเคราะห์น้อย ทำให้ประสิทธิภาพความแม่นยำของกล้องโทรทรรศน์
ลดลง ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีศึกษาเทคนิคในการยับยั้งไม่ให้เกิดแสงรบกวน และพัฒนาความแม่นยำของ
กล้อง ซึ่งในช่วงที่มีการวิจัยโดยใช้เทคนิควิศวกรรมขั้นสูงนี้ต้องอาศัยชิ้นส่วนจากต่างประเทศเมื่อมา
เกิดสภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 เป็นผลให้เมืองปิด การขนส่งอุปกรณ์มีความล่าช้าไปกว่า
กำหนด จนมีผลต่อระยะเวลาการดำเนินโครงการ 

3) ด้านงบประมาณการเงินและการลงทุน เป็นปัญหาที่นักวิจัยและผู้บริหารโครงการรู้สึก
กังวล แม้ว่าในการวิจัยภายใต้โครงการที่นักวิจัยรับผิดชอบผ่านมานั้น สดร. และ นักวิจัยสามารถปรับ
งบประมาณโครงการให้มีความยืดหยุ่นได้ด้วยการประเมินผลรายไตรมาส พร้อมทั้งเร่งรัดการจัดซื้อจัด
จ้างในระดับโครงการหากว่าฝ่ายแผนยุทธศาสตร์เห็นว่ามีความล่าช้า ซึ่งเป็นการช่วยให้ฝ่ายบริหารงาน
ของ สดร. และนักวิจัยผู้บริหารโครงการสามารถทำงานสอดประสานได้เป็นอย่างดี หากแต่ยังมีความ
กังวลในอนาคตที่ สดร. ต้องยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย ด้านเทคโนโลยีวิศวกรรมขั้นสูง 
รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานที่เข้ามาสนับสนุนในการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ นั้นต้องมีการลงทุนในการ
วางอนาคตตั้งแต่ระดับโครงการ แผนงาน และยุทธศาสตร์ อนึ่ง นักวิจัยมีเป้าหมายร่วมกันกับ สดร. 
โดยเห็นตรงกันว่า การลงทุนด้านดาราศาสตร์ช่วยส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมได้ แต่ควรมี
ทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้นกว่าการดำเนินงานที่ผ่านมา โดยเฉพาะจุดการร่วมทุนระหว่างภาครัฐกับ
เอกชน จะพบว่ามีบางโอกาสภาครัฐและเอกชนเห็นศักยภาพของ สดร. จึงให้ช่วยสร้างผลิตภัณฑ์ เช่น 
ประดิษฐ์อุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึงชิ้นส่วนขาเทียมแขนเทียมของมนุษย์  

ด้านที่สาม กระบวนการดำเนินงานของ สดร. เมื่อนำบริบทแวดล้อมและปัจจัยนำเข้าข้างต้น 
มาวิเคราะห์ร่วมกับกระบวนการดำเนินงานของ สดร. ทำให้พบปัญหาและอุปสรรคในภาพรวม  
อันสะท้อนให้เห็นถึงการปรับแนวทางการดำเนินงานเพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง
ในช่วงงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564  โดยสามารถแบ่งเป็น 3 แนวทางตามสภาพปัญหาที่พบ คือ  

ปัญหาแรก เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างประเทศ ที่ประกอบไปด้วยขั้นตอนการฝึก
ปฏิบัติการจริงระหว่างประเทศ การไปศึกษาต่อ การอบรมทักษะระยะสั้น อันเป็นผลให้อัตรากำลัง
ของนักวิจัยที่แลกเปลี่ยนความร่วมมือระหว่างกันต้องชะลอตัวลง รวมถึงการเดินทางไปดูงานร่วมกับ
โครงการในต่างประเทศที่ต้องเลื่อนออกไป แม้ว่ามีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปแล้ว
บางส่วนก็ตาม แต่เที่ยวบินนั้นได้ถูกยกเลิกโดยให้เลื่อนออกไป ส่งผลให้ความสำเร็จของโครงการต้อง
ขยายระยะเวลาออกไปด้วยเช่นกัน  
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ปัญหาที่สอง เป็นการชะลอตัวของระบบขนส่งระหว่างประเทศที่ติดขัด โดยมีผลต่อระยะเวลา
ในการส่งมอบชิ้นส่วน และการประกอบชิ้นส่วน โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
โควิด-19 

ปัญหาที่สาม เป็นกระบวนการติดต่อระหว่างหน่วยงานภายในประเทศ เช่น การฝึกปฏิบัติการ
จริงในการอบรมครู นักเรียน และนักดาราศาสตร์สมัครเล่นที่ไม่อาจฝึกได้ในภาคสนาม รวมถึงการ
ดำเนินงานที่ต้องส่งผ่านข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ภายใต้ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่แตกต่างกัน  

ด้วยเหตุนี้ ขั้นตอนการดำเนินการและการจัดกิจกรรมจึงถูกเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม
เพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ ซึ่งมิได้เป็นไปตามแนวทางเหมือนก่อนหน้านี้ อย่างไรก็ตาม แม้ปัญหา
การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 เข้ามา แต่เป็นในช่วงที่ สดร. กำลังปรับตัวเพ่ือยกระดับความสามารถของ
องค์การพอดี จึงทำให้กระบวนการรับมือโดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เป็นสิ่งที่ สดร. ใช้มาโดยตลอด
อยู่แล้ว ผลกระทบการดำเนินงานจึงสะท้อนไปในทิศทางเป็นบวกมากว่า 

อาจสรุปปัญหาและอุปสรรคที ่กล่าวมาข้างต้นได้ว่า  ในที ่ผ่าน สดร. ได้เปลี ่ยนผ่าน 
การปรับตัวเชิงโครงสร้างองค์การให้รองรับกับการดำเนินงานในอนาคตได้ และมีความพร้อมที่จะ
ยกระดับองค์การเข้าสู่ระดับสากล โดยเฉพาะความสำเร็จในการสื่อสารองค์การให้ภายนอกรับรู้ 
เพียงแต่อุปสรรคสำคัญท่ีต้องใช้ระยะเวลา คือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัยไปพร้อม ๆ กับ
การพัฒนาเทคนิคและเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมขั้นสูง ตลอดจนการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานให้เพ่ิม
มากขึ้นเพ่ือใช้สนับสนุนการพัฒนาการวิจัย 

อนึ่ง จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำให้พบอุปสรรคสำคัญ คือ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะการปฏิบัติการจริงกับอุปกรณ์โดยตรงที่ต้องแก้ไขปัญหากับสภาวะ
จริง รวมถึงการขนส่งชิ้นส่วนอุปกรณ์ระหว่างประเทศ ที่ต้องใช้ระยะเวลานานขึ้นกว่าเดิมและไป
กระทบต่อความสำเร็จตามกรอบระยะเวลาของโครงการที่ตั้งไว้ในตอนต้น  ในขณะเดียวกัน การจัด
กิจกรรมที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างคนในประเทศบ่อยครั้งถูกเลื่อน หรือให้ปรับลักษณะกิจกรรม 
หรือยกเลิก รวมถึงการบริหารจัดการข้อมูลประเภทเอกสารระหว่างหน่วยงานที่มีความล่าช้ากว่าปกติ 
อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการภายใน สดร. มีลักษณะพิเศษ คือ การนำระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้าไป
จัดเก็บเอกสารผ่านออนไลน์ตั้งแต่ยังไม่เกิดการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 แม้หน่วยงานประเมินจาก
ภายนอกจะมองว่านี่ไม่ใช่พันธกิจของ สดร. ทว่า สดร. เองคิดว่าหากนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การบริหารจัดการข้อมูลจะใช้บุคลากรเพียง 1 ต่อ 4 ของจำนวนนักวิจัยทั้งหมดตามโครงสร้างของ 
สดร. ระบบออนไลน์ยังสามารถเซ็นเอกสารด้วยการเชื่อมต่อแบบไร้สายได้อีกด้วย นอกจากนี้ระบบ  
ยังสามารถเรียกข้อมูลย้อนหลังและเคลื่อนที่ได้ตลอดเวลา แม้ว่าระยะแรกจะไม่ได้รับการยอมรับ  
จากภาครัฐเท่าท่ีควรแต่ในสถานการณ์ปัจจุบันได้สอดรับเป็นอย่างดี 
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บทที่ 5 
สาระสำคัญแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 

ของสถาบันดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 

5.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 
5.1.1 วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรชั้นนำด้านดาราศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับ

สากล (To be a world-renowned organization in Astronomy, Technology and Innovation) 
5.1.2 ค่านิยม NARIT 
N : Network     (สร้างเครือข่ายความร่วมมือ) 
A : Accountability and Agility    (ดำเนินการเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

และมีความคล่องตัว  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
R : Responsibility    (รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ) 
I  : Initiative and Innovation   (ริเริ่ม เรียนรู้ สร้างสรรค์สู่นวัตกรรม) 
T : Team Synergy    (ประสานกำลัง ร่วมมือ ร่วมใจกัน) 
5.1.3 พันธกิจ 
(1) การวิจัยด้านดาราศาสตร์และอวกาศ วิทยาศาสตร์บรรยากาศ และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
(2) การพัฒนาเทคโนโลยี เทคนิควิศวกรรม เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านดาราศาสตร์ และอื่น  ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
(3) การให้บริการวิชาการ สื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทย และสนับสนุนภาคการศึกษาทุกระดับ 
(4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

 
5.2 เป้าหมายของหน่วยงาน และตัวชี้วัด 

5.2.1 เป้าหมายของหน่วยงาน  
เป้าหมายที่ 1: ทำวิจัยขั้นแนวหน้าที่มีคุณภาพ เพื่อค้นหาองค์ความรู้ใหม่ และต่อยอดไปสู่

การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและกำลังคน 
เป้าหมายที่ 2: สร้างนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคน โดยใช้โจทย์ยากจากงานวิจัย

ทางดาราศาสตร์และอวกาศ 
เป้าหมายที่ 3: พัฒนาการให้บริการวิชาการ และสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทยอย่างทั่วถึง

ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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เป้าหมายที่ 4: วางโครงสร้างพื้นฐานที่เอื ้อต่อการพัฒนา การสร้างนวัตกรรรม และการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ 

เป้าหมายที่ 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และมีธรรมาภิบาล 

5.2.2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมายหน่วยงาน 
(1) จำนวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่ในฐานข้อมูล Quartile 1 

และ 2 ของ Scopus และมีชื่อเป็น First author หรือ Corresponding author 
(2) จำนวนต้นแบบเทคโนโลยี เพ่ือการต่อยอดสู่ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคสังคม (เริ่มปี 2564) 
(3) จำนวนกำลังคนของประเทศที ่ได ้ร ับการพัฒนาศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์  

และเทคโนโลยี ผ่านการดำเนินงานทางดาราศาสตร์ในทุกรูปแบบ (ปี 2565 รวมการจัดกิจกรรม onsite 
และ online) 

(4) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน์ รายละเอียดดังตารางที่ 5.1 

 
ตารางที่ 5.1 ตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมายหน่วยงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 
(เดิม) 

แผน 
(ใหม่) 

1. จำนวนบทความ/  
ผลงานวิจัยท่ีได้รบั
การตีพิมพ์เผยแพร่ที่
อยู่ในฐานข้อมูล 
Quartile 1 และ 2 
ของ Scopus และมี
ช่ือเป็น First author 
หรือ Corresponding 
author 

เรื่อง 2 4 3 7 11 คงเดิม 

2. จำนวนต้นแบบ
เทคโนโลยี เพื่อ 
การต่อยอดสู่ภาค 
อุตสาหกรรมหรือ 

ต้นแบบ    3 1 4 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 
(เดิม) 

แผน 
(ใหม่) 

ภาคสังคม (เริ่มปี 
2564) 

3. จำนวนกำลังคน
ของประเทศท่ีไดร้ับ
การพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ผ่าน
การดำเนินงานทาง
ดาราศาสตร์ในทุก
รูปแบบ (ปี 2565 
รวมการจดักิจกรรม 
onsite และ online) 

คน 322,510 339,120 325,650 290,109 362,000 625,520 

4. มูลค่าผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจและ
สังคมที่เกิดจากการ
นำผลงานวิจัยและ
พัฒนาไปใช้ประโยชน ์

ล้านบาท   114.31 N/A 140 คงเดิม 

หมายเหตุ: *เป็นตัวเลขค่าเป้าหมาย ท่ีเสนอขอปรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจยั
ดาราศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2564 วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 
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5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
5.3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

ระดับชาติและนานาชาติ  
1) เป้าประสงค์  
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีคุณค่าในแวดวงดาราศาสตร์และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง นักวิจัยของ สดร.

เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
จำนวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่ในฐานข้อมูล Quartile 1 และ 2 

ของ Scopus 
 

ตารางท่ี 5.2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 
(เดิม) 

แผน 
(ใหม่) 

จำนวนบทความ/
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล Quartile 1 
และ 2 ของ Scopus 

เรื่อง 20 26 23 24 32 คงเดิม 

หมายเหตุ: *เป็นตัวเลขค่าเป้าหมาย ท่ีเสนอขอปรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจยั
ดาราศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2564 วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 

 
3) กลยุทธ์ 
(1) สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยด้านดาราศาสตร์และอวกาศ วิทยาศาสตร์บรรยากาศ เพื่องาน 

วิจัยที่มีคุณภาพ 
(2) สร้างกลไกให้นักวิจัยผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และเผยแพร่ผลงานสู่ภาคประชาชนในทุกระดับ  
(3) สร้างทีมวิจัยของ สดร. ให้มีความเข้มแข็ง มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  
(4) เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกับสถาบันการศึกษา 

(Internship Program)  
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(5) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ และพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยี รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร  

4) แผนงาน 
แผนงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  
5) โครงการสำคัญ  
(1) โครงการวิจัยและพัฒนาที่สอดคล้องกับ 4 Key Scientific Research Areas  
(2) โครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยวิทยาศาสตร์โลกและบรรยากาศแห่งชาติ 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) งานบริหารงานวิจัย  
(2) กลุ่มวิจัย  
(3) งานวิเทศสัมพันธ์  
5.3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: เพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมเพื่อการพัฒนา 

และสร้างอุปกรณ์เพื่อการพึ่งพาตนเองในอนาคต 
1) เป้าประสงค์  
โครงสร้างพื ้นฐานและสิ ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยีสมัยใหม่  

เช่น ห้องปฏิบัติการและเทคโนโลยีขั้นสูง อุปกรณ์/เครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย รวมถึง
บุคลากรทางด้านเทคนิคและวิศวกรรมที่มีศักยภาพสำหรับการออกแบบ พัฒนาและสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้นเองโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทางดาราศาสตร์ 

(เริ่มปี 2563) 
(2) จำนวนกำลังคนของประเทศที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคนิค 

และวิศวกรรม 
(3) ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการโครงสร้างพื ้นฐานที ่มีประสิทธิภาพทั ้งใน  

และต่างประเทศ 
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ตารางท่ี 5.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 
(เดิม) 

แผน 
(ใหม่) 

1. จำนวนนวัตกรรมที่
ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้น
เองโดยใช้เทคโนโลยีขั้น
สูงทางดาราศาสตร์ 
(เริ่มปี 2563) 

ช้ินงาน   1 6 2 8 

2. จำนวนกำลังคนของ
ประเทศท่ีได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพทางด้าน
เทคนิคและวิศวกรรม 

คน 160 180 149 300 240 300 

3. ร้อยละความพึง
พอใจของการใช้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิภาพทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ 82.49 84.70 85.02 N/A 85.00 คงเดิม 

หมายเหตุ: *เป็นตัวเลขค่าเป้าหมาย ท่ีเสนอขอปรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจยั
ดาราศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2564 วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 

 
3) กลยุทธ์  
(1) เสริมศักยภาพอุปกรณ์/เครื่องมือ รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการพัฒนาชิ้นงาน/

นวัตกรรม เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และการหารายได้ในอนาคต  
(2) เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับสถาบันการศึกษา 

(Internship Program)  
(3) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ และพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยี รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร  
(4) สร้างทีมบุคลากรสายเทคนิคและวิศวกรของ สดร. ให้มีความเข้มแข็ง มีระบบบริหาร

จัดการที่ทันสมัย  
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(5) สนับสนุนการทำงานร่วมกันแบบบูรณาการทั้งในส่วนของกำลังคน อุปกรณ์/เครื่องมือ 
โครงสร้างพื้นฐาน/ห้องปฏิบัติการต่างๆ ภายใต้การบริหารจัดการแบบ Project Based 

4) แผนงาน  
แผนงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  
แผนงานการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน  
5) โครงการสำคัญ  
(1) โครงการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง  
(2) โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุและยีออเดซี  
(3) โครงการพัฒนาดาวเทียมและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์อวกาศ  
(4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการหอดูดาวแห่งชาติ  
(5) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการเครือข่ายกล้องโทรทรรศน์ควบคุมระยะไกล  

แบบอัตโนมัต ิ
(6) โครงการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอก  
(7) โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง  
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
(1) กลุ่มวิจัย  
(2) งานบริหารงานวิจัย 
(3) ศูนย์ปฏิบัติการหอดูดาวและวิศวกรรม  
(4) ศูนย์ปฏิบัติการดาราศาสตร์วิทยุ  
(5) ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีทัศนศาสตร์และโฟโตนิกส์ 
5.3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้

กระบวนการทางดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างท่ัวถึง  
1) เป้าประสงค์  
เป ็นแหล่งเร ียนร ู ้นอกช ั ้นเร ียนที ่สำคัญของประเทศที ่ ใช ้ในการพัฒนากำลังคนใน  

ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์  
การให้บริการวิชาการ สื่อสารสนเทศ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่มีความถูกต้อง เข้าถึงง่าย  
และครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ 

2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนกำลังคนที่เข้าร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการทางดาราศาสตร์ในทุกรูปแบบ 

Onsite และ Online (เริ่มปี 2564) 
(2) ร้อยละของจำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
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(3) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการให้บริการวิชาการ 
(4) จำนวนบุคลากรด้าน STEM ที่ สดร. มีส่วนร่วมในการผลิตโดยตรง 

 
ตารางท่ี 5.4 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 
(เดิม) 

แผน 
(ใหม่) 

1. จำนวนกำลังคนท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมการ
ให้บริการวิชาการทาง
ดาราศาสตร์ในทกุรูปแบบ 
- Onsite 

คน 321,757 338,235 325,272 289,609 360,000 290,000 

- Online (เริ่มปี 2564) คน    329,364 - 335,000 

2. ร้อยละของจำนวน 
ผู้เข้ารับการถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 95.21 95.15 95.16 N/A 95 คงเดิม 

3. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ
โครงสร้างพื้นฐาน
สำหรับการให้บริการ
วิชาการ 

ร้อยละ 90.16 84.11 85.47 N/A 85 คงเดิม 

4. จำนวนบุคลากร 
ด้าน STEM ที่ สดร.  
มีส่วนร่วมในการผลิต
โดยตรง 

คน 135 140 144 148 148 152 

หมายเหตุ: *เป็นตัวเลขค่าเป้าหมาย ที่เสนอขอปรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมติคณะกรรมการสถาบันวจิัย
ดาราศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2564 วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 
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3) กลยุทธ์ 
(1) ส่งเสริมสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื ้นฐาน  

และการจัดกิจกรรม ทางดาราศาสตร์ในทุกรูปแบบ  
(2) เร่งสร้างความเข้มแข็งในเรื่องของการให้บริการวิชาการและการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
(3) เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร ่วมกับ

สถาบันการศึกษา (Internship Program)  
(4) สนับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางด้านดาราศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  

สู่สังคมไทยให้ครอบคลุมทุกช่องทาง เพ่ือสร้างการรับรู้ และทำให้องค์กรเป็นที่รู้จักมากขึ้น  
(5) สร้างทีมงานมืออาชีพ และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย เพื่อการให้บริการ

วิชาการ 
(6) สนับสนุนการหาแหล่งทุนหรืองบประมาณจากหน่วยงานภายนอก เพื่อจัดกิจกรรม

สร้างความตระหนัก และการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 
(7) นำระบบออนไลน์ หรือแอปพลิเคชันเข้ามาตอบสนองระบบการสื่อสารในการทำงาน 

และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึ ้น รวมถึงการปรับเปลี ่ยนเนื ้อหาที ่มีคุณภาพ สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับการดำเนินงานในทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4) แผนงาน  
แผนงานสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์  
5) โครงการสำคัญ  
(1) โครงการสร้างความตระหนัก และการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางดาราศาสตร์  
(2) โครงการการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานของหอดูดาวฯ ภูมิภาค 
(3) โครงการสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทย  
(4) โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์นานาชาติภายใต้ยูเนสโก  
(5) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) ศูนย์บริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์  
(2) หอดูดาวภูมิภาค  
(3) งานประชาสัมพันธ์  
(4) งานวิเทศสัมพันธ์  
(5) งานห้องสมุดดาราศาสตร์  



5-10 
 

5.3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: สนับสนุนการวางโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์  

เพื่อการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค  

1) เป้าประสงค์  

มีโครงสร้างพื ้นฐานที่ทันสมัย และเอื ้อต่อการวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรม รวมถึง  

การให้บริการตามพันธกิจที ่สอดรับกับการเปลี ่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และเพิ ่มศักยภาพ  

การแข่งขันของประเทศ 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 

ร้อยละการเบิกจ่ายของงานก่อสร้าง งานปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

- ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างผูกพัน (ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับ

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร แบบผูกพันเดิม และผูกพันใหม)่ 

- ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว/งานปรับปรุงปีเดียว (ณ สิ้น

ปีงบประมาณ เทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร) 

 

ตารางท่ี 5.5 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ตัวชี้วัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 

(เดิม) 

แผน 

(ใหม่) 

1. ร้อยละการเบิก 

จ่ายของงานก่อสรา้ง 

งานปรับปรุงโครง 

สร้างพื้นฐาน 

       

1.1 ร้อยละการเบิก 

จ่ายของรายการ

สิ่งก่อสร้างผูกพัน  

(ณ สิ้นปีงบประมาณ 

เทียบกับงบประมาณ

ที่ได้รบัการจัดสรร 

ร้อยละ 93.18 
(139,393,700/ 

149,597,500) 

 100 
(83,980,000/ 

83,980,000) 

60.00 
(63,086,850/ 

105,144,750) 

100 คงเดิม 

- ผูกพันเดมิ ร้อยละ 86.72 83.34 48.61 28.94 100 คงเดิม 

- ผูกพันใหม ่ ร้อยละ 59.85 23.73 0.00  100 คงเดิม 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 

(เดิม) 

แผน 

(ใหม่) 

1.2 ร้อยละการ
เบิกจ่ายของรายการ
สิ่งก่อสร้างปีเดียว/
งานปรับปรุงปีเดียว 
(ณ สิ้นปีงบประมาณ 
เทียบกับงบประมาณ
ที่ได้รบัการจัดสรร) 

ร้อยละ 19.90 
(12,167,300/ 

61,130,000) 

39.52 
(12,219,918.87/ 

30,920,000) 

34.54 
17,613,744.80/ 
51,000,000) 

35.67 
13,125,310.76/ 

36,795,000) 

100 คงเดิม 

หมายเหตุ: *เป็นตัวเลขค่าเป้าหมาย ท่ีเสนอขอปรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจยั
ดาราศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2564 วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 

 
3) กลยุทธ์  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือความสำเร็จของโครงการ  
4) แผนงาน  
แผนงานการวางโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดาราศาสตร์  
5) โครงการสำคัญ  
โครงการปรับปรุงและวางโครงสร้างพ้ืนฐานทางดาราศาสตร์  
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) ศูนย์ปฏิบัติการดาราศาสตร์วิทยุ  
(2) งานอาคารสถานที่ 
5.3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และ

สนับสนุนการแสวงหารายได้เพื่อลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ 
1) เป้าประสงค์  

 เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความทันสมัย มีวัฒนธรรม 
การทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

2) ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) ค่าคะแนนตามผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี (เริ่มปี 2563) 
(2) ความสามารถทางการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ 
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(3) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการทำงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
(4) ร้อยละความพึงพอใจในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 

ตารางท่ี 5.6 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2561 2562 2563 2564 2565 

ผล ผล ผล* ผล 
แผน 
(เดิม) 

แผน (ใหม่) 

1. ค่าคะแนนตามผลการ
ปฏิบัติราชการตามคำ
รับรองการปฏบิัติราชการ
ประจำปี (เริ่มปี 2563) 

ระดับ   ดีมาก N/A ดีมาก คงเดิม 

2. ความสามารถทางการ
หารายได้เพื่อลดภาระ
งบประมาณภาครัฐ 

ล้านบาท 0.7398 1.6479 3.5031 2.9244 3.6000 3.0000 

3. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
การทำงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ 84.12 86.49 85.10 N/A 85 คงเดิม 

4. ร้อยละความพึงพอใจใน
การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 

ร้อยละ - 85.24 85.21 N/A - 85 

หมายเหตุ: *เป็นตัวเลขค่าเป้าหมาย ที่เสนอขอปรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมติคณะกรรมการสถาบันวจิัย
ดาราศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2564 วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อโควิด-19 

 
3) กลยุทธ์  
(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว และมีธรรมาภิบาล เพ่ือ

เตรียมรองรับการขยายตัวของสถาบันในอนาคต  
(2) พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะกำลังคนตามสายงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงแบบ

ก้าวกระโดด  
(3) สนับสนุนการแสวงหารายได้ เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ  



5-13 
 

(4) ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางานสู่ดิจิทัล โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือในการดำเนินงานของ สดร. มากขึ้น 

4) แผนงาน  
แผนงานบริหารจัดการ  
5) โครงการสำคัญ  
(1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(3) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของ สดร.  
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) สำนักผู้อำนวยการ  
(2) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 



6-1 
 

บทที่ 6 
สาระสำคัญแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 
6.1 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 

6.1.1 วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรชั้นนำระดับสากล ด้านดาราศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม” 
6.1.2 ค่านิยม NARIT 
N : Network   (สร้างเครือข่ายความร่วมมือ) 
A : Accountability and Agility  (ดำเนินการเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

และมีความคล่องตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
R : Responsibility   (รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ) 
I  : Initiative and Innovation (ริเริ่ม เรียนรู้ สร้างสรรค์สู่นวัตกรรม) 
T : Team Synergy  (ประสานกำลัง ร่วมมือ ร่วมใจกัน) 
6.1.3 พันธกิจ 
(1) สร้างงานวิจัยระดับแนวหน้าด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์อวกาศและบรรยากาศ 
(2) ใช้โจทย์วิจัยแนวหน้าผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยีและเทคนิควิศวกรรมขั้นสูง 
(3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
(4) ให้บริการวิชาการ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคม เพื่อสนับสนุน

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(5) ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และการใช้งานเชิงพาณิชย์ 

 
6.2 เป้าหมายของหน่วยงาน และตัวชี้วัด 

6.2.1 เป้าหมายของหน่วยงาน  
เป้าหมายที่ 1: มุ่งเน้นผลงานวิจัยชั้นแนวหน้าที่มีคุณภาพมีมาตรฐานระดับสากล เพื่อค้นหา 

องค์ความรู้ใหม่ พัฒนาเทคโนโลยี ต่อยอดไปสู่นวัตกรรมและการพัฒนาศักยภาพกำลังคน  
เป้าหมายที่ 2: มุ่งเน้นการพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐาน  

และข้ันสูง และพัฒนาศักยภาพกำลังคน โดยใช้โจทย์วิจัยชั้นแนวหน้า เพ่ือพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน   
เป้าหมายที่ 3: มุ่งเน้นการบูรณาการและกลไกความร่วมมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

และพันธกิจ กับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
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เป้าหมายที่ 4: ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  
และสื ่อสารดาราศาสตร์สู ่สังคม รวมถึงการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต เพื ่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

เป้าหมายที่ 5: สนับสนุนการวางโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถรองรับงานวิจัย การพัฒนา  
การสร้างนวัตกรรมและการดำเนินงานตามพันธกิจ 

เป้าหมายที่ 6: ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและการสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์กับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมายที่ 7: พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีความเป็นสากลมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดและมีธรรมาภิบาล 
 6.2.2 ตัวช้ีวัดความสำเร็จของเป้าหมายหน่วยงาน 

(1) จำนวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Quartile 1 และมีชื่อเป็น First author หรือ Corresponding author หรือมีบทบาทอย่างมีนัยสำคัญ
ในการวิจัย 

(2) จำนวนงานวิจัยและพัฒนาที่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรระดับสากล 
(3) สัดส่วนของบุคลากรด้านการวิจัยและเทคนิควิศวกรรมที่เป็นชาวต่างชาติ ที่ใช้เวลา

ที่ NARIT ไม่น้อยกว่า 3 เดือนต่อป ี
(4) จำนวนต้นแบบเทคโนโลยี เพื่อการต่อยอดสู่ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคสังคม 
(5) จำนวนกำลังคนที่ ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี

ผ่านการฝึกงาน ( Internship) ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคนิควิศวกรรมขั ้นพื ้นฐานและขั ้นสูง  
ที่มีระยะเวลาในการฝึกงานไม่น้อยกว่า 3 เดือน เป็นการทำงานตามพันธกิจหลักของ สดร. 

(6) จำนวนกำลังคนของประเทศที ่ ได ้ร ับการพัฒนาศักยภาพทางด้านว ิทยาศาสตร์   
และเทคโนโลยี ผ่านการดำเนินงานทางดาราศาสตร์ผ่านกิจกรรม Onsite  

(7) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน์ 
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ตารางที่ 6.1 ตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมายหน่วยงาน  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนบทความ/ผลงานวิจัยท่ีได้รับ 
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยูใ่น
ฐานข้อมูล Quartile 1 และมีช่ือเป็น  
First author หรือ Corresponding author
 หรือมีบทบาทอย่างมีนัยสำคัญในการวิจัย 

บทความ 2 3 5 7 10 

2. จำนวนงานวิจัยและพัฒนาท่ีไดร้ับ 
การสนับสนุนจากองค์กรระดับสากล 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 7 9 11 11 

3. สัดส่วนของบุคลากรด้านการวจิัยและ
เทคนิควิศวกรรมที่เป็นชาวต่างชาติ  
ที่ใช้เวลาที่ NARIT ไม่น้อยกว่า 3 เดือนต่อปี 

ร้อยละของ
บุคลากรดา้น 
การวิจัยกบั

วิศวกร 

3 3 4 4 5 

4. จำนวนต้นแบบเทคโนโลยี เพื่อการ 
ต่อยอดสูภ่าคอุตสาหกรรมหรือภาคสังคม 

ต้นแบบ 6 8 10 12 12 

5. จำนวนกำลังคนที่ไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ผ่านการฝึกงาน (Internship)  
ด้านการวิจัย การพัฒนาเทคนิควิศวกรรม
ขั้นพื้นฐานและขั้นสูง ที่มีระยะเวลา 
ในการฝึกงานไม่น้อยกว่า 3 เดือน  
เป็นการทำงานตามพันธกิจหลักของ สดร. 

คน 150 200 250 300 350 

6. จำนวนกำลังคนของประเทศท่ีได้รับ 
การพัฒนาศักยภาพทางด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี
ผ่านการดำเนินงานทางดาราศาสตร ์
ผ่านกิจกรรม Onsite  

คน 400,000 425,000 450,000 475,000 500,000 

7. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม
ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนา 
ไปใช้ประโยชน ์

ล้านบาท 150 200 250 300 300 
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6.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
6.3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยสู่แนวหน้าและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ระดับสากล 
1) เป้าประสงค์ 
ผลงานวิจัยระดับแนวหน้า มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล สร้างคุณค่าให้กับแวดวงดาราศาสตร์ 

และสาขาที่เกี่ยวข้อง นักวิจัยของ สดร. เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับสากล  
2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Quartile 

1 และ 2 ของ Scopus ในประเด็นวิจัยระดับแนวหน้า 
(2) จำนวนบทความ/ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ใน Conference Proceedings ของการประชุม

วิชาการ ชั้นนำระดับนานาชาติด้านดาราศาสตร์ ในประเด็นวิจัยระดับแนวหน้า 
(3) จำนวนงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนหรือการใช้งาน 
(4) จำนวนโครงการวิจัยหรือการสำรวจระดับนานาชาติที่นักวิจัยเข้าร่วม 
(5) จำนวนกำลังคนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผ่านการปฏิบัติ

งานวิจัย ฝึกอบรม หรือฝึกงาน (Internship) ภายใต้การกำกับดูแลของนักวิจัย 
 

ตาราที่ 6.2 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. จำนวนบทความ/ผลงานวิจัย 
ที่ได้รับการพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
ที่อยู่ในฐานข้อมูล Quartile 1 และ 2  
ของ Scopus ในประเด็นวิจัยระดบั
แนวหน้า 

บทความ 35 35 40 40 40 

2. จำนวนบทความ/ผลงานวิจัย 
ที่ได้รับการเผยแพร่ใน Conference 
Proceedings ของการประชุม
วิชาการชั้นนำระดับนานาชาต ิ
ด้านดาราศาสตร์ ในประเด็นวิจยั
ระดับแนวหน้า 

บทความ 15 16 17 18 20 

3. จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการ
สนับสนุนทุนหรือการใช้งาน 

ครั้ง/งาน/
โครงการ 

3 5 7 9 10 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
4. จำนวนโครงการวิจัยหรือ 
การสำรวจระดับนานาชาติที่นักวิจยั 
เข้าร่วม 

โครงการ 2 3 4 5 6 

5. จำนวนกำลังคนท่ีไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ผ่านการปฏิบตัิงานวิจยั 
ฝึกอบรม หรือฝึกงาน (Internship) 
ภายใต้การกำกับดูแลของนักวิจัย 

คน 10 12 15 18 20 

 
3) กลยุทธ์ 
(1) สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยระดับแนวหน้า ด้านดาราศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์อวกาศและ

บรรยากาศ เพ่ืองานวิจัยที่มีคุณภาพ 
(2) สร้างกลไกการทำงานให้นักวิจัยผลิตผลงานที่มีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และเป็นที่ยอมรับ

ในระดับสากล 
(3) สร้างทีมวิจัยสำหรับงานวิจัยระดับแนวหน้า ให้มีความพร้อม และมีความเข็มแข็ง มีระบบ

บริหารจัดการที่ทันสมัย 
(4) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัยระดับแนวหน้า ทั้งด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์

อวกาศ และบรรยากาศ และสาขาที่เกี่ยวข้อง ให้มีความพร้อมเพ่ืองานวิจัยที่มีคุณภาพ 
(5) เสร ิมสร ้างศ ักยภาพของกำลังคนทางด้านว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี ร ่วมกับ

สถาบันการศึกษา (Internship Program) 
(6) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
4) แผนงาน 
แผนงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  
5) โครงการสำคัญ  
(1) โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิเคราะห์คุณภาพอากาศข้ันสูง 
(2) โครงการ Polar Science and Shipborne cosmic ray detectors (Latitude Survey) 
(3) โครงการ Auroral Science and Magnetospheric Dynamics (วิทยาศาสตร์แสงเหนือ

แสงใต้และพลศาสตร์ของทรงกลมแม่เหล็ก) 
(4) โครงการ Multi-messenger study of Large-Scale Structures (LSS) of the Universe 
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(5) โครงการ Early and Inflationary Universe 
(6) โครงการ High Energy Astrophysics and Compact Objects 
(7) โครงการศึกษาแหล่งที่มาและตรวจวัดคลื่นความโน้มถ่วง 
(8) โครงการการเกิดและวิวัฒนาการของกาแล็กซี 
(9) โครงการศึกษาคุณสมบัติดาวฤกษ์ในแต่ละช่วงอายุเพื่อทำความเข้าใจกาแล็กซี (Stellar 

populations) 
(10) โครงสร้าง การเกิด และอันตรกิริยาระหว่างโมเลกุล ของโมเลกุล ไฮโดรคาร์บอนและ

โม เลก ุ ลอ ิ นทร ี ย ์ ในอวกาศ (Structures, formation, and intermolecular interactions of  
interstellar hydrocarbon and organic molecules) 

(11) โครงการศึกษาการกระเพ่ือมไหวเป็นคาบเชิงอะคูลติกในดาวฤกษ์ (Asteroseismology) 
(12) โครงการศึกษาระบบดาวคู่สัมผัสและนวดารา (Contact Binaries and Novae) 
(13) โครงการ Astrostatistics & methodology transfer 
(14) โครงการการค้นหาดาวเคราะห์นอกระบบสุริยะ 
(15) โครงการการศึกษาคุณสมบัติดาวเคราะห์นอกระบบสุริยะ 
(16) โครงการชีวดาราศาสตร์ 
(17) โครงการศึกษาดาราศาสตร์ฟิสิกส์ของพัลซาร์ด้วยกล้องโทรทรรศน์วิทยุแห่งชาติ 
(18) โครงการ Understanding the evolution of high-mass protostar and physical 

conditions in star forming regions  
(19) โครงการ Multiwavelength investigations of Galactic Star Forming Regions   
( 2 0 ) โ ค ร งก า ร  Full polarisation studies of cosmic masers by using single dish 

radio telescopes and very long baseline interferometers  
(21) โครงการศึกษาดาราศาสตร์ของชาวล้านนา 
(22) โครงการวิจัยและรวบรวมข้อมูลความรู้พื้นบ้านดาราศาสตร์กลุ่มชาติพันธุ์ 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) งานบริหารงานวิจัย  
(2) กลุ่มวิจัย  
(3) งานวิเทศสัมพันธ์  
 
 
 



6-7 
 

6.3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐาน
และขั้นสูง เพื่อการพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

1) เป้าประสงค์ 
 โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่สามารถรองรับการพัฒนาด้านเทคนิควิศวกรรม
พื้นฐานและขั้นสูง การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี เช่น ห้องปฏิบัติการ เทคโนโลยีขั้นสูง และอุปกรณ์ 
เครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย รวมถึงบุคลากรทางด้านเทคนิควิศวกรรมที่มีศักยภาพในกา ร
ออกแบบ พัฒนาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้นเองหรือเป็นความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทางดาราศาสตร์ 
(2) จำนวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้นเองหรือเป็นความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ระดับนานาชาติโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทางดาราศาสตร์ 
(3) จำนวนกำลังคนของประเทศที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคนิค  

และวิศวกรรมผ่านการฝึกงาน (Internship) หรืออบรมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนาเชิงวิชาการ 
 

ตารางท่ี 6.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา 
หรือสรา้งขึ้นเองหรือเป็น 
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทาง 
ดาราศาสตร ์

ช้ินงาน 6 8 10 12 12 

2. จำนวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา 
หรือสรา้งขึ้นเองหรือเป็นความรว่มมอื
กับหน่วยงานภายนอกระดับ
นานาชาติโดยใช้เทคโนโลยีข้ันสูง
ทางดาราศาสตร ์

ช้ินงาน 2 3 3 4 5 

3. จำนวนกำลังคนของประเทศ 
ที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพทางด้านเทคนิคและ
วิศวกรรมผ่านการฝึกงาน 
(Internship) หรืออบรม 

คน 290 340 350 382 380 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
เชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
เชิงวิชาการ 

 
3) กลยุทธ์  
(1) เสริมสร้างศักยภาพของโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการพัฒนา

ด้านเทคนิควิศวกรรมพ้ืนฐานและขั้นสูง การพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน 

(2) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง การพัฒนา
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถและการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

(3) มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนงานทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและ
ขั้นสูง การพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

(4) เสริมสร้างศักยภาพของกำลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกับสถาบันการศึกษา 
(Internship Program) 

(5) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร 

4) แผนงาน  
แผนงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  
แผนงานการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน  
5) โครงการสำคัญ 
(1) โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่และระบบ

คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง (งบประมาณแผ่นดิน) 
(2) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์ข้อมูลและการคำนวณขั้นสูงด้วยข้อมูลมหัต 

จากดาราศาสตร์ (งบวิจัยและนวัตกรรม สกสว.) 
(3) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีทัศนศาสตร์และโฟโตนิกส์ 
(4) โครงการการพัฒนาเครื่องมือทางด้านทัศนศาสตร์และโฟโตนิกส์ 
(5) โครงการพัฒนานวัตกรรมดาราศาสตร์เชิงลึก เทคโนโลยีที่พัฒนาเพื่อต่อยอด เกี่ยวกับ

ดาราศาสตร์ขั้นสูง  
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(6) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีคลื่นวิทยุขั้นสูง (Adv. Lab and equipment development, 
TNRT40 , VGOS, Data analysis, Software development infrastructure, telescope operation 
and maintenance, technology spin-off, knowledge transformation) 

(7) โครงการห้องปฏิบัติการด้านบูรณาการประกอบ และทดสอบระบบย่อยดาวเทียม (Satellite 
Assembly Integration and Testing Laboratory)  

(8) โครงการวิจัยและพัฒนาระบบมิลลิมิเตอร์เวฟสำหรับงานสำรวจระยะไกลและการสื่อสาร
ไร้สายความเร็วสูง Research and Development of millimeter-wave system for Remote sensing 
and high-speed wireless communication) 

6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
(1) กลุ่มวิจัย 
(2) งานบริหารงานวิจัย 
(3) ศูนย์ปฏิบัติการหอดูดาวและวิศวกรรม 
(4) ศูนย์ปฏิบัติการดาราศาสตร์วิทยุ 
(5) ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีทัศนศาสตร์และโฟโตนิกส์ 
6.3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศเป็นตัว

ผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. 
1) เป้าประสงค์ 
การบูรณาการการทำงาน และการสร้างกลไกความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนโครงการด้านการวิจัยและพัฒนา หรือวิศวกรรมขั้นสูงที่ดำเนินการร่วมกับหน่วยงาน

ในประเทศ ที่มีผลผลิตเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และพันธกิจของ สดร. 
(2) จำนวนโครงการด้านการวิจัยและพัฒนา หรือวิศวกรรมขั้นสูงที่ดำเนินการร่วมกับหน่วยงาน

ในระดับสากล ที่มีผลผลิตเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และพันธกิจของ สดร. 
(3) ร้อยละความสำเร็จของโครงการจัดตั้งองค์กรระหว่างประเทศ 
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ตารางท่ี 6.4 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. จำนวนโครงการดา้นการวิจัย
และพัฒนา หรือวิศวกรรมขั้นสูงที่
ดำเนินการร่วมหน่วยงานใน
ประเทศ ท่ีมผีลผลติเป็นรปูธรรม 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และ 
พันธกิจของ สดร. 

โครงการ 5 7 10 12 15 

2. จำนวนโครงการดา้นการวิจัย
และพัฒนา หรือวิศวกรรมขั้นสูงที่
ดำเนินการร่วมหน่วยงานในระดับ
สากล ที่มผีลผลติเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  
และพันธกิจของ สดร. 

โครงการ 3 5 7 10 12 

3. ร้อยละความสำเร็จของโครงการ
จัดตั้งองค์กรระหว่างประเทศ 
(Ministerial Statement…) 

ร้อยละ 20 40 60 80 100 

 
3) กลยุทธ์ 
(1) การบูรณาการการทำงาน สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
(2) สร้างเสริมกลไกความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
(3) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพกำลังคนทางด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(4) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
4) แผนงาน 
แผนงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  
แผนงานการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน  
แผนงานสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์  
5) โครงการสำคัญ 
(1) โครงการจัดตั้งองค์กรระหว่างประเทศเพ่ือการวิจัยดาราศาสตร์แห่งเอเชีย (ATOA) 
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(2) โครงการภาคีความร่วมมืออวกาศไทย (TSC) 
(3) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการเครือข่ายกล้องโทรทรรศน์ควบคุมระยะไกล  

แบบอัตโนมัต ิ
(4) โครงการความร่วมมือภาคีกล้องโทรทรรศน์รังสีเชอเรนคอฟ (CTA) 
(5) โครงการ Gravitational-wave Optical Transient Observer (GOTO) 
(6) โครงการ JUNO 
(7) โครงการภาคีวิจัยวิทยาศาสตร์บรรยากาศ (TCAR) 
(8) โครงการ Thai Space Radiation Consortium (SpaRC) 
(9) โครงการศูนย์ฝึกอบรมดาราศาสตร์นานาชาติภายใต้ยูเนสโก 
(10) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(11) โครงการความร่วมมือทางการทูตด้านวิทยาศาสตร์ (Science Diplomacy) 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) งานบริหารงานวิจัย  
(2) กลุ่มวิจัย  
(3) งานวิเทศสัมพันธ์  
(4) ศูนย์ปฏิบัติการหอดูดาวและวิศวกรรม  
(5) ศูนย์ปฏิบัติการดาราศาสตร์วิทยุ  
(6) ศูนย์บริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์  
(7) งานประชาสัมพันธ์  
6.3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: ใช้ดาราศาสตร์เป็นฐานในการบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม  

และสื่อสารดาราศาสตร์ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
1) เป้าประสงค์ 
เป็นแหล่งข้อมูลด้านวิชาการ แหล่งเรียนรู้ด้านดาราศาสตร์ที่สำคัญของประเทศ ในการพัฒนา

กำลังคนทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้ดาราศาสตร์เป็นฐานความรู้ และประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การเรียนรู้ดาราศาสตร์ ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ การบริการวิชาการ  
และการสื่อสาร เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างนวัตกรรม และสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนกำลังคนที่เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการทางดาราศาสตร์ทุกรูปแบบ 
(2) จำนวนนวัตกรรมที่พัฒนาเพื่อการเรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้ดาราศาสตร์ 
(3) จำนวนครั้งของการพัฒนาบุคลากรด้านการบริการวิชาการ และสื่อสารดาราศาสตร์ 
(4) จำนวนครั้งการเข้าถึงการให้บริการข้อมูลข่าวสารของ สดร. ทุกช่องทาง 
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(5) ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ/ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
(6) จำนวนกำลังคนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านดาราศาสตร์ 

 
ตารางท่ี 6.5 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. จำนวนกำลังคนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมบริการ
วิชาการทางดาราศาสตร์ทุกรูปแบบ 

คน 400,000 425,000 450,000 475,000 500,000 

2. จำนวนนวัตกรรมที่พัฒนาเพื่อการเรยีนรู้ 
และถ่ายทอดองค์ความรู้ดาราศาสตร ์

ช้ิน/เรื่อง 5 10 15 20 25 

3. จำนวนครั้งของการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการบริการวิชาการ และสื่อสาร 
ดาราศาสตร ์

ครั้ง 6 6 6 6 6 

4. จำนวนครั้งการเข้าถึงการให้บรกิารข้อมูล
ข่าวสารของ สดร. ทุกช่องทาง 

ครั้ง 20 ล้าน 21 ล้าน 22 ล้าน 23 ล้าน 24 ล้าน 

5. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ/ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (จากคะแนนเตม็ 5) 

ค่าเฉลี่ย 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25 

6. จำนวนกำลังคนท่ีไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านดาราศาสตร์  

คน 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 

 
3) กลยุทธ์  
(1) ส่งเสริมสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

ผ่านการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดกิจกรรมทางดาราศาสตร์ในทุกรูปแบบ 
(2) ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งการให้บริการวิชาการ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

และการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(3) ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ฐานความรู้ด้านดาราศาสตร์ ผ่านการให้บริการ

โครงสร้างพ้ืนฐานทางดาราศาสตร์ 
(4) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการบริการวิชาการ การพัฒนาสื่อและการสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ เพ่ือการสื่อสารดาราศาสตร์ 
(5) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพกำลังคนทางด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ร่วมกับสถาบันการศึกษา (Internship Program)  
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(6) สนับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางด้านดาราศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ สู่สังคม 
สร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วม เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(7) เสริมสร้างศักยภาพ สร้างทีมงานมืออาชีพและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  
เพ่ือการให้บริการวิชาการ และสื่อสารดาราศาสตร์แผนงาน 

4) แผนงาน 
แผนงานสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 
5) โครงการสำคัญ 
(1) การบริการวิชาการ และฝึกอบรมดาราศาสตร์ 
(2) การสร้างความตระหนัก และความตื่นตัวทางดาราศาสตร์ 
(3) การกระจายโอกาสการเรียนรู้ดาราศาสตร์ 
(4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ดาราศาสตร์ 
(5) การบริการวิชาการ สนับสนุน และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก 
(6) การบริหารจัดการการให้บริการวิชาการและสื่อสารดาราศาสตร์ 
(7) การสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคม 
(8) โครงการจัดตั้งหอจดหมายเหตุดาราศาสตร์ (กิจกรรมเผยแพร่ความรู้: จัดอบรม) 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
(1) ศูนย์บริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์ 
(2) หอดูดาวภูมิภาค 
(3) งานประชาสัมพันธ์ 
(4) งานวิเทศสัมพันธ์ 
(5) งานห้องสมุดดาราศาสตร์  

 6.3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: การถ่ายทอดองค์ความรู ้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาค 
อุตสาหกรรม และการพาณิชย์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

1) เป้าประสงค์ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ได้จากการวิจัย และการพัฒนา ของ สดร . สู่หน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ สร้างอุตสาหกรรม
ที่ใช้ฐานความรู้ทางดาราศาสตร์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม   

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) จำนวนครั้งที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี ให้กับหน่วยงานที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของหน่วยงาน 
(2) จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากฐานความรู้ด้านดาราศาสตร์และมีการใช้งานเชิงพาณิชย์ 
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(3) มูลค่าเชิงพาณิชย์ที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 6.6 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
1. จำนวนครั้งท่ีมีการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ และเทคโนโลยี ให้กับ
หน่วยงานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของหน่วยงาน 

ครั้ง 10 15 20 25 25 

2. จำนวนนวตักรรมที่เกดิจากฐานความรู้ 
ดา้นดาราศาสตร์และมีการใช้งาน 
เชิงพาณิชย ์

ช้ินงาน 1 2 2 2 3 

3. มูลค่าเชิงพาณิชย์ท่ีเกดิขึ้นจาก
นวัตกรรม 

ล้านบาท 5 10 20 30 30 

 
3) กลยุทธ์  
(1) ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี ที่ได้จากงานวิจัย 

และการพัฒนาสู่หน่วยงานเป้าหมาย เพ่ือการต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 
(2) สร้างกลไกความร่วมมือกับหน่วยงานเป้าหมาย โดยใช้ฐานความรู้และเทคโนโลยี

ด้านดาราศาสตร์ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
(3) เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ฐานความรู้ด้านดาราศาสตร์เชิงพาณิชย์

มากยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี รองรับการสร้าง

นวัตกรรมเชิงพาณิชย์  
4) แผนงาน 
แผนงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม  
แผนงานสร้างความตระหนักและการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยี ด้านดาราศาสตร์ 
5) โครงการสำคัญ 
(1) โครงการฝึกอบรมความรู้เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา (IP) ให้กับนักวิจัยและวิศวกรของ สดร. 
(2) โครงการจัดการความรู้ 
(3) โครงการพัฒนานวัตกรรมทางด้านทัศนศาสตร์และโฟโตนิกส์ (Deep Tech Innovation 

Center in Optics and Photonics) 
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(4) โครงการภูมิปัญญาดาราศาสตร์ในวัฒนธรรมล้านนาและอาณาจักรที่เกี่ยวข้อง 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) ศูนย์บริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์  
(2) งานวิเทศสัมพันธ์  
(3) ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีทัศนศาสตร์และโฟโตนิกส์ 
(4) งานบริหารงานวิจัย  
(5) กลุ่มวิจัย 
6.3.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื่อสนับสนุน

งานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี และบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

1) เป้าประสงค์ 
มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางดาราศาสตร์ที่ทันสมัย สามารถสนับสนุนและรองรับการวิจัย การพัฒนา

เทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรม รวมถึงการให้บริการวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกภาคส่วน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) สัดส่วนของเวลาให้บริการของโครงสร้างพ้ืนฐานเมื่อเทียบกับเวลาทั้งหมด 
(2) ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างผูกพัน (ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับงบประมาณ

ที่ได้รับการจัดสรร) (ก่อสร้าง) 
(3) ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว (ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกบังบประมาณ

ที่ได้รับการจัดสรร) (ก่อสร้าง) 
(4) สัดส่วนของบุคลากรด้านการวิจัยและวิศวกรรมขั้นสูงของ สดร. ที่พึงพอใจต่อการได้รับ

บริการจากโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(5) สัดส่วนของบุคลากรด้านการสนับสนุนการดำเนินงานของ สดร. ที่พึงพอใจต่อการได้รับ

บริการจากโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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ตารางท่ี 6.7 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 6 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. สัดส่วนของเวลาให้บริการของ
โครงสร้างพื้นฐานเมื่อเทียบกับเวลา
ทั้งหมด 

ร้อยละ 92.5 95 95 99 99 

2. ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการ
สิ่งก่อสร้างผูกพัน  
(ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับ
งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร) 
(ก่อสร้าง) 

ร้อยละ 85 95 100 100 100 

3. ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการ
สิ่งก่อสร้างปีเดียว  

(ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับ
งบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรร) 
(ก่อสร้าง) 

ร้อยละ 95 95 100 100 100 

4. สัดส่วนของบุคลากรด้านการวจิัย
และวิศวกรรมขั้นสูงของ สดร.  
ที่พึงพอใจต่อการได้รับบริการจาก
โครงสร้างพื้นฐาน 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 

5. สัดส่วนของบุคลากรด้านการ
สนับสนุนของ สดร. ที่พึงพอใจต่อการ
ได้รับบริการจากโครงสร้างพื้นฐาน 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 

 
3) กลยุทธ์ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานก่อสร้าง งานซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จของโครงการ 
4) แผนงาน 
แผนงานการวางโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดาราศาสตร์ 
5) โครงการสำคัญ 
(1) โครงการห้องปฏิบัติการด้านพลวัตของอวกาศยาน (Spacecraft Dynamic Laboratory: 

Guidance, Navigation and Control System) 

javascript:__doPostBack('ctl00$mainContentPlaceHolder$HierarchyTreeView1$HierarchyTreeViewWUC','s0//359//433//434')
javascript:__doPostBack('ctl00$mainContentPlaceHolder$HierarchyTreeView1$HierarchyTreeViewWUC','s0//359//433//434')
javascript:__doPostBack('ctl00$mainContentPlaceHolder$HierarchyTreeView1$HierarchyTreeViewWUC','s0//359//433//434')
javascript:__doPostBack('ctl00$mainContentPlaceHolder$HierarchyTreeView1$HierarchyTreeViewWUC','s0//359//433//434')
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(2) โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่  และระบบ
คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง 

(3) โครงการบริหารจัดการหอสังเกตการณ์ดาราศาสตร์วิทยุแห่งชาติ 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) ศูนย์ดาราศาสตร์วิทยุ 
(2) งานอาคารสถานที่ 
6.3.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 7: พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย คล่องตัว 

มีธรรมาภิบาล และมีความเป็นสากล 
1) เป้าประสงค์ 
เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการบริหารจัดการ  

ที่ทันสมัย มีความเป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติที่สะดวก รวดเร็ว และคล่องตัว มีวัฒนธรรมการทำงาน 
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ส่วนรวมและการตอบแทนสังคม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้   

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ 
(1) ค่าคะแนนตามผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี  
(2) ความสามารถทางการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ 
(3) สัดส่วนของบุคลากรด้านการวิจัยและวิศวกรรมขั้นสูงที่มีความพึงพอใจในการใช้งานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการบริการแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
(4) สัดส่วนของบุคลากรสนับสนุนที่มีความพึงพอใจในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ และการบริการแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
(5) สัดส่วนของบุคลากรที่มีสมรรถนะการทำงานตามท่ีสถาบันกำหนด 
(6) สัดส่วนของเอกสารด้านบริหารจัดการที่มีการจัดทำเป็นภาษาอังกฤษ 
(7) สัดส่วนของระบบงานที่ถูกปรับเปลี่ยนโดยนำระบบดิจิทัลมาสนับสนุนในการดำเนินการ 

(เฉพาะที่สามารถพัฒนาได้) 
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ตารางท่ี 6.8 ตัวชี้วัดความสำเร็จของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 7 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ค่าคะแนนตามผลการปฏิบตัิราชการตามคำ
รับรองการปฏบิัติราชการประจำปี  

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

2. ความสามารถทางการหารายไดเ้พื่อลดภาระ
งบประมาณภาครัฐ 

ล้านบาท 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 

3. สดัส่วนของบุคลากรด้านการวจิัยและ
วิศวกรรมขั้นสูงที่มีความพึงพอใจในการใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ และการบริการแบบอิเล็กทรอนิกส ์
(e-service) 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 

4. สดัส่วนของบุคลากรสนับสนุนที่มี 
ความพึงพอใจในการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และการบริการ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-service) 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 

5. สัดส่วนของบุคลากรที่มีสมรรถนะการทำงาน
ตามที่สถาบันกำหนด 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 

6. สัดส่วนของเอกสารด้านบริหารจัดการที่ม ี
การจัดทำเป็นภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 65 75 85 95 100 

7. สัดส่วนของระบบงานท่ีถูกปรับเปลี่ยนโดยนำ
ระบบดิจิทลัมาสนับสนุนในการดำเนินการ 
(เฉพาะที่สามารถพัฒนาได้) 

ร้อยละ 65 75 85 95 100 

 
3) กลยุทธ์  
(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความทันสมัย เป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติงานที่

สะดวกรวดเร็ว คล่องตัว และมีธรรมาภิบาล  
(2) พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะกำลังคนตามสายงาน เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

และพันธกิจของ สดร.  
(3) บริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวก และสิ่งแวดล้อมภายในสถานที่ทำงาน เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 (4) สนับสนุนการสร้างโอกาสในการหารายได้ เพื่อลดการพ่ึงพางบประมาณจากภาครัฐ  

 

javascript:__doPostBack('ctl00$mainContentPlaceHolder$HierarchyTreeView1$HierarchyTreeViewWUC','s0//360//438//443')
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4) แผนงาน 
แผนงานบริหารจัดการ 
5) โครงการสำคัญ 
(1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(3) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของ สดร. 
(4) โครงการจัดทำระบบการบริหารผลงานของผู้ปฏิบัติงาน 
6) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
(1) สำนักผู้อำนวยการ 
(2) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
6.4 แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) หรือ สดร. ได้กำหนดวิสัยทัศน์ คือ “เป็นองค์กรชั้นนำระดับสากล ด้านดาราศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม” มีพันธกิจ ประกอบด้วย (1) สร้างงานวิจัยระดับแนวหน้าด้านดาราศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์อวกาศและบรรยากาศ (2) ใช้โจทย์วิจัยแนวหน้าผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยีและเทคนิค
วิศวกรรมขั้นสูง (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ (4) ให้บริการ
วิชาการ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคม เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(5) ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และการใช้งานเชิงพาณิชย์   
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยสู่แนวหน้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมพ้ืนฐานและขั้นสูง เพ่ือการพัฒนา

และสร้างเทคโนโลยีสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศเป็นตัวผลักดันยุทธศาสตร์

และพันธกิจของ สดร. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: ใช้ดาราศาสตร์เป็นฐานในการบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม  และสื่อสาร

ดาราศาสตร์ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมและ

การพาณิชย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยี และบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 7: พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย คล่องตัวมีธรรมาภิบาล และมี
ความเป็นสากล  

จากแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย คล่องตัวมีธรรมาภิบาล และมีความเป็นสากล มีเป้าประสงค์ 
คือ เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีความเป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติที ่สะดวก รวดเร็ว และคล่องตัว มีวัฒนธรรมการทำงาน 
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ส่วนรวม และการตอบแทนสังคม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
โดยมีโครงการสำคัญ ได้แก่  

(1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
(2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(3) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของ สดร. 
(4) โครงการจัดทำระบบการบริหารผลงานของผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สอดคล้อง

กับการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรดิจิทัล สดร. ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือผลักดันให้เกิดการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการบริหารจัดการ และการดำเนินงานของ สดร. สนับสนุนการดำเนินงานให้มีความสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อ นแผนปฏิบัติการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 3 ประเด็น 
ดังนี้ 

(1) ประเด ็นย ุทธศาสตร ์ที่  1: พัฒนาและปรับปร ุงระบบบริการแบบอิเล ็กทรอน ิกส์   
(e-Services) และพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล นำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)  
เพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: บูรณาการการทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
โดยสร้างระบบเชื่อมโยงข้อมูลที่ให้บริการ และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานเพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์จากข้อมูลที่เปิดเผย (Open Data) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่การเป็น 
องค์กรอัจฉริยะ (Smart Organization) เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผ่านการขับเคลื่อน
โดยการพัฒนานวัตกรรม การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการดำเนินงาน และการให้บริการ  
รวมทั้งการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เพ่ือรองรับในอนาคต 
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6.4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาและปรับปรุงระบบบริการแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Services) และพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล นำไปสู ่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)  
เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1) เป้าประสงค์ 
การให้บริการด้านต่าง ๆ ของสถาบันในรูปแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Services) ที่มีประสิทธิภาพ

การเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน  รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล (Open Data) เพื่อความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

2) กลยุทธ์ 
(1) พัฒนาระบบการให้บริการด้านต่าง ๆ ของสถาบันให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Services) 

ที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการดำเนินงาน การบริการที่สะดวก รวดเร็ว ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ  
(2) พัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล การเข้าถึงและการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

เพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(3) พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และ

การดูแลบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน 
3) แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
(1) พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการ MIS 
(2) ปรับปรุงระบบรายงาน การแจ้งเตือน และแสดงผลการทำงานของระบบบริหารจัดการ 
(3) พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารการประชุม 
(4) พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการแบบสอบถามการประเมิน 
(5) พัฒนาและปรับปรุงระบบ Web Service / Self-Service 
(6) พัฒนาและปรับปรุงระบบ Cloud Service 
(7) พัฒนาและปรับปรุงระบบ Digital Signature 
(9) พัฒนาซอฟท์แวร์เพ่ือการฉายดาวในท้องฟ้าจำลอง (Planetarium Control System) 
(10) พัฒนาระบบขายตั๋วท้องฟ้าจำลองออนไลน์ 
(11) ปรับปรุงระบบ Website NARIT 
(12) ปรับปรุงระบบให้บริการต่าง ๆ และแจ้งซ่อมบำรุง  
(13) พัฒนาระบบบันทึกการปฏิบัติงานประจำวัน 
(14) พัฒนาระบบตรวจสอบ ติดตาม ครุภัณฑ์ 
(15) พัฒนาระบบและเชื่อมโยงข้อมูล Open Data 
(16) ปรับปรุงข้อมูลเพื่อรองรับการเปิดเผยข้อมูล 
(17) เพ่ือพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและผลการทำงาน 
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ตารางท่ี 6.9 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการ MIS      
2. ปรับปรุงระบบรายงาน การแจง้เตือน และแสดงผลการ
ทำงานของระบบบริหารจัดการ 

     

3. พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารการประชุม      
4. พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการแบบสอบถามการ
ประเมิน 

     

5. พัฒนาและปรับปรุงระบบ Web Service / Self-Service      
6. พัฒนาและปรับปรุงระบบ Cloud Service      
7. พัฒนาและปรับปรุงระบบ Digital Signature      
9. พัฒนาซอฟท์แวร์เพื่อการฉายดาวในท้องฟ้าจำลอง 
(Planetarium Control System) 

     

10. พัฒนาระบบขายตั๋วท้องฟ้าจำลองออนไลน ์      
11. ปรับปรุงระบบ Website NARIT      

12. ปรับปรุงระบบให้บริการตา่ง ๆ และแจ้งซ่อมบำรุง       
13. พัฒนาระบบบันทึกการปฏิบตังิานประจำวัน      
14. พัฒนาระบบตรวจสอบ ติดตาม ครุภณัฑ ์      
15. พัฒนาระบบและเชื่อมโยงข้อมูล Open Data      
16. ปรับปรุงข้อมูลเพื่อรองรับการเปิดเผยข้อมูล      
17. เพื่อพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมลูและผลการทำงาน      
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6.4.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: บูรณาการทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยสร้าง
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลที่ให้บริการ และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์
จากข้อมูลที่เปิดเผย (Open Data) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) เป้าประสงค์ 
ระบบการเชื่อมโยงข้อมูลที่มีการบูรณาการการทำงานร่วมกันในทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง  

เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และตอบสนองความต้องการผู้ใช้งาน เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์  
จากข้อมูลที่เปิดเผย (Open Data) ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2) กลยุทธ์ 
พัฒนาระบบการเชื่อมโยงข้อมูลที่มีการบูรณาการร่วมกันในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการให้บริการและตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งาน  
3) แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
(1) พัฒนาระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์ (SOPD)  
(2) พัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลภาครัฐ (API Connector System) 
 

ตารางท่ี 6.10 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาระบบการตดิตามการจดัซื้อจัดจ้าง และบริหาร
สัญญาณอิเล็กทรอนิกส์ (SOPD)  

     

2. พัฒนาระบบเช่ือมโยงฐานข้อมลูภาครัฐ (API 
Connector System) 
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6.4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่การเป็น 
องค์กรอัจฉริยะ (Smart Organization) เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผ่านการขับเคลื ่อน 
โดยการพัฒนานวัตกรรม การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการดำเนินงาน และการให้บริการ 
รวมทั้งการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เพื่อรองรับในอนาคต 

1) เป้าประสงค์ 
ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ (Smart Organization) ที่มีระบบบริหาร

จัดการองค์กรที่ทันสมัย เป็นสากล ตอบสนองต่อการปฏิบัติที่สะดวกรวดเร็ว และคล่องตัว ผ่านการขับเคลื่อน
โดยการพัฒนานวัตกรรม การนำเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ ทั้งการให้บริการ การดำเนินงาน  
รวมทั้งการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เพ่ือรองรับในอนาคต 

2) กลยุทธ์ 
(1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร โดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการดำเนินงาน 

เช่น ระบบ AI ระบบ Big Data ระบบ IOT เป็นต้น เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการปฏิบัติที่สะดวก 
รวดเร็ว และคล่องตัว 

(2) พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองค์กร รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานที่ใช้งานอยู่
เดิมให้มีความทันสมัยทั้งในส่วนฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ 

3) แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
(1) พัฒนาระบบแจ้งเตือน รายงานผล ผ่านระบบ IOT และมีการพัฒนาระบบ AI สำหรับ 

การให้บริการ 
(2) พัฒนาปรับปรุงระบบป้องกันเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความปลอดภัย 
(3) พัฒนาปรับปรุงระบบให้บริการเชื่อมโยงเครือข่าย (Network, Internet, Wi-Fi) 
(4) พัฒนาปรับปรุงระบบให้บริการระบบคอมพิวเตอร์ทำหน้าที่แม่ข่าย และระบบจัดเก็บข้อมูล 
(5) ปรับปรุงระบบสำรองข้อมูล ระบบแจ้งเตือนภัย ด้าน Cyber ผ่าน Smart Device 
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ตารางท่ี 6.11 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาระบบแจ้งเตือน รายงานผล ผา่นระบบ IOT และ
มีการพัฒนาระบบ AI สำหรับการให้บริการ 

     

2. พัฒนาปรับปรุงระบบป้องกันเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มี
ความปลอดภัย 

     

3. พัฒนาปรับปรุงระบบให้บริการเชื่อมโยงเครือข่าย 
(Network, Internet, Wi-Fi) 

     

4. พัฒนาปรับปรุงระบบให้บริการระบบคอมพิวเตอร ์
ทำหน้าที่แม่ข่าย และระบบจัดเกบ็ข้อมูล 

     

5. ปรับปรุงระบบสำรองข้อมลู ระบบแจ้งเตือนภัย  
ด้าน Cyber ผ่าน Smart Device 
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6.5 แผนพัฒนากายภาพและสิ ่งแวดล้อมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) หรือ สดร. ได้กำหนดวิสัยทัศน์ คือ “เป็นองค์กรชั้นนำระดับสากล ด้านดาราศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม” มีพันธกิจ ประกอบด้วย (1) สร้างงานวิจัยระดับแนวหน้าด้านดาราศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์อวกาศและบรรยากาศ (2) ใช้โจทย์วิจัยแนวหน้าผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยีและเทคนิค
วิศวกรรมขั้นสูง (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ (4) ให้บริการ
วิชาการ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคม เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และ (5) ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และการใช้งานเชิงพาณิชย์ 
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยสู่แนวหน้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับขีดความสามารถทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั ้นสูง  

เพ่ือการพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  3: ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั ้งในและต่างประเทศเป็นตัวผลักดัน

ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: ใช้ดาราศาสตร์เป็นฐานในการบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม และสื่อสาร

ดาราศาสตร์ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม  

และการพาณิชย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยพัฒนา

เทคโนโลยี และบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 
ยุทธศาสตร์ที ่ 7 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย คล่องตัวมีธรรมาภิบาล  

และมีความเป็นสากล  
เพ่ือให้การดำเนินงานของ สดร. บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร โดยเฉพาะ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย คล่องตัวมีธรรมาภิบาล  
และมีความเป็นสากล มีเป้าประสงค์ คือ เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
มีระบบการบริหารจัดการที ่ทันสมัย มีความเป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติที ่สะดวก รวดเร็ว  
และคล่องตัว มีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ส่วนรวม และการตอบแทนสังคม 
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยมีโครงการสำคัญ ได้แก่  
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1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของ สดร. 
4) โครงการจัดทำระบบการบริหารผลงานของผู้ปฏิบัติงาน 

  เป้าประสงค์ และโครงการสำคัญในประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 7 นำไปสู ่การจัดทำ (ร่าง) 
แผนพัฒนากายภาพและสิ ่งแวดล้อมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570) เพื ่อให้สอดคล้องกับ 
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มีแผนงานการพัฒนา แผนปฏิบัติงาน ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรในทุกภาคส่วนให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความยั่งยืน (ร่าง) 
แผนพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงเป็นแผนงานที่ดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาหลัก กำหนดแผนงาน ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านงานวางแผนและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน อาคารสถานที่ ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาหลักของ สดร. และการออกแบบ ควบคุม
งานด้านโยธา และการก่อสร้างต่าง ๆ (2) ด้านงานพัฒนาและบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน อาคารสถานที่ 
งานบำรุงรักษา ซ่อมบำรุง ระบบสาธารณูปโภค (3) ด้านงานกายภาพและสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาปรับปรุง
กายภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ ดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่
เกี่ยวข้อง (4) ด้านงานรักษาความปลอดภัย ระบบความปลอดภัย การจราจร และ (5) ด้านงานบริการ
และสนับสนุนองค์กร การขอใช้งานอาคารสถานที่ พื ้นที ่ ห้องประชุม บริการรถยนต์ส่วนกลาง  
และดำเนินนโยบายการประหยัดพลังงานของหน่วยงาน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ดังนี้ 

6.5.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนางานวางแผน และงานโครงสร้างพื้นฐานอาคาร
สถานที่ โครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ ตามแผนพัฒนาหลักของ สดร. การใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้างพื ้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อการสนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่อการ
ดำเนินงาน  

1) เป้าประสงค์  
วางแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ตามแผนพัฒนาหลักของ สดร. วิเคราะห์ ประสานงาน 

กำกับควบคุมการดำเนินงานการออกแบบ การก่อสร้าง การปรับปรุงอาคารสถานที่และด้านกายภาพ
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาหลัก และยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน 

2) กลยุทธ์ 
(1) การวางแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการดำเนินงานในอนาคต  
(2) การบริหารจัดการ และควบคุมการดำเนินงานการออกแบบ การก่อสร้าง และปรับปรุง

อาคารสถานที่ และด้านกายภาพ 
(3) การนำระบบการบริหารจัดการอาคารที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารการใช้ประโยชน์

อาคารสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก ระบบความปลอดภัย และการประหยัดพลังงาน   
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3) แนวทางการดำเนินงาน 
(1) จัดทำแผนพัฒนากายภาพ แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองรับการพัฒนาในอนาคต 

ตามพันธกิจของ สดร.  
(2) พัฒนาและปรับปรุงระบบงานออกแบบ การจัดทำราคากลาง 
(3) พัฒนาและปรับปรุงระบบงานควบคุมงานก่อสร้าง ด้านงานโยธา 
(4) จัดทำแผนผังบริเวณ การวางผัง และการใช้ประโยชน์ด้านอาคารสถานที่และด้านกายภาพ 

ที่เหมาะสม 
(5) นำระบบการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการการปฏิบัติงาน 

และการจัดการพลังงาน 
 

ตารางท่ี 6.12 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. จัดทำแผนพัฒนากายภาพ แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
เพื่อรองรับการพัฒนาในอนาคต ตามพันธกิจของ สดร.  

     

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบงานออกแบบ การจัดทำราคากลาง      
3. พัฒนาและปรับปรุงระบบงานควบคุมงานก่อสร้าง  
ด้านงานโยธา 

     

4. จัดทำแผนผังบริเวณ การวางผัง และการใช้ประโยชน์ 
ด้านอาคารสถานท่ีและด้ายกายภาพ ท่ีเหมาะสม 

     

5. นำระบบการบริหารจัดการดา้นอาคารสถานท่ี ที่ทันสมัยมาใช้
ในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการจัดการพลังงาน  
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6.5.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาและบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน อาคารสถานที่ 

โครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ ให้มีความพร้อมต่อการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) เป้าประสงค์  

วางแผนการพัฒนา และบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน ตามแผนการบำรุงรักษาและป้องกัน

ระบบงานประกอบอาคาร ระบบงานสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านดาราศาสตร์ เพื่อตอบสนอง  

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) กลยุทธ์ 

(1) พัฒนาแผนงานบำรุงรักษาระบบงานประกอบอาคาร และระบบงานสนับสนุนโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านดาราศาสตร์ 

(2) พัฒนาระบบการติดตามและตรวจสอบการบำรุงรักษา การดูแลซ่อมปรับปรุงระบบงาน

สาธารณูปโภค งานระบบประกอบอาคาร และงานโครงสร้างพื้นฐาน 

3) แนวทางการดำเนินงาน 

(1) จัดทำแผนงานบำรุงรักษา ระบบงานประกอบอาคาร งานอาคารสถานที่ และงาน

โครงสร้างพื้นฐาน 

(2) จัดทำแผนงานและแนวทางการปรับปรุง ซ่อมแซม งานอาคารสถานที่ และงานโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

(3) พัฒนาระบบติดตามและตรวจสอบการบำรุงรักษา ระบบงานสาธารณูปโภค งานระบบ

ประกอบอาคาร และงานโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 

ตารางท่ี 6.13 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จัดทำแผนงานบำรุงรักษา ระบบงานประกอบอาคาร  

งานอาคารสถานท่ี และงานโครงสร้างพื้นฐาน 

     

2. จัดทำแผนงานและแนวทางการปรับปรุง ซ่อมแซม  

งานอาคารสถานท่ี และงานโครงสร้างพื้นฐาน 

     

3. พัฒนาระบบติดตามและตรวจสอบการบำรุงรักษา ระบบงาน

สาธารณูปโภค งานระบบประกอบอาคาร และงานโครงสร้าง

พื้นฐาน 
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6.5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนางานด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ และสิ่งอำนวย

ความสะดวก ที ่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการของผู ้ใช้งานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1) เป้าประสงค์  

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้ออำนวย

ต่อการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

2) กลยุทธ์ 

แผนการปรับปรุง ดูแลรักษา สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ และสิ่งอำนวย

ความสะดวก ที่มีประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ตามมาตรฐานหรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

3) แนวทางการดำเนินงาน 

(1) จัดทำแผนงานและแนวทางการปรับปรุงกายภาพ สิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ และสิ่งอำนวย

ความสะดวก 

(2) จัดทำแผนงานด้านการบริหารจัดการอาคาร การดูแลรักษาความสะอาด และการดูแล  

ภูมิทัศน์ ของผู้รับเหมาบริการ 

(3) จัดทำแนวทางการปฏิบ ัต ิงาน ภายใต ้สภาพแวดล้อมที ่ เหมาะสมในการทำงาน  

ตามมาตรฐานหรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
ตารางท่ี 6.14 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. จัดทำแผนงานและแนวทางการปรับปรุงกายภาพ สิ่งแวดล้อม 
ภูมิทัศน์ และสิ่งอำนวยความสะดวก 

     

2. จัดทำแผนงานด้านการบริหารจัดการอาคาร การดแูลรักษา
ความสะอาด และการดูแลภมูิทัศน์ ของผู้รับเหมาบริการ 

     

3. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมในการทำงาน ตามมาตรฐานหรือข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
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6.5.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบงานรักษาความปลอดภัย การควบคุมดูแล
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    

1) เป้าประสงค์ 
มีระบบงานรักษาความปลอดภัย การจัดการด้านความปลอดภัยสำหรับบุคลากร และผู้มาติดต่อ

กับ สดร. ที่มีความทันสมัยและได้มาตรฐาน 
2) กลยุทธ์ 
พัฒนาและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัย ทั้งในส่วนของบุคลากรรักษาความปลอดภัย 

และเครื่องมือ อุปกรณ์ในการตรวจสอบความปลอดภัย 
 
3) แนวทางการดำเนินงาน 
(1) จัดทำแผนงานระบบงานรักษาความปลอดภัย การซ่อมบำรุงระบบ อุปกรณ์ความปลอดภัย 

ระบบกล้องวงจรปิด 
(2) จัดทำแผนการซ้อมป้องกันด้านอัคคีภัย สำหรับบุคลากร 
 

ตารางท่ี 6.15 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. จัดทำแผนงานระบบงานรักษาความปลอดภัย การซ่อมบำรุง
ระบบ อุปกรณ์ความปลอดภยั ระบบกล้องวงจรปิด 

     

2. จัดทำแผนการซ้อมป้องกันด้านอัคคีภัย สำหรับบุคลากร      

 
6.5.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนางานบริการและสนับสนุนองค์กรที่สอดคล้องกับพันธกิจ

ของ สดร.  
1) เป้าประสงค์ 
มีระบบงานบริการและสนับสนุนองค์กร ที่สามารถอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแก่

บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มาติดต่อ ให้ได้รับความพึงพอใจและประทับใจ 
2) กลยุทธ์ 
(1) พัฒนาระบบงานบริการและสนับสนุนองค์กร ที่สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน  
(2) พัฒนาระบบงานบริการและสนับสนุนองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 

ผู้ใช้บริการ และผู้มาติดต่อหน่วยงานให้ได้รับความพึงพอใจและประทับใจ 
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(3) ส่งเสริมและสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการดำเนินงานนโยบายการประหยัด
พลังงาน การจัดการสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน 

3) แนวทางการดำเนินงาน 
(1) พัฒนาระบบงานให้บริการและสนับสนุนองค์กร ผ่านระบบออนไลน์ 
(2) พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน และการจัดการสิ่งแวดล้อม ผ่านการดำเนินนโยบาย

การจัดการพลังงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร   
(3) การสร้างความรู้ความเข้าใจการมีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงาน แก่บุคลากร 
(4) จัดทำกิจกรรมการสร้างจิตสำนึก องค์ความรู้ด้านการประหยัดพลังงานและการจัดการ

สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 
(5) พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการจากการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรและ

ผู้ใช้บริการ 
 

ตารางท่ี 6.16 แนวทางการดำเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาระบบงานให้บริการและสนับสนุนองค์กร ผ่านระบบ
ออนไลน ์

     

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน และการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ผ่านการดำเนินนโยบายการจัดการพลังงานแบบมี
ส่วนร่วมของบุคลากร  

     

3. การสร้างความรู้ความเข้าใจการมีส่วนร่วมในการประหยดั
พลังงาน แก่บุคลากร 

     

4. จัดทำกิจกรรมการสร้างจิตสำนกึ องค์ความรู้ด้านการ
ประหยดัพลังงาน และการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

     

5. พัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการจากการสำรวจ 
ความพึงพอใจของบุคลากรและผู้ใช้บริการ 
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บทที่ 7 
สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 

 
เนื้อหาบทนี้เป็นการสรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากการประเมินผล 

การด าเนินงานปี 2560 - 2564 เพื่อทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการ เรื ่อง การประเมินผลการ
ด าเนินงานปี 2560 - 2564 เพื่อทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 
2565) และจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยแสดงผลตามวัตถุประสงค์  
อีกทั้งยังเปรียบเทียบสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ ระหว่างแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (พ.ศ. 
2565) กับแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. ดังนี้ 
 
7.1 สรุปผลการศึกษาการด าเนินงานของ สดร. ตั้งแต่ปี 2560 - 2564 

7.1.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการด าเนินงานของ สดร. พบว่า ระดับ
คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ของทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ประสบความส าเร็จ
มากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล  
และสนับสนุนการแสวงหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ ระดับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 4.97 
รองลงมาเป็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทาง 
ดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง มีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงถึง 4.76 
ซึ่งใกล้เคียงกับยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานระดับชาติ
และนานาชาติ มีระดับคะแนนเฉลี่ยคือ 4.75 ถัดมา เป็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถทางด้าน
เทคนิควิศวกรรม เพ่ือการพัฒนาและสร้างอุปกรณ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในอนาคต ระดับคะแนนเฉลี่ย 
4.54 และ ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการวางโครงสร้างพ้ืนฐานทางดาราศาสตร์ เพ่ือการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกภูมิภาค ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.49 

อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563 และ 2564 ได้รับผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดเชื ้อโควิด-19 กับโครงการที ่มีลักษณะการด าเนินงาน เช่น การจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างประเทศ การจัดซื้อจัดจ้างขนส่งชิ้นส่วนอุปกรณ์จาก
ต่างประเทศที่ใช้ส าหรับการปรับปรุงเพิ่มเติมโครงสร้างพื้นฐาน การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน  
เป็นต้น ส าหรับการด าเนินงานด้านบริการวิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์สามารถปรับกลยุทธ์ให้
เข้ากับสถานการณ์ โดยใช้ช่องทางการสื ่อสารผ่านออนไลน์ เพื ่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการไดอ้ย่างเหมาะสม รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 7.1 และรูปที่ 7.1  
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ตารางท่ี 7.1 คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทุกยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ปี 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์/
ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 เฉลี่ย 60-64 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 5.00 5.00 5.00 3.82 4.24 4.75 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 4.93 4.94 4.95 4.05 4.01 4.54 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 4.96 4.97 4.96 4.59 4.57 4.76 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 5.00 4.60 5.00 4.08 4.08 4.49 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 5.00 5.00 5.00 4.94 4.94 4.97 

 
รูปที่ 7.1 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินในภาพรวมปีงบประมาณ 2560 -2564 จ าแนกรายยุทธศาสตร์  
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7.1.2 ผลประเมินมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบไปด้วย 
1) การประเมินมูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

คือ ส่วนแรก เป็นการประเมินผลความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม พบว่า ความเต็ม
ใจจะจ่ายต่อหัวต่อครั้งของการเข้าร่วมกิจกรรมของแต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกัน ความเต็มใจจะ
จ่ายเฉลี่ยของเยาวชนเท่ากับ 47 บาทต่อครั้ง ประชาชนทั่วไป 72 บาทต่อครั้ง ครู 674 บาทต่อครั้ง 
และกลุ่มเฉพาะ 883 บาทต่อครั้ง เมื่อน าความเต็มใจจะจ่ายเฉลี่ยต่อหัวของแต่ละกลุ่มมาคูณกับ
จ านวนผู้เข้าร่วมจะได้มูลค่ารวมของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยจะเห็นว่าในปี 2563 มูลค่ารวมที่เกิดขึ้น
เท่ากับ 6,060,750 บาท และเพิ ่มขึ ้นขึ ้นเป็น 27,958,596 บาท ในปี 2564 คิดเป็นการเพิ ่มขึ้น 
ร้อยละ 361.3 ส่วนที่สอง เป็นการประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ/
กิจกรรม พบว่า มูลค่าสืบเนื ่องที ่เกิดขึ ้นในปี 2563 เท่ากับ 28 ,038,778 บาท และเพิ ่มเป็น 
66,338,231 บาท ในปี 2564 เป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 136.6 

ดังนั้น เมื่อน ามูลค่าที่ประเมินจากความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมมารวมกับ
มูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับกลุ่มเยาวชน จะได้มูลค่ารวมของการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์ 
สู่สังคมไทย โดยในปี 2564 มีค่าเท่ากับ 27,958,596 บาท + 66,338,231 บาท = 94,296,827 บาท 

2) การประเมินมูลค่าผลงานวิจัยที ่ได้ร ับการตีพิมพ์  แบ่งการประเมินตามประเภท 
การตีพิมพ์ ได้แก่ การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการและการตีพิมพ์ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม 
(Conference Proceedings) โดยการประเมินผลการด าเนินงานของ สดร. ในปี 2563 ใช้ค่า Impact 
Factor แต่ในปี 2564 ใช้การประเมินว่างานวิจัยได้ตีพิมพ์ในวารสารกลุ่มใด (Quartile) ด้วยเหตุนี้ 
การประเมินมูลค่าจึงต้องใช้วิธีการจัดกลุ่มวารสารที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม เกณฑ์ในการประเมิน
จะใช้หลักการเดียวกัน คือ การประเมินมูลค่าโดยเทียบจากเกณฑ์การให้เงินรางวัลของมหาวิทยาลัย
ในประเทศไทย ซึ่งเป็นการประเมินมูลค่าขึ้นต ่า (Lower Bound Value) พบว่า มูลค่าการตีพิมพ์ในปี 
2563 เท่ากับ 3,341,250 บาท และลดลงมาเป็น 1,648,100 บาท ในปี 2564 คิดเป็นการลดลงร้อยละ 
102.7 ส าหรับมูลค่างานวิจัยที ่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference 
Proceedings) ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 5,232,738 บาท ลดลงเป็น 2,832,738 บาท ในปี 2564  
คิดเป็นการลดลงร้อยละ 45.9 

ดังนั้น เมื่อน ามูลค่าจากการตีพิมพ์ในวารสารและมูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสาร
สืบเนื่องจากการประชุมมารวมกันจะพบว่า ในปี 2564 มูลค่าทั้งหมดที่เกิดขึ้นเท่ากับ 1,648,100 บาท 
+ 2,832,738 บาท = 4,480,838 บาท 

อย่างไรก็ดี การประเมินมูลค่าของการตีพิมพ์มีสิ่งที่ต้องค านึงถึงคือ มูลค่าที่ได้เป็นเพียงส่วน
หนึ่งของมูลค่าทั้งหมดเท่านั้น เนื่องจากการองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยได้ถูกน าไปใช้การเผยแพร่
ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย ทั้งยังน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรม



7-4 
 

ขั้นสูง และเป็นข้อมูลที่ถูกน าไปเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ ฉะนั้น ค่าที่ได้จึงเป็นเพียงการประมาณการขั้นต ่า
ไม่ได้รวมเอาประโยชน์สืบเนื่องเหล่านี้เข้ามาค านวณด้วย จึงไม่ควรสรุปได้ว่า มูลค่าการตีพิมพ์มี
จ านวนน้อยมากเมื่อเทียบกับมูลค่าด้านอื่น 

3) การประเมินมูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง 
อาศัยอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยที่น ามาใช้ในการประมาณค่าคิดจากค่าเฉลี่ยของการลงทุนในการพัฒนา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ Jones and Summers (2019) European Commission 
(2017) Science and Business (2017) Georghiou (2015)  และ Frontier Economics (2014)  
ที่พบว่า มีค่าเฉลี ่ยประมาณร้อยละ 22 ต่อปี หากก าหนดให้นวัตกรรมและเทคโนโลยีของงาน
วิศวกรรมขั้นสูงที่ผลิตขึ้นในปี 2564 สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 5 ปี 
โดยมีอัตราคิดลดเท่ากับร้อยละ 3 ต่อปี งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานจ านวน 193,036,463 บาท 
ดังนั้น จะเกิดมูลค่าปัจจุบันรวมทั้งสิ้น 193,036,463 บาท* (1+0.22-0.03)5 = 460,653,269 บาท 

4) การประเมินมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ  เป็นการประเมิน
มูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะจะประเมินจากมูลค่าของการเผยแพร่ข่าวสาร
และกิจกรรมของ สดร. ผ่านช่องทางหลัก 3 ช่องทาง คือ สื่อสิ่งพิมพ์ (News Clipping) สื่อออนไลน์ 
(Online) และการเผยแพร่ผ่านรายการโทรทัศน์ (TV Clipping) พบว่า มูลค่าที่เกิดขึ้นในปี 2563 และ 
2564 โดยมีมูลค่าเท่ากับ 621 ,195,947 บาท และ 624,757,807 บาท ดังนั ้น จะเห็นได้ว่าผล 
การด าเนินการทั้ง 2 ปี มีมูลค่าที่ใกล้เคียงกัน 

ดังนั้น ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของ สดร. ใน
ภาพรวมของปี 2564 ทั้ง 4 ด้าน คือ มูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย มูลค่า
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ มูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง 
และมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื ่อสารสาธารณะ มีมูลค่าจากการประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม (SROI) เท่ากับ 1,184,188,741 บาท หรือประมาณ 1,184.19 ล้านบาท จาก
งบประมาณการด าเนินงานโครงการของ สดร. ในปี 2564 มีงบประมาณ จ านวน 952.22 ล้านบาท 

อัตราผลตอบแทนการด าเนินงานของ สดร. เท่ากับ 1 : 1.24 หมายความว่า จ านวนเงิน
งบประมาณการด าเนินงานโครงการของ สดร. ที่ใช้งบประมาณไปทุก ๆ 1 บาท เกิดผลผลิตจากการ
ด าเนินโครงการ และสามารถสร้างผลลัพธ์ในรูปแบบของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมกลับคืน
มา เท่ากับ 1.24 บาท ทั้งในด้านเศรษฐกิจ และสังคม จากการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีวิศวกรรม
ขั้นสูง และการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์   

จากผลการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่ได้จากการด าเนินงานของ สดร. เท่ากับ 
1,184.19 ล้านบาท ซึ่งค่าเป้าหมายผลการด าเนินงาน ตามตัวชี้วัดมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคมที่เกิดขึ้นจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ ก าหนดค่าเป้าหมาย มีค่าเท่ากับ  



7-5 
 

120 ล้านบาท  อัตราการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบ
กับค่าเป้าหมายที่มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไป
ใช้ประโยชน์ มีอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 886.82 เห็นได้ว่ามูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินงานของ สดร. ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนางานด้านดาราศาสตร์ และงานด้าน
เทคโนโลยี รวมถึงงานด้านสังคม ที่น าองค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ไปประยุกต์ ใช้ประโยชน์ ท าให้การ
ด าเนินงานของ สดร. บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าว 

 
7.2 ปัญหา และอุปสรรค  

1) ด้านก าลังบุคลากร มีเหตุผล 2 ประการ คือ ประการแรก การลงทุนในการสร้างนักวิจัย
ต้องใช้ระยะเวลา เนื่องจากการศึกษาของนักวิจัยมิได้ศึกษาแต่เพียงในประเทศเท่านั้น ยังต้องไปศึกษา
ต่อในต่างประเทศ ทั้งนี้เพื่อให้นักวิจัยได้ประสบการณ์ รวมถึงความเชี่ยวชาญในการวิจัย ท าให้ สดร. 
ต้องรับกับความเสี่ยงต่อการชะลอตัวของก าลังคนในองค์กร และประการที่สอง เป็นต าแหน่งงาน
จะต้องเปิดรับนักวิจัยให้มีความหลากหลายและเฉพาะทาง  และต้องท าให้รัฐบาลเห็นทิศทางในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ สดร. เปิดต าแหน่งงานเพื่อการพัฒนาประเทศ มิฉะนั้นโอกาสที่นักวิจัยรุ่นใหม่ที่
ส าเร็จการศึกษามาจากต่างประเทศอาจมีแนวโน้นสูงว่าจะไปท างานตามประเทศที่มีต าแหน่งงานสอด
รับกับความรู้ที่ตนศึกษามามากกว่า อีกทั้งการเติบโตของสายงานมีผลต่อการย้ายที่ท างานแหล่งใหม่
ของนักวิจัย ซึ่งเป็นผลเชิงลบทีท่ าให้ สดร. ต้องเสียทรัพยากรบุคคลและเวลาในการฝึกนักวิจัยขึ้นมาใหม่ 

2) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ เนื่องจาก สดร. สามารถด าเนินการผ่านระบบออนไลน์ที่เชื่อม
เครือข่ายกันทั่วโลก โดยเฉพาะการควบคุมกล้องโทรทรรศน์ที่ร่วมมือกับต่างประเทศและกระจายอยู่
ทั ่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย หากแต่แสงไฟฟ้าที่เป็นผลมาจากการขยายตัวของเมืองได้เข้าไป
รบกวนการมองเห็นโดยเฉพาะดาวเคราะห์น้อย ท าให้ประสิทธิภาพความแม่นย าของกล้องโทรทรรศน์
ลดลง ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีศึกษาเทคนิคในการยับยั้งไม่ให้เกิดแสงรบกวน และพัฒนาความแม่นย าของ
กล้อง ซึ่งในช่วงที่มีการวิจัยโดยใช้เทคนิควิศวกรรมขั้นสูงนี้ต้องอาศัยชิ้นส่วนจากต่างประเทศ แต่เมื่อ
เกิดสภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 เป็นผลให้เมืองปิด การขนส่งอุปกรณ์จึงมีความล่าช้า
ออกไปกว่าก าหนด จนมีผลต่อระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

3) ด้านงบประมาณการเงินและการลงทุน เนื่องจากในอนาคตที่ สดร. ต้องยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการวิจัย ด้านเทคโนโลยีวิศวกรรมขั้นสูง รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานที่เข้ามาสนับสนุนใน
การขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ นั้น จ าเป็นต้องมีการลงทุนในการวางอนาคตตั้งแต่ระดับโครงการ 
แผนงาน และยุทธศาสตร์ อนึ่ง นักวิจัยมีเป้าหมายร่วมกันกับ สดร. โดยเห็นตรงกันว่า การลงทุนด้าน
ดาราศาสตร์ช่วยส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมได้ แต่ควรมีทิศทางที ่ชัดเจนมากขึ้นกว่า 
การด าเนินงานที่ผ่านมา โดยเฉพาะจุดการร่วมทุนระหว่างภาครัฐกับเอกชน จะพบว่ามีบางโอกาส
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ภาครัฐและเอกชนเห็นศักยภาพของ สดร. จึงให้ช่วยสร้างผลิตภัณฑ์ เช่น ประดิษฐ์อุปกรณ์ทางการ
แพทย์ รวมถึงชิ้นส่วนขาเทียมแขนเทียมของมนุษย์ หากแต่งบประมาณที่จะเข้ามาสนับสนุนในส่วนนี้ 
ยังมีความไม่ชัดเจน และบางครั้งติดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือค าสั่งทางราชการ  

จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ท าให้พบอุปสรรคคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะการปฏิบัติการจริงกับอุปกรณ์โดยตรงที่ต้องแก้ไขปัญหากับสภาวะจริง 
รวมถึงการขนส่งชิ้นส่วนอุปกรณ์ระหว่างประเทศที่ต้องใช้ระยะเวลานานขึ้นกว่าเดิม  และกระทบต่อ
ความส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของโครงการที่ตั้งไว้ ขณะเดียวกัน การจัดกิจกรรมที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์
กันระหว่างคนในประเทศบ่อยครั้งถูกเลื่อน หรือให้ปรับลักษณะกิจกรรม หรือยกเลิก รวมถึงการ
บริหารจัดการข้อมูลประเภทเอกสารระหว่างหน่วยงานที่มีความล่าช้ากว่าปกติ  

อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการภายใน สดร. มีลักษณะพิเศษ คือ การน าระบบอิเล็กทรอนิกส์
เข้าไปจัดเก็บเอกสารผ่านออนไลน์ตั ้งแต่ยังไม่เกิดการแพร่ระบาดของเชื้ อโควิด-19 แม้หน่วยงาน
ประเมินจากภายนอกจะมองว่านี่ไม่ใช่พันธกิจของ สดร. ทว่า สดร. เองคิดว่าหากน าระบบเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลจะใช้บุคลากรเพียง 1 ต่อ 4 ของจ านวนนักวิจัยทั้งหมดตาม
โครงสร้างของ สดร. ระบบออนไลน์ยังสามารถเซ็นเอกสารด้วยการเชื่อมต่ อแบบไร้สายได้อีกด้วย 
นอกจากนี้ระบบยังสามารถเรียกข้อมูลย้อนหลังและเคลื่อนที่ได้ตลอดเวลา แม้ว่าระยะแรกจะไม่ได้รับ
การยอมรับจากภาครัฐเท่าท่ีควรแต่ในสถานการณ์ปัจจุบันได้สอดรับเป็นอย่างดี 
 
7.3 สรุปผลการเปรียบเทียบสาระส าคัญระหว่างแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 
2565) กับแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. 

ผลจากการจัดท าแผนปฏิบัติการสามารถน ามาเปรียบเทียบให้เห็นถึงสาระส าคัญระหว่าง
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) ที่มีการปรับตัวเลขค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
ตามมติคณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 
2564 อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 กับแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) ที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมายของหน่วยงาน ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ และประเด็นยุทธศาสตร์ รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 7.2 
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ตารางที่ 7.2 การเปรียบเทียบสาระส าคัญระหว่างแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม ( เฉพาะปีสุดท้าย 
2565) กับแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. 
 แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม  

(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
วิสัยทัศน ์ เป็นองค์กรช้ันน าด้านดาราศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล (To be a world-renowned 
organization in Astronomy, Technology 
and Innovation) 

เป็นองค์กรช้ันน าระดับสากลด้านดาราศาสตร์
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

พันธกิจ 1. ค้นคว้า วิจัยด้านดาราศาสตร์และอวกาศ 
วิทยาศาสตร์บรรยากาศ และสาขาอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
2. พัฒนาเทคโนโลยี เทคนคิวิศวกรรม เพื่อ
สร้างนวัตกรรมด้านดาราศาสตร์ และอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 
3. สนับสนุนการให้บริการวิชาการ สื่อสาร
ดาราศาสตร์สูส่ังคมไทย และสนับสนุนภาค
การศึกษาทุกระดับ  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. สร้างงานวิจัยระดับแนวหน้าด้านดาราศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์อวกาศและบรรยากาศ  
2. ใช้โจทย์วิจัยแนวหน้าผลักดันการพัฒนา
เทคโนโลยีและเทคนิควิศวกรรมขั้นสูง 
3. ให้บริการวิชาการ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
และสื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ  
5. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ 
ภาคอุตสาหกรรม และการใช้งานเชิงพาณิชย์ 

ค่านิยม
องค์กร 

N : Network (สร้างเครือข่ายความร่วมมือ) 
A : Accountability and Agility 
(ด าเนินการเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีความคล่องตัว พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง) 
R : Responsibility (รับผิดชอบต่อสังคม
และประเทศชาติ) 
I : Initiative and Innovation  (ริเริ่ม เรียนรู้ 
สร้างสรรค์สู่นวัตกรรม) 
T : Team Synergy (ประสานก าลัง ร่วมมือ 
ร่วมใจกัน) 

คงเดิม 

เป้าหมายของ
หน่วยงาน 

เป้าหมายท่ี 1: ท าวิจัยขั้นแนวหน้าที่มี
คุณภาพ เพื่อค้นหาองค์ความรู้ใหม่ และต่อ
ยอดไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยี นวตักรรมและ
ก าลังคน 

เป้าหมายท่ี 1: มุ่งเน้นผลงานวิจัยช้ันแนวหน้าท่ี
มีคุณภาพมีมาตรฐานระดับสากล  
เพื่อค้นหาองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาเทคโนโลยี  
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 แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม  
(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป้าหมายท่ี 2: สร้างนวัตกรรม พัฒนา
เทคโนโลยีและก าลังคน โดยใช้โจทย์ยากจาก
งานวิจัยทางดาราศาสตร์และอวกาศ 
เป้าหมายท่ี 3: พัฒนาการให้บริการวิชาการ 
และสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคมไทยอย่างทั่วถึง
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าหมายท่ี 4: วางโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนา การสร้างนวัตกรรรม และการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ 
เป้าหมายท่ี 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด และมีธรรมาภิบาล 

ต่อยอดไปสู่นวัตกรรมและการพัฒนาศักยภาพ
ก าลังคน  
เป้าหมายท่ี 2: มุ่งเน้นการพัฒนาและสร้าง
เทคโนโลยีทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐาน
และขั้นสูง และพัฒนาศักยภาพก าลังคน  
โดยใช้โจทย์วิจัยชั้นแนวหน้า เพ่ือพึ่งพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน   
เป้าหมายท่ี 3: มุ่งเน้นการบูรณาการและกลไก
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และ
พันธกิจ กับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ
อย่างเป็นรูปธรรม 
เป้าหมายท่ี 4: ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการ สร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ 
และสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สังคม รวมถึงการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เป้าหมายท่ี 5: สนับสนุนการวางโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีสามารถรองรับงานวิจัย การพัฒนา  
การสร้างนวัตกรรมและการด าเนนิงาน 
ตามพันธกิจ 
เป้าหมายท่ี 6: ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี  
เพื่อสร้างนวัตกรรมและการสร้างมูลค่า 
เชิงพาณิชย์กับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างเป็นรูปธรรม 
เป้าหมายท่ี 7: พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ที่ทันสมัย มีความเป็นสากลมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สูงสุดและมีธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

1. จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่ในฐานข้อมูล Quartile 1 
และ 2 ของ Scopus และมีช่ือเปน็ First 
author หรือ Corresponding author 

1. จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Quartile 1 และมีชื่อเป็น First author หรือ 
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2. จ านวนต้นแบบเทคโนโลยี เพื่อการต่อยอด
สู่ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคสังคม  
3. จ านวนก าลังคนของประเทศท่ีได้รับการ
พัฒนาศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ผ่านการด าเนินงานทางดารา
ศาสตร์ในทุกรูปแบบ (ปี 2565 รวมการจัด
กิจกรรม onsite และ online) 
4. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่
เกิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน ์

Corresponding author หรือมีบทบาท 
อย่างมีนัยส าคญัในการวิจยั 
2. จ านวนงานวิจัยและพัฒนาท่ีไดร้ับ 
การสนับสนุนจากองค์กรระดับสากล 
3. สัดส่วนของบุคลากรด้านการวจิัยและ 
เทคนิควิศวกรรมที่เป็นชาวต่างชาติ ที่ใช้เวลา 
ที่ NARIT ไม่น้อยกว่า 3 เดือนต่อปี 
4. จ านวนต้นแบบเทคโนโลยี เพื่อการต่อยอด 
สู่ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคสังคม 
5. จ านวนก าลังคนท่ีไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  
ผ่านการฝึกงาน (Internship) ดา้นการวิจัย 
การพัฒนาเทคนิควิศวกรรมขั้นพื้นฐานและ 
ขั้นสูง ท่ีมีระยะเวลาในการฝึกงานไม่น้อยกว่า  
3 เดือน เป็นการท างานตามพันธกิจหลัก 
ของ สดร. 
6. จ านวนก าลังคนของประเทศท่ีได้รับ 
การพัฒนาศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ผ่านการด าเนินงานทางดาราศาสตร์
ผ่านกิจกรรม Onsite 
7. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม 
ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนา 
ไปใช้ประโยชน ์

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยให้มี
คุณภาพ ตามมาตรฐานระดับชาตแิละ
นานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: เพิ่มขีดความสามารถ
ทางด้านเทคนิควิศวกรรม เพื่อการให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพ และ
สามารถพึ่งพาตนเองได้ในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (ปี 2563 – 2565) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทาง

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยสู่แนว
หน้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับขีดความสามารถ
ทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง  
เพื่อการพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีสู่การพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศเป็นตัวผลักดัน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. 
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ดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สูส่ังคมไทย
ในทุกระดับอย่างท่ัวถึง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: สนับสนุนการวางโครงสร้าง
พื้นฐานทางดาราศาสตรเ์พื่อการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ และครอบคลมุทุกภมูิภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และสนบัสนุนการ
แสวงหารายไดเ้พื่อลดภาระงบประมาณจาก
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: ใช้ดาราศาสตร์เป็นฐานในการ
บริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม และสื่อสาร
ดาราศาสตร์เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และ
การพาณิชย์ เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
ดาราศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานวิจยัพัฒนา
เทคโนโลยี และบริการวิชาการอยา่งมี
ประสิทธิภาพและทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้ทันสมัย คล่องตัว มีธรรมาภิบาล และ
มีความเป็นสากล 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยให้มี
คุณภาพ ตามมาตรฐานระดับชาตแิละ
นานาชาติ 
เป้าประสงค์ 
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีคณุค่าในแวดวงดารา
ศาสตร์และสาขาท่ีเกีย่วข้อง นักวิจัยของ สดร.
เป็นที่รู้จัก และไดร้ับการยอมรับท้ังในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ ์
1. สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยดา้นดาราศาสตร์
และอวกาศ วิทยาศาสตรบ์รรยากาศ เพื่อ
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
2. สร้างกลไกให้นักวิจัยผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ และเผยแพรผ่ลงานสู่ภาคประชาชน
ในทุกระดับ 
3. สร้างทีมวิจัยของ สดร. ให้มีความเข้มแข็ง 
มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับผลงานวิจัยสู่แนว
หน้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
เป้าประสงค์ 
ผลงานวิจัยระดับแนวหน้า มีคณุภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล สร้างคุณค่าให้กับแวดวง
ดาราศาสตร์ และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง นักวิจัยของ 
สดร. เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับ
สากล 
กลยุทธ ์
1. สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยระดับแนวหน้า 
ด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์อวกาศและ
บรรยากาศ เพื่องานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
2. สร้างกลไกการท างานให้นักวิจยัผลติผลงาน
ที่มีคุณภาพ ได้รบัการเผยแพร่ และเป็นท่ี
ยอมรับในระดับสากล 
3. สร้างทีมวิจัยส าหรับงานวิจัยระดับแนวหน้า 
ให้มีความพร้อม และมีความเข็มแข็ง มีระบบ
บริหารจดัการที่ทันสมัย 



7-11 
 

 แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม  
(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

4. เสริมสร้างศักยภาพของก าลังคนทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกบั
สถาบันการศึกษา (Internship Program) 
5. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือกับ
หน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ 
และพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยี รวมถึงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ที่อยู่ในฐานข้อมูล Quartile 1 
และ 2 ของ Scopus 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการวิจัยและพัฒนาที่สอดคล้องกับ 4 
Key Scientific Research Areas  
2. โครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยวิทยาศาสตรโ์ลก
และบรรยากาศแห่งชาต ิ
 

4. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย
ระดับแนวหน้า ท้ังด้านดาราศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์อวกาศ และบรรยากาศ และสาขา
ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความพร้อมเพือ่งานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 
5. เสริมสร้างศักยภาพของก าลังคนทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกบั
สถาบันการศึกษา (Internship Program) 
6. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือกับ
หน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ 
และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Quartile 1 และ 2 ของ Scopus ในประเด็น
วิจัยระดับแนวหน้า 
2. จ านวนบทความ/ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
เผยแพร่ใน Conference Proceedings ของ
การประชุมวิชาการชั้นน าระดับนานาชาติด้าน
ดาราศาสตร์ ในประเด็นวิจัยระดับแนวหน้า 
3. จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการสนบัสนุนทุนหรือ
การใช้งาน 
4. จ านวนโครงการวิจัยหรือการส ารวจระดับ
นานาชาติที่นักวิจัยเข้าร่วม 
5. จ านวนก าลังคนที่ไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผ่านการ
ปฏิบัติงานวิจัย ฝึกอบรม หรือฝึกงาน 
(Internship) ภายใต้การก ากับดูแลของนักวิจัย 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิเคราะห์
คุณภาพอากาศขั้นสูง 
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2. โครงการ Polar Science and Shipborne 
cosmic ray detectors (Latitude Survey) 
3. โครงการ Auroral Science and 
Magnetospheric Dynamics (วทิยาศาสตร์
แสงเหนือแสงใต้และพลศาสตร์ของทรงกลม
แม่เหล็ก) 
4. โครงการ Multi-messenger study of 
Large-Scale Structures (LSS) of the 
Universe 
5. โครงการ Early and Inflationary 
Universe 
6. โครงการ High Energy Astrophysics and 
Compact Objects 
7. โครงการศึกษาแหล่งที่มาและตรวจวัดคลื่น
ความโน้มถ่วง 
8. โครงการการเกิดและวิวัฒนาการของกาแล็กซี 
9. โครงการศึกษาคณุสมบัติดาวฤกษ์ในแต่ละ
ช่วงอายุเพื่อท าความเข้าใจกาแล็กซี (Stellar 
populations) 
10. โครงสร้าง การเกิด และอันตรกิริยา
ระหว่างโมเลกลุ ของโมเลกุล ไฮโดรคาร์บอน
และโมเลกลุอินทรีย์ในอวกาศ (Structures, 
formation, and intermolecular 
interactions of  interstellar hydrocarbon 
and organic molecules) 
11. โครงการศึกษาการกระเพื่อมไหวเป็นคาบ
เชิงอะคูลติกในดาวฤกษ์ (Asteroseismology) 
12. โครงการศึกษาระบบดาวคูส่ัมผัสและนว
ดารา (Contact Binaries and Novae) 
13. โครงการ Astrostatistics & 
methodology transfer 
14. โครงการการค้นหาดาวเคราะห์นอกระบบ
สุริยะ 
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15. โครงการการศึกษาคณุสมบัตดิาวเคราะห์
นอกระบบสรุิยะ 
16. โครงการชีวดาราศาสตร ์
17. โครงการศึกษาดาราศาสตร์ฟสิิกส์ของพัล
ซาร์ด้วยกล้องโทรทรรศน์วิทยุแห่งชาติ 
18. โครงการ Understanding the 
evolution of high-mass protostar and 
physical conditions in star forming 
regions  
19. โครงการ Multiwavelength 
investigations of Galactic Star Forming 
Regions   
20. โครงการ Full polarisation studies of 
cosmic masers by using single dish radio 
telescopes and very long baseline 
interferometers  
21. โครงการศึกษาดาราศาสตร์ของชาวล้านนา 
22. โครงการวิจัยและรวบรวมข้อมูลความรู้
พื้นบ้านดาราศาสตร์กลุม่ชาติพันธุ ์

ยุทธศาสตร์
ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: เพิ่มขีดความสามารถ
ทางด้านเทคนิควิศวกรรม เพื่อการให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพ และ
สามารถพึ่งพาตนเองได้ในอนาคต 
เป้าประสงค์ 
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก
ด้านวิทยาศาสตร/์เทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น 
ห้องปฏิบัติการและเทคโนโลยีขั้นสูง อุปกรณ์/
เครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย 
รวมถึงบุคลากรทางด้านเทคนิคและวิศวกรรม
ที่มีศักยภาพส าหรับการออกแบบ พัฒนาและ
สร้างนวัตกรรม เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ใน
อนาคต 
กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับขีดความสามารถ
ทางด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง  
เพื่อการพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีสู่การพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ี
สามารถรองรับการพัฒนาด้านเทคนิควิศวกรรม
พื้นฐานและขั้นสูง การสร้างและพฒันา
เทคโนโลยี เช่น ห้องปฏิบัติการ เทคโนโลยีขั้น
สูง และอุปกรณ์ เครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์ที่
ทันสมัย รวมถึงบุคลากรทางด้านเทคนิค
วิศวกรรมที่มีศักยภาพในการออกแบบ พัฒนา
และสร้างนวัตกรรมเพื่อการพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 
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1. เสริมศักยภาพอุปกรณ์/เครื่องมอื รวมถึง
โครงสร้างพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการพัฒนาช้ินงาน/
นวัตกรรม เพื่อการพึ่งพาตนเอง และการหา
รายได้ในอนาคต  
2. เสริมสร้างศักยภาพของก าลังคนทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกบั
สถาบันการศึกษา (Internship Program) 
3. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือกับ
หน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ 
และพัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยี รวมถึงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร 
4. สร้างทีมบุคลากรสายเทคนิคและวิศวกร
ของ สดร. ให้มีความเข้มแข็ง มีระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัย 
5. สนับสนุนการท างานร่วมกันแบบบูรณาการ
ทั้งในส่วนของก าลังคน อุปกรณ์/เครื่องมือ 
โครงสร้างพื้นฐาน/ห้องปฏิบตัิการต่าง ๆ 
ภายใต้การบริหารจัดการแบบ Project 
Based 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้น
เองโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทางดาราศาสตร์ 
(เริ่มปี 2563) 
2. จ านวนก าลังคนของประเทศท่ีได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคนิค
และวิศวกรรม 
3. ร้อยละความพึงพอใจของการใช้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพท้ังในและ
ต่างประเทศ 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
การพึ่งพาตนเอง  

กลยุทธ ์
1. เสริมสร้างศักยภาพของโครงสรา้งพื้นฐาน  
สิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการพัฒนาด้าน
เทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสงู การพัฒนา
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
2. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทางด้านเทคนิค
วิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง การพฒันา
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม เพือ่ยกระดับขดี
ความสามารถและการพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 
3. มีระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย  
เพื่อสนับสนุนงานทางด้านเทคนิควิศวกรรม
พื้นฐานและขั้นสูง การพัฒนาเทคโนโลยีและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 
4. เสริมสร้างศักยภาพของก าลังคนทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกบั
สถาบันการศึกษา (Internship Program) 
5. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือกับ
หน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ 
และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้น
เองหรือเป็นความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงทางดาราศาสตร ์
2. จ านวนนวัตกรรมที่ถูกพัฒนา หรือสร้างขึ้น
เองหรือเป็นความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ระดับนานาชาติโดยใช้เทคโนโลยีขัน้สูงทาง
ดาราศาสตร ์
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2. โครงการพัฒนาเครือข่ายดาราศาสตร์วิทยุ
และยีออเดซี  
3. โครงการพัฒนาดาวเทยีมและอปุกรณ์
วิทยาศาสตร์อวกาศ  
4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
หอดูดาวแห่งชาติ  
5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
เครือข่ายกล้องโทรทรรศน์ควบคุมระยะไกล
แบบอัตโนมัต ิ
6. โครงการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก  
7. โครงการจดัตั้งศูนยน์วัตกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง 

3. จ านวนก าลังคนของประเทศท่ีได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคนิค
และวิศวกรรมผ่านการฝึกงาน (Internship) 
หรืออบรมเชิงปฏิบตัิการ หรือสัมมนาเชิง
วิชาการ 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยี
การประมวลผลข้อมลูขนาดใหญ่และระบบ
คอมพิวเตอรส์มรรถนะสูง (งบประมาณ
แผ่นดิน) 
2. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์
ข้อมูลและการค านวณขั้นสูงด้วยข้อมูลมหตัจาก
ดาราศาสตร์ (งบวิจัยและนวตักรรม สกสว.) 
3. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีทัศนศาสตร์
และโฟโตนิกส ์
4. โครงการการพัฒนาเครื่องมือทางด้านทัศน
ศาสตร์และโฟโตนิกส ์
5. โครงการพัฒนานวัตกรรมดาราศาสตร์เชิงลึก 
เทคโนโลยีที่พัฒนาเพื่อต่อยอด เกีย่วกับ 
ดาราศาสตร์ขั้นสูง  
6. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีคลื่นวิทยุขั้นสูง 
(Adv. Lab and equipment development, 
TNRT40, VGOS, Data analysis, Software 
development infrastructure, telescope 
operation and maintenance, technology 
spin-off, knowledge transformation) 
7. โครงการห้องปฏิบัติการดา้นบูรณาการ 
ประกอบ และทดสอบระบบย่อยดาวเทียม 
(Satellite Assembly Integration and 
Testing Laboratory)  
8. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบมิลลมิิเตอร์
เวฟส าหรับงานส ารวจระยะไกลและการสื่อสาร
ไรส้ายความเร็วสูง Research and 
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Development of millimeter-wave 
system for Remote sensing and high-
speed wireless communication) 
9. โครงการพัฒนานวัตกรรมดาราศาสตร์เชิงลึก 
เทคโนโลยีที่พัฒนาเพื่อต่อยอด เกีย่วกับ 
ดาราศาสตร์ขั้นสูง  
10. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีคลืน่วิทยุขั้นสูง 
(Adv. Lab and equipment development, 
TNRT40, VGOS, Data analysis, Software 
development infrastructure, telescope 
operation and maintenance, technology 
spin-off, knowledge transformation) 
11. โครงการห้องปฏิบัติการด้าน บูรณาการ 
ประกอบ และทดสอบระบบย่อยดาวเทียม 
(Satellite Assembly Integration and 
Testing Laboratory)  
12. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบมิลลมิิเตอร์
เวฟส าหรับงานส ารวจระยะไกลและการสื่อสาร
ไรส้ายความเร็วสูง Research and 
Development of millimeter-wave 
system for Remote sensing and high-
speed wireless communication) 

ยุทธศาสตร์
ที่ 3 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ใช้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศเป็นตัวผลักดัน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. 
เป้าประสงค์ 
การบูรณาการการท างาน และการสรา้งกลไก
ความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ละ
พันธกิจของ สดร. ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ ์
1. การบูรณาการการท างาน สร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจของ 
สดร. ใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2. สร้างเสริมกลไกความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. ให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 
3. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพก าลังคน
ทางด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
4. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือกับ
หน่วยงานเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนางานวิจัย/วิชาการ 
และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม รวมถึงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนโครงการดา้นการวิจัยและพัฒนา 
หรือวิศวกรรมขั้นสูงท่ีด าเนินการรว่มหน่วยงาน
ในประเทศ ท่ีมีผลผลิตเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ และพันธกิจของ สดร. 
2. จ านวนโครงการดา้นการวิจัยและพัฒนา 
หรือวิศวกรรมขั้นสูงท่ีด าเนินการรว่มหน่วยงาน
ในระดับสากล ที่มผีลผลติเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และพันธกิจของ 
สดร. 
3. ร้อยละความส าเร็จของโครงการจัดตั้งองค์กร
ระหว่างประเทศ (Ministerial Statement) 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการจัดตั้งองค์กรระหว่างประเทศเพื่อ
การวิจัยดาราศาสตร์แห่งเอเชีย (ATOA) 
2. โครงการภาคีความร่วมมืออวกาศไทย (TSC) 
3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
เครือข่ายกล้องโทรทรรศน์ควบคุมระยะไกล
แบบอัตโนมัต ิ
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4. โครงการความร่วมมือภาคีกล้องโทรทรรศน์
รังสีเชอเรนคอฟ (CTA) 
5. โครงการ Gravitational-wave Optical 
Transient Observer (GOTO) 
6. โครงการ JUNO 
7. โครงการภาคีวิจัยวิทยาศาสตรบ์รรยากาศ 
(TCAR) 
8. โครงการ Thai Space Radiation 
Consortium (SpaRC) 
9. โครงการศูนยฝ์ึกอบรมดาราศาสตร์
นานาชาติภายใตยู้เนสโก 
10. โครงการส่งเสริมการพัฒนาศกัยภาพด้าน
ดาราศาสตร์ในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
11. โครงการความร่วมมือทางการทูตด้าน
วิทยาศาสตร์ (Science Diplomacy) 

ยุทธศาสตร์
ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการทาง
ดาราศาสตร์ และประชาสัมพันธ์สูส่ังคมไทย
ในทุกระดับอย่างท่ัวถึง 
เป้าประสงค์ 
เป็นแหล่งเรียนรู ้นอกชั ้นเรียนที ่ส าคัญของ
ประเทศ ที ่ใช้ในการพัฒนาก าลังคนในทุก
กล ุ ่ม เป ้าหมายและท ุกระด ับการศ ึกษา  
ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื ้นฐานทาง 
ดาราศาสตร์ การให้บริการวิชาการ สื่อสนเทศ 
และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที ่ม ีความ
ถูกต้อง เข้าถึงง่าย และครอบคลุมทุกภูมิภาค
ของประเทศ 
กลยุทธ ์
1. ส่งเสรมิสังคมใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ 
ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน และการ
จัดกิจกรรมทางดาราศาสตร์ในทุกรูปแบบ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ใช้ดาราศาสตร์เป็นฐานใน
การบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม และสื่อสาร
ดาราศาสตร์เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เป้าประสงค์ 
เป็นแหล่งเรียนรูด้าราศาสตร์ที่ส าคัญของ
ประเทศ ให้บริการวิชาการดาราศาสตร์ทีเ่ป็น
มาตรฐานสากล ครอบคลุมทุกกลุม่เป้าหมาย 
รวมทั้งสื่อสารดาราศาสตร์และสรา้งนวัตกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการม ี
ส่วนร่วมของประชาชน 
กลยุทธ ์
1. ส่งเสรมิและสรา้งความเข้มแข็งการให้บริการ
วิชาการ การสร้างเครือข่ายความรว่มมือกับทุก
ภาคส่วน 
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2. เร่งสร้างความเข้มแข็งในเรื่องของการ
ให้บริการวิชาการและการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
3. เสริมสร้างศักยภาพของก าลังคนทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกบั
สถาบันการศึกษา (Internship Program)  
4. สนับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ทางด้านดาราศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์
ต่าง ๆ สู่สังคมไทยให้ครอบคลมุทุกช่องทาง 
เพื่อสร้างการรับรู้ และท าให้องค์กรเป็นท่ีรู้จัก
มากขึ้น  
5. สร้างทีมงานมืออาชีพ และพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่ทันสมัย เพื่อการให้บริการ
วิชาการ 
6. สนับสนุนการหาแหล่งทุนหรืองบประมาณ
จากหน่วยงานภายนอก เพื่อจัดกจิกรรมสร้าง
ความตระหนัก และการถ่ายทอดองค์ความรู้/
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร ์
7. น าระบบออนไลน์ หรือแอปพลเิคชันเข้ามา
ตอบสนองระบบการสื่อสารในการท างาน 
และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึ้น รวมถึง
การปรับเปลี่ยนเนื้อหาท่ีมีคณุภาพ สอดคล้อง
และเหมาะสมกับการด าเนินงานในทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนก าลังคนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการ
ให้บริการวิชาการทางดาราศาสตรใ์นทุก
รูปแบบ Onsite และรูปแบบ Online  
(เริ่มปี 2564) 
2. ร้อยละของจ านวนผูเ้ข้ารับการถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่สามารถน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

2. ส่งเสรมิและพัฒนานวตักรรมการเรยีนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย ตอบสนองทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
3. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการบริการ
วิชาการ และการสื่อสารดาราศาสตร ์
4. สนบัสนุนและเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทาง
ดาราศาสตร์ สรา้งการรับรู้ และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  
เพื่อการให้บริการวิชาการและสื่อสารดารา
ศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ  
6. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพก าลังคนทาง
ดาราศาสตร ์
7. ส่งเสรมิสังคมใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ 
และการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนก าลังคนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมบริการ
วิชาการทางดาราศาสตร์ทุกรูปแบบ 
2. จ านวนนวัตกรรมที่พัฒนาเพื่อการเรยีนรู้ 
และถ่ายทอดองค์ความรู้ดาราศาสตร ์
3. จ านวนครั้งของการพัฒนาบุคลากรด้าน 
การบริการวิชาการ และสื่อสารดาราศาสตร ์
4. จ านวนครั้งการเข้าถึงการให้บรกิารข้อมูล
ข่าวสารของ สดร. ทุกช่องทาง 
5. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ/ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (จากคะแนนเตม็ 5) 
6. จ านวนก าลังคนท่ีไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านดาราศาสตร ์
โครงการส าคญั 
1. โครงการบริการวิชาการ และฝกึอบรม 
ดาราศาสตร ์
2. โครงการสร้างความตระหนัก และความ
ตื่นตัวทางดาราศาสตร ์
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3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับการให้บริการ
วิชาการ 
4. จ านวนบุคลากรด้าน STEM ที่ สดร.  
มีส่วนร่วมในการผลิตโดยตรง 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการสร้างความตระหนัก  
และการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางดาราศาสตร์  
2. โครงการการให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน
ของหอดูดาวฯ ภูมภิาค 
3. โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สงัคมไทย  
4. โครงการศูนยฝ์ึกอบรมดาราศาสตร์
นานาชาติภายใตยู้เนสโก  
5. โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้าน
ดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

3. โครงการกระจายโอกาสการเรียนรู้ 
ดาราศาสตร ์
4. โครงการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้
ดาราศาสตร ์
5. โครงการบริการวิชาการ สนับสนุน และสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก 
6. โครงการบริหารจดัการการให้บริการวิชาการ
และสื่อสารดาราศาสตร ์
7. โครงการสื่อสารดาราศาสตรส์ู่สงัคม 
8. โครงการจัดตั้งหอจดหมายเหตดุาราศาสตร์ 
(กิจกรรมเผยแพร่ความรู:้ จัดอบรม) 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีไปสู่ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม  
และการพาณิชย์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
เป้าประสงค์ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ได้จากการ
วิจัย และการพัฒนา ของ สดร. สูห่น่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 
สร้างอุตสาหกรรมที่ใช้ฐานความรูท้าง 
ดาราศาสตร์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
กลยุทธ ์
1. ส่งเสรมิสนับสนุนกระบวนการการถ่ายทอด
องค์ความรู้ และเทคโนโลยี ท่ีได้จากงานวิจัย 
และการพัฒนาสู่หน่วยงานเปา้หมาย เพื่อการ
ต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์  
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2. สร้างกลไกความร่วมมือกับหน่วยงาน
เป้าหมาย โดยใช้ฐานความรู้และเทคโนโลยดี้าน
ดาราศาสตร์ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเชิง
พาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม  
3. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการสร้าง
นวัตกรรมที่ใช้ฐานความรู้ด้านดาราศาสตร์  
เชิงพาณิชย์มากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมมลูค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม  
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี รองรับ 
การสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย ์
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. จ านวนครั้งท่ีมีการถ่ายทอดองค์ความรู้  
และเทคโนโลยี ให้กับหน่วยงานที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของหน่วยงาน 
2. จ านวนนวัตกรรมที่เกดิจากฐานความรู้ด้าน
ดาราศาสตร์และมีการใช้งานเชิงพานิชย์ 
3. มูลค่าเชิงพาณิชย์ท่ีเกดิขึ้นจากนวัตกรรม 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการฝึกอบรมความรู้เรื่องทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP) ให้กับนักวิจัยและวิศวกรของ สดร. 
2. โครงการจัดการความรู ้
3. โครงการพัฒนานวัตกรรมทางดา้นทัศน
ศาสตร์และโฟโตนิกส์ (Deep Tech 
Innovation Center in Optics and 
Photonics) 
4. โครงการภมูิปัญญาดาราศาสตรใ์นวัฒนธรรม
ล้านนาและอาณาจักรที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์
ที่ 6 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  สนับสนุนการวาง
โครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตรเ์พื่อการ
ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุก
ภูมิภาค 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
ดาราศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานวิจยัพัฒนา
เทคโนโลยี และบริการวิชาการอยา่งมี
ประสิทธิภาพและทั่วถึง 
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เป้าประสงค์ 
มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีทันสมยั และเอื้อต่อการ
วิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรม รวมถึงการ
ให้บริการตามพันธกิจ ที่สอดรับกบัการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงานก่อสร้าง
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อความส าเรจ็ของ
โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. ร้อยละการเบิกจ่ายของงานก่อสร้าง  
งานปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  

• ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการ
สิ่งก่อสร้างผูกพัน (ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบ
กับงบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร) 

- ผูกพันเดิม 
- ผูกพันใหม่ 

• ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการ
สิ่งก่อสร้างปีเดียว / งานปรับปรุงปีเดียว  
(ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร) 

 
โครงการส าคัญ 
โครงการปรับปรุงและวางโครงสรา้งพื้นฐาน
ทางดาราศาสตร ์

เป้าประสงค์ 
มีโครงสร้างพื้นฐานทางดาราศาสตร์ที่ทันสมัย 
สามารถสนับสนุนและรองรับการวิจัย  
การพัฒนาเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรม 
รวมถึงการให้บริการวิชาการที่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายทุกภาคส่วนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงานก่อสร้าง 
งานซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื้นฐานใหม้ี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จของ
โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. สัดส่วนของเวลาให้บริการของโครงสร้าง
พื้นฐานเมื่อเทียบกับเวลาทั้งหมด 
2. ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้าง
ผูกพัน (ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับ
งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร) (ก่อสร้าง) 
3. ร้อยละการเบิกจ่ายของรายการสิ่งก่อสร้างปี
เดียว (ณ สิ้นปีงบประมาณ เทียบกับ
งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร)  (ก่อสร้าง) 
4. สัดส่วนของบุคลากรด้านการวจิัยและ
วิศวกรรมขั้นสูงของ สดร. ท่ีพึงพอใจต่อการ
ได้รับบริการจากโครงสร้างพื้นฐาน 
5. สัดส่วนของบุคลากรสนับสนุนของ สดร.  
ที่พึงพอใจต่อการได้รับบริการจากโครงสร้าง
พื้นฐาน 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการห้องปฏิบัติการดา้นพลวัตของ
อวกาศยาน (Spacecraft Dynamic 
Laboratory : Guidance, Navigation and 
Control System) 
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2. โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเทคโนโลยี
การประมวลผลข้อมลูขนาดใหญ่และระบบ
คอมพิวเตอรส์มรรถนะสูง 
3. โครงการบริหารจดัการหอสังเกตการณ์ดารา
ศาสตร์วิทยุแห่งชาต ิ

ยุทธศาสตร์
ที่ 7 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
ให้ทันสมัย มีธรรมาภิบาล และสนบัสนุนการ
แสวงหารายไดเ้พื่อลดภาระงบประมาณจาก
ภาครัฐ 
เป้าประสงค์ 
เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง และมีความทันสมัย  
มีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
และประโยชน์ส่วนรวม มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มคีวาม
ทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว และมีธรรมาภิบาล 
เพื่อเตรียมรองรับการขยายตัวของสถาบันใน
อนาคต 
2. พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะก าลังคน
ตามสายงาน เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงแบบ
ก้าวกระโดด 
3. สนับสนุนการแสวงหารายได้ เพื่อลดการ
พึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ  
4. ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานสู่ดิจิทัล 
โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือในการด าเนินงานของ สดร. มากข้ึน 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. ค่าคะแนนตามผลการปฏิบตัิราชการตาม
ค ารับรองการปฏิบัตริาชการประจ าปี (เริ่มปี 
2563) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้ทันสมัย คล่องตัว มีธรรมาภิบาล  
และมีความเป็นสากล 
เป้าประสงค์ 
เป็นองค์กรที่มีความพร้อมในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีระบบการบริหารจดัการที่
ทันสมัย มีความเป็นสากล ตอบสนองการ
ปฏิบัติที่สะดวก รวดเร็ว และคล่องตัว  
มีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
ประโยชนส์่วนรวมและการตอบแทนสังคม  
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มคีวามทันสมัย 
เป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติงานท่ีสะดวก
รวดเร็ว คล่องตัว และมีธรรมาภิบาล  
2. พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะก าลังคนตาม
สายงาน เพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และพันธกิจของ สดร.  
3. บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในสถานท่ี
ท างาน และจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก  
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากร  
4. สนับสนุนการสร้างโอกาสในการหารายได้ 
เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ ์
1. ค่าคะแนนตามผลการปฏิบตัิราชการตามค า
รับรองการปฏบิัติราชการประจ าป ี 
2. ความสามารถทางการหารายไดเ้พื่อลดภาระ
งบประมาณภาครัฐ 
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2. ความสามารถทางการหารายไดเ้พื่อลด
ภาระงบประมาณภาครัฐ 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะการท างานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
4. ร้อยละความพึงพอใจในการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  
โครงการส าคัญ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของ สดร. 

3. สัดส่วนของบุคลากรด้านการวจิัยและ
วิศวกรรมขั้นสูงที่มีความพึงพอใจในการใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ และการบริการแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Service) 
4. สัดส่วนของบุคลากรสนับสนุนที่มีความพึง
พอใจในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ และการบรกิารแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
5. สัดส่วนของบุคลากรที่มีสมรรถนะการท างาน
ตามที่สถาบันก าหนด 
6. สัดส่วนของเอกสารด้านธรุการบริหารจดัการ
ที่มีการจัดท าเป็นภาษาอังกฤษ 
7. สัดส่วนของระบบงานท่ีถูกปรับเปลี่ยนโดย
น าระบบดจิิทัลมาสนับสนุนในการด าเนินการ 
(เฉพาะที่สามารถพัฒนาได้) 
โครงการส าคัญ 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของ สดร. 
4. โครงการจัดท าระบบการบริหารผลงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
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7.4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ท าให้ต้องเปลี่ยน

แนวทาง การท าวิจัยในบางประเด็นที่ต้องพึ่งพาการสร้างสถานการณ์จ าลอง เพื่อพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น 
ปรากฏว่า งานในลักษณะนี้สามารถน าไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ได้โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้สิ้นสุดโครงการ 
และเมื่อเปรียบเทียบผลที่ได้จากการคาดการณ์กับผลที่เก็บรวบรวมได้ในภายหลัง หลายโครงการได้
แสดงให้เห็นว่า การคาดการณ์จากแบบจ าลองมีความแม่นย าในระดับหนึ่ง จึงเป็นโอกาสให้ สดร. 
สามารถเพิ่มผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ได้ หากมีการส่งเสริมให้นักวิจัยทดลองท ากับสถานการณ์
จ าลองในลักษณะเช่นนี้ ซึ่งจะช่วยให้ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่เพิ่มขึ้นภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณด้าน
การวิจัยที่มีอยู่ 

2) จากการวิเคราะห์แนวโน้มการวิจัยด้านดาราศาสตร์ พบว่า จะมีการวิจัยข้ามสาขาย่อย
ภายในสาขาทางดาราศาสตร์ และการวิจัยร่วมกับสาขาอื ่นทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และสังคมศาสตร์ ถือเป็นโอกาสอันดีที่ สดร. จะได้น าองค์ความรู้ที่มีอยู่ไปช่วยในการขับเคลื่อนองค์
ความรู้ในสาขาอื่นทั้งที่เป็นการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยุกต์ รวมถึงการสร้างนวัตกรรม ทั้งที่เป็น
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และนวัตกรรมที่ช่วยในการพัฒนาสังคม ซึ่งการจะด าเนินการเช่นนี้ให้ประสบ
ผลส าเร็จ คณะวิจัยของ สดร. ควรเริ่มท าวิจัยที่เป็นทีมวิจัยข้ามกลุ่มวิจัยภายใน สดร. เอง และหา
โอกาสในการท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาท่ีใกล้เคียงกับดาราศาสตร์  

3) การท าวิจัยทั้งในเชิงลึก การวิจัยข้ามสาขาย่อยภายในดาราศาสตร์ รวมถึงการวิจัย
ร่วมกับสาขาอื่น จ าเป็นต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT ที่เหมาะสม กล่าวคือ 

(1) มีระบบจัดเก็บข้อมูลประมวลผลที่สามารถรองรับข้อมูลมหัต (Big Data) 
(2) มีการท าให้ระบบคอมพิวเตอร์เร ียนรู ้ได้ด้วยตนเอง  (Machine Learning)  

และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาสนับสนุนการท าวิจัยในทุกขั ้นตอนตามความ
เหมาะสมในแต่ละโครงการ 

(3) มีระบบการจัดการความรู้ เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้จากงานวิจัย
ก่อนหน้ามาเป็นพื้นฐานในการต่อยอดงานวิจัยเรื่องอ่ืน ใช้ในการสร้างนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาเป็น
สื่อการสอน หลักสูตร หรือกิจกรรม ส าหรับสาธารณชน 

(4) มีแผนในการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยให้สามารถใช้ประโยชน์จากประเด็นที่ 
(1) ถึง (3) ข้างต้น ได้อย่างเหมาะสม 

4) ยกระดับการท างานเชิงรุก ในการเอาองค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ของ สดร. ไปช่วยแก้ปัญหา 
ทางสังคม ที่สามารถเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ เพ่ือให้สังคมเห็นความส าคัญของการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านดาราศาสตร์ในฐานะที่เป็นพลังขับเคลื ่อนความก้าวหน้าทางดาราศาสตร์ และเทคโนโลยี  
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ของประเทศ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
ในอนาคต (Future Growth)  

5) พัฒนามิติความเป็นนานาชาติของหน่วยงาน เพื่อให้สามารถดึงดูดนักวิจัยระดับนานาชาติ
มาร่วมเป็นนักวิจัยของ สดร. ได้ โดยเริ่มจากการปรับระบบงานธุรการ และงานเอกสารให้มีหลายภาษา 
และส่งเสริมให้มีการใช้ภาษาอังกฤษในการท างานมากข้ึนในทุกระดับ 

6) ยกระดับการสื่อสารรุกไปสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ที่มิได้มีความสนใจด้านดาราศาสตร์  
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ตระหนักถึงความส าคัญของดาราศาสตร์ จะได้เพิ่มแรงหนุนทางสังคม
ให้กับ สดร. เพื่อการขับเคลื่อนการท างาน ทั้งในด้านวิชาการ การบริการสังคม และการขับเคลื่อน  
เชิงนโยบาย ต่อไป  
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1. ชื่อโครงการที่ต้องประเมิน (โครงการตัวอย่าง) 
(29) โครงการพัฒนากำลังคนโดยผ่านกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 

2. สถานภาพของโครงการ:  โครงการเดิม   โครงการใหม่ 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์: ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริม สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้โดย
ใช้กระบวนการทางดาราสตร์และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึงอยู่ภายใต้โครงการ
ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี คือ 3.1 โครงการสร้างความตระหนัก และการถ่ายทอดองค์
ความรู้ทางดาราศาสตร์ 

4. หลักการและเหตุผล 
ตามที่สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และวิจัยและ

นวัตกรรมในฐานะที่เป็นองค์กรที่มีพันธกิจสำคัญประการหนึ่ง คือ สร้างเครือข่ายการร่วมมือทางดารา
ศาสตร์ พร้อมการบริการวิชาการด้านดาราศาสตร์แก่ชุมชน กิจกรรมทางดาราศาสตร์ สร้างควา ม
ตระหนักทางด้านดาราศาสตร์ให้แก่ประชาชนทั่วไป และกระตุ้นให้เกิดความสนใจทางด้านดารา
ศาสตร์ นักดาราศาสตร์สมัครเล่นมีบทบาทสำคัญยิ่งในการค้นพบทางดาราศาสตร์โดยมีส่วนช่วยและ
ประสบความสำคัญในการร่วมมือกับนักดาราศาสตร์อาชีพ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
ความรู้ทางดาราศาสตร์อาชีพ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อความรู้ทางดาราศาสตร์ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์แก่นักดาราศาสตร์สมัครเล่น ครูและผู้สนใจในการใช้
กล้องโทรทรรศน์และอุปกรณ์ดาราศาสตร์ รวมทั ้งพัฒนาทักษะการถ่ายภาพทางดาราศาสตร์ 
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ จึงเห็นควรให้จัดโครงการอบรมฝึกทักษะการใช้กล้องโทรทรรศน์
และอุปกรณ์ดาราศาสตร์ สำหรับนักดาราศาสตร์สมัครเล่น ครูและบุคคลทั่วไปขึ้นโดยใช้โครงสร้าง
พ้ืนฐาน บุคลากรและอุปกรณ์ทางดาราศาสตร์ 
5. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ เทคนิค ทักษะ หลักการถ่ายภาพทางดาราศาสตร์ ในการถ่ายภาพ
แก่นักดาราศาสตร์สมัครเล่น ครูและผู้สนใจที่เข้าร่วมโครงการ 

2. เพื่อเป็นสร้างความตระหนักทางด้านดาราศาสตร์และกระตุ้นให้เกิดความสนใจทางด้าน
ดาราศาสตร์ และส่งเสริมกิจกรรมทางด้านดาราศาสตร์ในประเทศไทย 

3. เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายผู้สนใจในวิชาดาราศาสตร์และส่งเสริมคนไทยหลักการทาง 
ด้านดาราศาสตร์ 

4. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนักดาราศาสตร์สมัครเล่นในเมืองไทยให้เพ่ิมมากขึ้น 
5. เพื่อจัดทำบัญชีคำศัพท์ดาราศาสตร์ในภาษามือไทย (Thai sign language) สำหรับคน

บกพร่องทางการได้ยิน 
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6. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรสดร.     นักวิจัย/วิชาการ    
 ประชาชน/ผู้ที่สนใจทั่วไป    นักเรียน นิสิต นักศึกษา ครูอาจารย์   

7. ระยะเวลา และงบประมาณรวมของโครงการ 
ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 12 เดือน เริ่มต้นเดือนตุลาคม สิ้นสุดเดือน กันยายน 

8. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เครือข่ายในการสร้างความตระหนักและเผยแพร่ความรู้ทางดาราศาสตร์เพิ่มขึ้น สามารถ

ช่วยเผยแพร่ความรู้และข่าวสารทางดาราศาสตร์ได้แพร่หลายมากขึ้น 
2. มีคำศัพท์ดาราศาสตร์ในภาษามือไทย สำหรับบริการวิชาการและเผยแพร่ดาราศาสตร์สู่

คนบกพร่องทางการได้ยิน 
3. สามารถนำเนื้อหาจากการอบรมไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจในเนื้อหาวิชา 

โลก ดาราศาสตร์ และอวกาศได้มากขึ้น 
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9. คำชี้แจงแบบสอบถาม 
ตามที่ สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสำนักงานศูนย์วิจัยและให้

คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการดำเนินการ “ประเมินผลการดำเนินงานปี 2560-
2564 เพื่อทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำ
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งขาดิ (องค์การ
มหาชน)” โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน และประเมิน
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม จากการดำเนินงานของ สดร. ตั้งแต่ปี 2560-2564 รวมถึงปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พร้อมกับให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของ สดร. ได้มีส่วนร่วม
ในการกำหนดยุทธศาสตร์ทิศทางการดำเนินงานในระยะ 5 ปีข้างหน้า เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
พันธกิจและวิสัยทัศน์ของ สดร. 

ด้วยเหตุนี้ คณะที่ปรึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ท่านที่เกี่ยวข้อง ตาม
ประเด็นที่ได้กำหนดไว้ในแบบสอบการประเมินผลโครงการ และกลุ่มเป้าหมายของโครงการ โดย มี
แบบสอบถามในการประเมิน จำนวน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
3 ส่วนด้วยกัน คือ 1) รายละเอียดโครงการที่ประเมินและผู้สัมภาษณ์ 2) การประเมินผลสำเร็จของ
โครงการของผู้เชี่ยวชาญ และ 3) ข้อเสนอแนะต่อโครงการที่ประเมิน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
สัมภาษณ์ที่สำหรับผู้รับผิดชอบโครงการ ซึ่งมี 4 ส่วนด้วยกัน คือ 1)  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการที่
ประเมินผล 2) การประเมินผลสำเร็จของโครงการ 3) ข้อเสนอแนะต่อโครงการที่รับผิดชอบ และ  
4) การประเมินระดับความสำเร็จของผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impacts) ส่วนตอนที่ 3  
เป็นแบบสอบถามสัมภาษณ์สำหรับกลุ่มหมายของโครงการ 

ทั้งนี้ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของท่าน ข้อมูลส่วนตัวของท่านจะ
ถูกเก็บรักษาไว้ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคลและผู ้ไม่เกี ่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงได้ 
ขอขอบพระคุณท่านที่กรุณาสละเวลาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการครั้งนี้  
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10. ตอนที่ 1 แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
คำอธิบาย แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง  

3 ตอน เพ่ือให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ต่อไป 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดโครงการที่ประเมินและผู้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้สัมภาษณ์…………………………………………………………..…………………………………………….…………… 
หน่วยงาน..................................................................................................................... ....................... 
ชื่อโครงการที่ประเมิน…………………………...……………………………………………………………………..…….... 
ยุทธศาสตร์............................................................ กลยุทธ์........................................................... 
เป้าหมาย................................................................ ปีงบประมาณ................................................. 
  

ส่วนที่ 2 การประเมินผลสำเร็จของโครงการของผู้เชี่ยวชาญ 
กรุณาประเมินผลการดำเนินงานโครงการที่ท่านได้เข้ามามีส่วนร่วมดังนี้  

การประเมินผลสำเร็จของโครงการ 
เกณฑ์การประเมิน 

มีความสอดคล้อง 
(1) 

ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 
(๐) 

ไม่มีความสอดคล้อง 
(-1) 

1. ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของโครงการ
กับยุทธศาสตร ์

   

2. หลักการและเหตุผล รวมถึงความสำคญั  
ความจำเป็น และผลกระทบของโครงการ  
ความสอดคล้องกับการแก้ปญัหาหรือสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 

   

3. ความเหมาะสมของกลุม่เป้าหมายของโครงการเมื่อ
เทียบกับประเด็นปญัหาและวัตถุประสงค์ของโครงการ 

   

4. กลไกการตรวจสอบ ประเมิน และตดิตามการใช้
งบประมาณในระหว่างการดำเนินโครงการ 

   

5. กลไกการติดตามและประเมินผลโครงการใน
ระหว่างที่มีการดำเนินโครงการ 

   

6. ความชัดเจนของแผนงานดำเนนิกิจกรรมใน
โครงการ 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะต่อโครงการที่ประเมิน 
1. ท่านคิดว่าโครงการที่ประเมินส่งผลต่อปยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริม สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการทางดาราสตร์และประชาสัมพันธ์สู่สังคมไทยในทุกระดับอย่างทั่วถึง 
อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านคิดว่าโครงการที่ประเมินส่งผลต่อภาพรวมประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. ..............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................... ................. 
3. ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงและพัฒนาโครงการที่ประเมิน 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................ ....................................................................
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ .................................... 
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11. ตอนที่ 2 แบบถามสัมภาษณ์สำหรับผู้รับผิดชอบโครงการ 
คำอธิบาย แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 4 ส่วน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง 

4 ส่วน เพ่ือให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ต่อไป 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการที่ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบโครงการ………………..……………………………………...…………………………….……………………. 
ตำแหน่งในโครงการ............................................................................................................. ............... 
หน่วยงาน.......................................................................................................... .................................. 
โครงการที่รับผิดชอบ…………………………………..…………………..………………………….…………………........ 
ยุทธศาสตร์........................................................... กลยุทธ์.............................................................. 
พ้ืนที่..................................................................... ปีงบประมาณ.................................................... 
วัตถุประสงค์ของโครงการ  
   1) .......................................................................................................................... ......................... 
   2) ............................................................................................... .................................................... 
   3) .......................................................................................................................... ......................... 
   4) .......................................................................................................................... ......................... 
กลุ่มเป้าหมาย...................................................... งบประมาณ....................................................... 

 
ส่วนที่ 2 การประเมินผลสำเร็จของโครงการ 

กรุณาประเมินผลการดำเนินงานโครงการที่ท่านได้เข้ามามีส่วนร่วม ดังนี้  

การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input) 
 ตัวชี้วัดที่ 1 

เกณฑ์การประเมิน 
มีความเหมาะสม 

(1) 
ไม่แน่ใจว่าเหมาะสม 

(0) 
ไม่มีความเหมาะสม 

(-1) 
1. ความเหมาะสมของแนวทางในการ
ดำเนินโครงการเพื่อให้บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ 

   

2. ความเหมาะสมของการประเมนิผล
ของโครงการเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
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การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input)  
ตัวชี้วัดที่ 2 

เกณฑ์การประเมิน 
มีความเหมาะสม 

(1) 
ไม่แน่ใจว่า
เหมาะสม 

(0) 

ไม่มีความเหมาะสม 
(-1) 

1. ความเหมาะสมของบุคลการที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ 

   

การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input)  
ตัวชี้วัดที่ 3 

เกณฑ์การประเมิน 

เพียงพอ 
(1) 

ไม่แน่ใจว่าเพียงพอ 
(0) 

ไม่เพียงพอ 
(-1) 

1. ความเพียงพอของบุคลากรที่เกีย่วข้อง
กับการดำเนินโครงการ 

   

 

 

3. ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการและการประเมินผลของโครงการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................
...................................................................................................... ...................................................... 

2. ข้อเสนอแนะของบุคลการที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการ 
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................. ..........................................................................................
........................................................................................... ................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะของบุคลการที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการ 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................
..................................................................................................... ...................................................... 
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การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input)  
ตัวชี้วัดที่ 4 

เกณฑ์การประเมิน 

เพียงพอ 
(1) 

ไม่แน่ใจว่าเพียงพอ 
(0) 

ไม่เพียงพอ 
(-1) 

1. ความเพียงพอของอุปกรณ์และ
เครื่องมือท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการ 

   

การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input)  
ตัวชี้วัดที่ 5 

เกณฑ์การประเมิน 
เพียงพอ 

(1) 
ไม่แน่ใจว่าเพียงพอ 

(0) 
ไม่เพียงพอ 

(-1) 

1. ความเพียงพอของงบประมาณในการ
ดำเนินโครงการ 

   

การวิเคราะห์กระบวนการ (Process)  
ตัวชี้วัดที่ 1 

เกณฑ์การประเมิน 
มีความสอดคล้อง 

(1) 
ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง 

(0) 

ไม่มีความ
สอดคล้อง 

(-1) 
1. วิธีการดำเนินงานท่ีใช้จริงเทียบกับแนว
ทางการดำเนินงานท่ีวางแผนไว้ 

   

2. กลไกการตรวจสอบ ประเมิน และ
ติดตามการใช้งบประมาณในระหวา่งการ
ดำเนินการ 

   

3. กลไกการติดตามและประเมินผล
โครงการในระหว่างท่ีมีการดำเนินโครงการ 

   

 

2. ข้อเสนอแนะของอุปกรณ์และเครื่องมือที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการ 
.................................................................................................................... ........................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................
.................................................................. ..........................................................................................  

2. ข้อเสนอแนะงบประมาณในการดำเนินโครงการ 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................  
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การวิเคราะห์กระบวนการ (Process)  
ตัวชี้วัดที่ 2 

เกณฑ์การประเมิน 
น้อยกว่า

ร้อยละ 30 
(1) 

ร้อยละ  
31-50 
(2) 

ร้อยละ  
51-70 
(3) 

ร้อยละ  
71-90 
(4) 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 91 

(5) 
1. การดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว้      

การวิเคราะห์กระบวนการ (Process)  
ตัวชี้วัดที่ 3 

เกณฑ์การประเมิน 
น้อยกว่า

ร้อยละ 30 
(1) 

ร้อยละ  
31-50 
(2) 

ร้อยละ  
51-70 
(3) 

ร้อยละ  
71-90 
(4) 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 91 

(5) 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณ      

การวิเคราะห์ผลผลิต (Product) 
ตัวชี้วัดที่ 1 

เกณฑ์การประเมิน 
น้อยกว่า

ร้อยละ 30 
(1) 

ร้อยละ  
31-50 
(2) 

ร้อยละ  
51-70 
(3) 

ร้อยละ  
71-90 
(4) 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 91 

(5) 
1. การบรรลุผลประเมินตามตัวช้ีวดัของ
โครงการ 

     

 

 

2. ข้อเสนอแนะวิธีการดำเนินงานที่ใช้จริงเทียบกับแนวทางการดำเนินงานที่วางแผนไว้ 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
....................................................................................................................... ..................................... 

2. ข้อเสนอแนะการดำเนินงานตามแผนงาน 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
..................................................................................................... ...................................................... 

2. ข้อเสนอแนะการดำเนินงานตามแผนงาน 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
..................................................................................................... ...................................................... 
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การวิเคราะห์ผลผลิต (Product) 
ตัวชี้วัดที่ 2 

เกณฑ์การประเมิน 
น้อยกว่า

ร้อยละ 30 
(1) 

ร้อยละ  
31-50 
(2) 

ร้อยละ  
51-70 
(3) 

ร้อยละ  
71-90 
(4) 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 91 

(5) 
1. กลุ่มเป้าหมายนำผลผลติไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ข้อเสนอแนะการดำเนินงานตามแผนงาน 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
..................................................................................................... ...................................................... 

2. ข้อเสนอแนะกลุ่มเป้าหมายนำผลผลิตไปใช้ในการปฏิบัติงาน (ถ้ามีโครงการที่จะส่งผลในลักษณะนี้) 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
..................................................................................................... ...................................................... 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะต่อโครงการที่รับผิดชอบ 
1. โครงการที่ท่านรับผิดชอบประสบปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร และมีแนวทางแก้ไขอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
2. ท่านคิดว่าโครงการที่ประเมินส่งผลต่อภาพรวมประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................ .................................................................... 
..................................................................................................... ........................................................... 
 
3. ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงและพัฒนาโครงการที่ประเมินผล 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................. ..............................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
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ส่วนที่ 4 การประเมินระดับความสำเร็จของผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impacts) 
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ 
 กรุณาประเมินผลการดำเนินงานของโครงการที่ได้เกิดผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impacts) รวมถึงหน่วยงานที่ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานตามวัตถุของโครงการ 

• ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจาการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

• ผลกระทบ (Impacts) หมายถึง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากผลลัพธ์ของโครงการ 
 
1. ผลลัพธ์ (Outcomes)  ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการและหน่วยงานที่ได้รับประโยชน์ 

ผลลัพธ์ (Outcomes) หน่วยงานที่ได้รับประโยชน์ 

ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

1) หน่วยงาน................................................................................ . 
การใช้ประโยชน์ 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
2) หน่วยงาน................................................................................  
การใช้ประโยชน์ 
………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………. 
 

ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
……………………………………… 
……………………………………… 
………………………………………… 

1) หน่วยงาน.................................................................................  
การใช้ประโยชน์ 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
2) หน่วยงาน................................................ ................................. 
การใช้ประโยชน์ 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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2. ระดับความสำเร็จของผลลัพธ์ (Outcomes) 
กรุณาประเมินระดับความสำเร็จของผลลัพธ์ (Outcomes) ที่เกิดจากการดำเนินงานของโครงการ  

ระดับความสำเร็จ ความหมาย 
0 คะแนน ยังไม่เกิดลัพธ์จากการดำเนินโครงการ 
1 คะแนน ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน น้อยกว่าร้อยละ 30 
2 คะแนน ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ร้อยละ 31 - 50 
3 คะแนน ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ร้อยละ 51 - 70 
4 คะแนน ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ร้อยละ 71 - 90 
5 คะแนน ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน มากกว่าร้อยละ 91  

ผลลัพธ์ (Outcomes) ระดับความสำเร็จของผลลัพธ์ 
(Outcomes) 

0 1 2 3 4 5 
1) …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………….. 

      

2) …………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………. 

      

3) ………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………… 
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3. ผลกระทบ (Impacts)  ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการและหน่วยงานที่ได้รับประโยชน์ 

ผลกระทบ (Impacts)   หน่วยงานที่ได้รับประโยชน์ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
………………..…………………………… 
………………..…………………………… 

1) หน่วยงาน............................................................................  
การใช้ประโยชน์ 
…………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………. 
2) หน่วยงาน...........................................................................  
การใช้ประโยชน์ 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

1) หน่วยงาน............................................................................. 
การใช้ประโยชน์ 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
2) หน่วยงาน............................................................................. 
การใช้ประโยชน์ 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
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4. ระดับความสำเร็จของผลกระทบ (Impacts) 
กรุณาประเมินระดับความสำเร็จของผลกระทบ (Impacts) ที่เกิดจากการดำเนินงานของโครงการ  

ระดับความสำเร็จ ความหมาย 
0 คะแนน ยังไม่เกิดผลกระทบจากการดำเนินโครงการ 
1 คะแนน ผลกระทบที่เกิดข้ึน น้อยกว่าร้อยละ30 
2 คะแนน ผลกระทบที่เกิดข้ึน ร้อยละ 31 - 50 
3 คะแนน ผลกระทบที่เกิดข้ึน ร้อยละ 51 - 70 
4 คะแนน ผลกระทบที่เกิดข้ึน ร้อยละ 71 - 90 
5 คะแนน ผลกระทบที่เกิดข้ึน มากกว่าร้อยละ 91  

 
ผลกระทบ (Impacts) ระดับความสำเร็จของผลกระทบ 

(Impacts) 
0 1 2 3 4 5 

1) …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………….. 

      

2) …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………….. 

      

3) …………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………….. 

      

 
เอกสารหรือหลักฐานที่ใช้ประกอบการประเมินผลสำเร็จของผลลัพธ์ (Outcomes) และ

ผลกระทบ (Impacts) โปรดใส่เครื่องหมาย  (ตอบได้มากว่า 1 ตัวเลือก) 
  1. เอกสารรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
  2. เอกสารหรือหลักฐานการนำผลผลิตของโครงการไปใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
  3. ผลการสำรวจความพึงพอใจจากหน่วยงาน หรือผู้ได้รับประโยชน์ (ถ้ามี) 

 4. ข้อมูลจำนวนผู้ได้รับประโยชน์ (ถ้ามี) 
 5. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................................... 
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12. ตอนที่ 3 แบบถามสัมภาษณ์สำหรับกลุ่มหมายของโครงการ 
12.1) แบบสอบถามความเต็มใจจ่าย และประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ (ขั้นต้น) 
คำชี้แจง 
แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการดำเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์

แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  (สดร.) ในจัดโครงการอบรมครูเชิงปฏิบัติการด้านดาราศาสตร์ขั้นต้น เพ่ือ
ประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ทางคณะผู้ประเมินจึงขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ข้อมูลความ
เตม็ใจจะจ่าย (Willingness to Pay) ในกรณีที่การจัดโครงการดังกล่าวจะต้องมีการเก็บค่าลงทะเบียน
เข้าร่วม 
ชื่อโครงการ โครงการอบรมครูเชิงปฏิบัติการด้านดาราศาสตร์ขั้นต้น ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของ 
สดร. 
กลุ่มเป้าหมาย คูร อาจารย์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.....................................................................................................................................  
ตำแหน่ง................................................................................ประสบการณ์ในการทำงาน....................ปี 
สถานที่/หน่วยงาน.................................................................จังหวัด...................................................... 
1. หากสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จะต้องเก็บค่าลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม
จากสถานศึกษา/หน่วยงานของท่าน ท่านคิดว่าสถานศึกษา/หน่วยงานของท่านจะส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมจำนวน...........คน/ต่อปี โดยจะจัดสรรงบประมาณเป็นค่าลงทะเบียนให้กับบุคลากรเท่ากับ
...............บาท/คน 
2. ในฐานะผู้สอน กรุณาให้ความเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ที่สถานศึกษาและนักเรียนของท่านได้รับจาก
โครงการ 

2.1 ท่านสามารถนำความรู้พื ้นฐานในการศึกษาและสังเกตการณ์ทางดาราศาสตร์ไปสอน
ให้แก่นักเรียนอยู่ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 

2.2 ท่านสามารถนำทักษะและกระบวนการพื้นฐานในการศึกษาและสังเกตการณ์ทางดารา
ศาสตร์ไปสอนให้แก่นักเรียนอยู่ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
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2.3 ท่านเปิดโอกาสให้นักเรียนของท่านแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ใหม่
ทางด้านดาราศาสตร์ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
2.4 นักเรียนที่ท่านสอนมีความสนใจทางดาราศาสตร์ ได้รับความรู้เบื้องต้นในด้านวิชาการ 

และการสังเกตทอ้งฟ้าเบื้องต้นในระดับใด 
ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
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12.2) แบบสอบถามความเต็มใจจ่าย และประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ (ขั้นกลาง)  
คำชี้แจง 
แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการดำเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์

แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สดร.) ในจัดโครงการอบรมครูเชิงปฏิบัติการด้านดาราศาสตร์ขั้นกลาง 
เพื่อประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ทางคณะผู้ประเมินจึงขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ข้อมูล
ความเต็มใจจะจ่าย (Willingness to Pay) ในกรณีที ่การจัดโครงการดังกล่าวจะต้องมีการเก็บ
ค่าลงทะเบียนเข้าร่วม 
โครงการ โครงการอบรมครูเชิงปฏิบัติการด้านดาราศาสตร์ขั้นกลาง ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของ สดร. 
กลุ่มเป้าหมาย คูร อาจารย์  
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.....................................................................................................................................  
ตำแหน่ง................................................. ...............................ประสบการณ์ในการทำงาน....................ปี 
สถานที่/หน่วยงาน.................................................................จังหวัด...................................................... 
1. หากสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จะต้องเก็บค่าลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม
จากสถานศึกษา/หน่วยงานของท่าน ท่านคิดว่าสถานศึกษา/หน่วยงานของท่านจะส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน...........คน/ต่อปี โดยจะจัดสรรงบประมาณเป็นค่าลงทะเบียนให้กับบุคลากรเท่ากับ
...............บาท/คน 
2. ในฐานะผู้สอน กรุณาให้ความเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ที่สถานศึกษาและนักเรียนของท่านได้รับจาก
โครงการ 

1. ผู้สอนนำความรู้ที ่ได้รับไปสร้างสื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รู ้จักวัตถุบนท้องฟ้า
เบื้องต้นในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 

2. นักเรียนได้รู้จักข้ันตอนใช้งานเบื้องต้นของกล้องโทรทรรศน์สำหรับดูดาวเบื้องต้นในระดับใด 
ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
3. นักเรียนสามารถสืบค้นข้อมูล และมีแนวทางในการทำโครงงานด้านดาราศาสตร์เบื้องต้นได้

ในระดับใด 
ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
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4. นักเรียนมีทราบถึงกระบวนการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลทางดาราศาสตร์เบื้องต้น
ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
5. ผู้สอนสามารถต่อยอดองค์ความรู้ในการทำงานวิจัยทางดาราศาสตร์ได้ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 
0 1 2 3 4 5 
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12.3) แบบสอบถามความเต็มใจจ่าย และประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ 
คำชี้แจง 
แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการดำเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์

แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สดร.) ในจัดโครงการอบรมครูเชิงปฏิบัติการด้านดาราศาสตร์ขั้นสูง เพ่ือ
ประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ทางคณะผู้ประเมินจึงขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ข้อมูลความ
เตม็ใจจะจ่าย (Willingness to Pay) ในกรณีที่การจัดโครงการดังกล่าวจะต้องมีการเก็บค่าลงทะเบียน
เข้าร่วม 
โครงการ โครงการอบรมครูเชิงปฏิบัติการด้านดาราศาสตร์ขั้นกลาง ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของ สดร. 
กลุ่มเป้าหมาย คูร อาจารย์  
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.....................................................................................................................................  
ตำแหน่ง................................................................................ประสบการณ์ในการทำงาน....................ปี 
สถานที่/หน่วยงาน.................................................................จังหวัด...................................................... 
1. หากสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จะต้องเก็บค่าลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม
จากสถานศึกษา/หน่วยงานของท่าน ท่านคิดว่าสถานศึกษา/หน่วยงานของท่านจะส่งบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน...........คน/ต่อปี โดยจะจัดสรรงบประมาณเป็นค่าลงทะเบียนให้กับบุคลากรเท่ากับ
...............บาท/คน 
2. ในฐานะผู้สอน กรุณาให้ความเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ที่สถานศึกษาและนักเรียนของท่านได้รับจาก
โครงการ 

2.1 ผู ้สอนนำกระบวนการพื ้นฐานทางวิทยาศาสตร์ไปสู ่กระบวนการทำโครงงานทาง 
ดาราศาสตร์ให้กับนักเรียนได้ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 

2.2 ผู้สอนสามารถเป็นที่ปรึกษาด้านโครงงานหรือการวิจัยทางดาราศาสตร์ให้กับนักเรียนได้
ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 
0 1 2 3 4 5 

2.3 นักเรียนสามารถทำโครงงานทางดาราศาสตร์ได้สำเร็จ ภายใต้การให้คำปรึกษาของผู้สอนได้
ในระดับใด 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 
0 1 2 3 4 5 
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2.4 ผู้สอนสามารถสร้างเครือข่ายการทำโครงงานทางดาราศาสตร์ได้ในระดับโรงเรียน และ
ระดับประเทศ 

ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
2.5 ผู้สอนได้ให้ความรู้ ทักษะ และถ่ายทอดประสบการณ์ ผ่านเครือข่ายในการทำโครงงาน

ทางดาราศาสตร์ในระดับนานาชาติได้ 
ไม่ได้นำไปใช้                      มากที่สุด 

0 1 2 3 4 5 
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แบบสอบถามชุดที่ 2 ประเด็นคำถามสัมภาษณ์เชิงลึก  
เป้าหมาย: นักปฏบิัติการโครงการ 

 



ประเด็นคำถามสัมภาษณ์เชิงลึก 
เป้าหมาย: นักปฏิบัติการโครงการ 
 
คำชี้แจง 

ตามที่ สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสำนักงานศูนย์วิจัยและให้
คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการดำเนินการ “ประเมินผลการดำเนินงานปี 2560-2564 
เพื่อทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)” โดยมี
วัตถุประสงค์หลัก เพื่อจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน และประเมินมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจและสังคม จากการดำเนินงานของ สดร. ตั้งแต่ปี 2560-2564 รวมถึงปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ พร้อมกับให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของ สดร. ได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
ยุทธศาสตร์ ทิศทางการดำเนินงานในระยะ 5 ปีข้างหน้า เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย พันธกิจและ
วิสัยทัศน์ของ สดร. 

ด้วยเหตุนี้ คณะที่ปรึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 3 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 ความสนใจด้านดาราศาสตร์ และ ตอนที่ 3 ความคาดหวังและ
ความพึงพอใจต่อการใช้บริการของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  เพื่อต้องการ
ทราบความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder) ที่เกี่ยวข้องกับ
การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ สดร. 

ทั้งนี้ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามจะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของท่าน ข้อมูลส่วนตัวของ
ท่านจะถูกเก็บรักษาไว้ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคลและผู้ไม่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงได้ 
ขอขอบพระคุณท่านที่กรุณาสละเวลาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการครั้งนี้ 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ......................... 
ตำแหน่ง...............................................................................ประสบการณ์ในการทำงาน................... .ป ี
สถานที่/หน่วยงาน................................................................จังหวัด...................................... ................ 
 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่....................เดือน.......................................................... พ.ศ. ................. ................. 
สถานที่สัมภาษณ์......................................................................... เริ่มสัมภาษณ์เวลา................... .......... 
ชื่อผู้สัมภาษณ์................................................................................ 
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1. ด้านการกำหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการดำเนินงานของ สดร. 
1.1 นโยบายของรัฐกับความสอดคล้องในการบริหารของ สดร. ในอดีตท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถาบัน สดร. 

2.1 ในมุมมองด้านนโยบายหรือด้านวิสัยทัศน์ ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลักใน
การประเมินผลการดำเนินงานของ สดร. ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ด้านตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทั้งเชิงปริมาณ และผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงานของ สดร. 
 3.1 ในมุมมองด้านการเงิน หรือด้านงบประมาณ ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลัก
ในการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 ในมุมมองด้านกระบวนการภายในหรือด้านนักวิจัย ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ท่ีเป็นประเด็น
หลักในการประเมินควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.4 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.5 ในมุมมองด้านกระบวนการหรือด้านกระบวนการภายใน หรือระบบการจัดการวิจัยของ
สถาบัน ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ท่ีเป็นประเด็นหลักในการประเมินควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.6 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.7 ในมุมมองด้านผู้ใช้บริการ หรือด้านผู้นำการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์
เป็นประเด็นหลักในการประเมินควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.8 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านสถานการณ์และความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของ สดร. ในระยะ 5 ปีข้างหน้า 

4.1 หากเกิดสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในระยะ 5 ปีข้างหน้า ที่ส่งต่อจุดบกพร่องที่ท่าน
เห็นว่า สดร. ยังมีอยู่ และควรได้รับการปรับปรุงเพ่ิมเติมคืออะไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4.2 ท่านคิดว่าปัจจัยที่ทำให้ สดร. ได้รับการสนับสนุนในระยะ 5 ปีข้างหน้า คืออะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 ตามท่ีท่านทราบในการดำเนินงานของ สดร. ท่านคิดว่าปัจจัยใดเป็นอุปสรรคของ สดร. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามชุดที่ 3 ประเด็นคำถามสัมภาษณ์เชิงลึก  
กลุ่มเป้าหมาย: ครู อาจารย์ และนักวิจัย 
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ประเด็นคำถามสัมภาษณ์เชิงลึก 
 
กลุ่มเป้าหมาย: ครู อาจารย์ และนักวิจัย  
 
คำชี้แจง 

ตามที่ สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสำนักงานศูนย์วิจัยและให้
คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการดำเนินการ “ประเมินผลการดำเนินงานปี 2560-2564 
เพ่ือทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)” โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
เพ่ือจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน และประเมินมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม จาก
การดำเนินงานของ สดร. ตั้งแต่ปี 2560-2564 รวมถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พร้อมกับให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของ สดร. ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทางการ
ดำเนินงานในระยะ 5 ปีข้างหน้า เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ของ สดร. 

ด้วยเหตุนี้ คณะที่ปรึกษาจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 3 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 ความสนใจด้านดาราศาสตร์ และ ตอนที่ 3 ความคาดหวังและ
ความพึงพอใจต่อการใช้บริการของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  เพื่อต้องการ
ทราบความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder) ที่เกี่ยวข้องกับ
การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ สดร. 

ทั้งนี้ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามจะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของท่าน ข้อมูลส่วนตัวของ
ท่านจะถูกเก็บรักษาไว้ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคลและผู้ไม่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงได้ 
ขอขอบพระคุณท่านที่กรุณาสละเวลาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการครั้งนี้ 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ......................... 
ตำแหน่ง...............................................................................ประสบการณ์ในการทำงาน................... .ป ี
สถานที่/หน่วยงาน................................................................จังหวัด............................. ......................... 
 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่....................เดือน.......................................................... พ.ศ. ................. ................. 
สถานที่สัมภาษณ์....................................................................... .. เริ่มสัมภาษณ์เวลา............................. 
ชื่อผู้สัมภาษณ์................................................................................ 
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1. ด้านประสบการณ์และการเข้าใช้บริการของหน่วยงาน 
1.1 ท่านเคยเข้าใช้บริการของ สดร. ในรูปแบบใด หรือมีลักษณะการใช้บริการอย่างไร  
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 บริการที่ได้รับสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการทำงานของท่านมากน้อยเพียงใด และ
นำไปใช้ประโยชน์ในด้านใด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ท่านได้รับปัญหา หรืออุปสรรคในการเข้าไปใช้บริการของ สดร. หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านความต้องการและความคาดหวัง 

2.1 ท่านมีความต้องการและความคาดหวังจากบริการของ สดร. อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 แนวทางการพัฒนาด้านดาราศาสตร์ของประเทศที่ท่านคิดว่าสอดคล้องกับบทบาทของ 
สดร. ควรมุ่งเน้นในเรื่องใด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 สิ่งที่สำคัญและจำเป็นในการพัฒนาด้านดาราศาสตร์ของประเทศในอีก 5 ปี ข้างหน้า คือ
เรื่องใดบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ด้านการพัฒนายุทธศาสตร์ของ สดร. 
3.1 ท่านอยากให้ สดร. วางยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านดาราศาสตร์ในทิศทางใด / มุ่งเน้นการ

พัฒนาด้านใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 ทิศทางการพัฒนา หากจะทำให้สำเร็จในเชิงปฏิบัติการและการวัดผล ต้องทำผ่านกลยุทธ์ 
หรือมีตัวชี้วัดแบบใด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 ท่านคิดว่ากระบวนการปฏิบัติการ / การบูรณาการรวมถึงเครือข่าย มีอะไรที่ต้องปรับปรุง 
เพ่ือให้ สดร. สามารถขับเคลื่อนทิศทางได้ทันกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านปัญหา และอุปสรรคต่อการพัฒนาดาราศาสตร์ 

4.1 ท่านคิดว่าอะไรคือปัญหา หรืออุปสรรคสำคัญต่อดาราศาสตร์ไทย 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 ทา่นคิดว่าปัญหา หรืออุปสรรค อะไรมีผลต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ สดร.  
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านแนวทางการพัฒนาของดาราศาสตร์ไทย และการพัฒนาการดำเนินงานของ สดร. 
5.1 ในแนวทางที่ทางคาดหวังให้ สดร. ควรจะเป็นมานั้น สรด. ควรมีนโยบาย แนวทางการ

พัฒนา หรือแนวทางการพัฒนาเป็นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวกที่ 2 
การสัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholder) หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทศิทางการดำเนินการ 

ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
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ผ2.1 รายชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. 

ผู้ให้สัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. มีผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมด 53 คน ได้แก่ 
คณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ มีผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมด 2 คน คณะผู้บริหารสถาบัน 
มีผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมด 3 คน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ มีผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมด 14 คน นักวิจัย 
มีผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมด 8 คน ผู้บริหารสถานศึกษา มีผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมด 5 คน อาจารย์ มีผู้ให้
สัมภาษณ์ทั้งหมด 15 คน และประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งหมด 6 คน 

 
ลำดับที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง หน่วยงาน 

คณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 

1 คุณมนญู สรรค์คณุากร คณะกรรมการ สดร. 

2 อาจารย์รตัติกร ยิ้มนิรญั คณะกรรมการ สดร. 

คณะผู้บริหารสถาบัน 

3 ดร.ศรณัย์ โปษยะจินดา ผู้อำนวยการ สดร. 

4 คุณธนา ธนาเจริญพร รองผู้อำนวยการ สดร. 

5 ดร.วิภู รโุจปการ รองผู้อำนวยการ สดร. 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ 

6 คุณจลุดา ขาวสะอาด  ผู้ช่วยผู้อำนวยการ สดร. 

7 คุณเฉลิมชนม์ วรรณทอง ผู้อำนวยการหอดูดาวฯ สงขลา สดร. 

8 ดร.ชูชาติ แพน้อย ผู้อำนวยการหอดูดาวฯ ฉะเชิงเทรา สดร. 

9 คุณวิชาญ อินศิร ิ ผอ.กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ สดร. 

10 คุณอภิชาติ เหล็กงาม ผู้อำนวยการศูนย์ปฏิบตัิการหอดดูาวแห่งชาติ
และวิศวกรรม 

สดร. 

11 คุณศุภฤกษ์ อัครวิทยาพันธ์ุ ผู้อำนวยการกลุ่มงานบรหิารงานวจิัยอาวุโส สดร. 

12 คุณภาสิต ลาดเหลา ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ สดร. 

13 ดร.พฤทธ์ิ เจรญิจิตติชัย รักษาการ ผู้อำนวยการศูนย์ปฏิบตัิการดารา
ศาสตร์วิทย ุ

สดร. 

14 รศ.บุญรักษา สุนทรธรรม  ที่ปรึกษา (อดีตผู้อำนวยการ) สดร. 

15 นายสุรชัย ท้วมสมบรูณ ์ ที่ปรึกษา สดร. 
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ลำดับที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง หน่วยงาน 

16 คุณศุภฤกษ์ คฤหานนท ์ หัวหน้างานบริการวิชาการทาง 
ดาราศาสตร ์

สดร. 

17 เรือเอกธีรศักดิ์ ปัญญาภีรวัฒน ์ รักษาการหัวหน้างานบริหารงานวจิัย สดร. 

18 คุณพิริยาภรณ์ สรรพศร ี หัวหน้างานประชาสมัพันธ์ สดร. 

19 คุณวรพล พัฒนารังษี รักษาการหัวหน้างานอาคารสถานที ่ สดร. 

นักวิจัย 

20 Dr.Ronald Macatangay นักวิจัยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  สดร. 

21 Dr.Puji Irawati นักวิจัยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  สดร. 

22 ดร.อภมิุข วัชรางกูร นักวิจัยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  สดร. 

23 ดร.กิตยิานี อาษานอก นักวิจัยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  สดร. 

24 ดร.อุเทน แสวงวิทย ์ นักวิจัยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  สดร. 

25 ดร.ศุภชัย อาวิพันธุ ์ นักวิจัยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  สดร. 

26 ดร.ศิรามาศ โกมลจินดา นักวิจัยสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  มหาวิทยาลยั 
เชียงใหม ่

27 นายนเรนทร์ฤทธ์ิ ธนานุศักดิ ์ ผู้ช่วยนักวิจัยสถาบันวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ สดร. 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

28 รศ. ดร.สัมฤทธ์ิ โม้พวง คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

29 ผศ. ดร.เอกรัฐ ศรสีุข คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์ มหาวิทยาลยับูรพา 

30 ศ. ดร.ไพโรจน์ ประมวล คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

31 ผศ. ดร.โชติ เนืองนันท์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
รำไพพรรณ ี

32 ผศ. สมคิด ทุ่นใจ คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
อุตรดิตถ ์

อาจารย์ 

33 นายภาณุพงศ์ บุญเพียร หัวหน้าภาควิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยับูรพา 

34 ดร.ทรงวุฒิ ฉิมจินดา ภาควิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยับูรพา 

35 ผศ. ดร.ฑิราณี ขำล้ำเลิศ หัวหน้าภาควิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

36 นายธนพัฒน์ ถิระวุฒ ิ หัวหน้าภาควิชาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลยัราชภฏั
รำไพพรรณ ี
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ลำดับที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง หน่วยงาน 

37 ศ. ดร.พัฒนพล มีนา หัวหน้าภาควิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

38 รศ. ดร.ธนา ยรีัมย์  รองหัวหน้าภาควิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

39 นายสมกรณ์ ชัยวรากรณ ์ อาจารยส์าขาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
ยะลา 

40 ผศ. ดร.อมรรัตน์ อังเวโรจน์วิทย์ อาจารยส์าขาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

41 ผศ. ดร.ชีวะ ทัศนา อาจารยส์าขาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลยัราชภฏั 
รำไพพรรณ ี

42 ผศ. ธันยบูรณ์ ถาวรวรรณ ์ สาขาวิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ
อุตรดติถ ์

43 ดร.เอมอร วันเอก สาขาวิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยัราชภัฏ
อุตรดติถ ์

44 ผศ. ดร.ไวพจน์ งามสอาด ประธานหลักสตูรวิทยาศาสตร์ ป.โท สาขาวิชา
ฟิสิกส ์

มหาวิทยาลยัพะเยา 

45 ดร.วัชราวุฒิ กฤตินธรรม อาจารย์ประจำสาขาวิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยัพะเยา 

46 ดร.ถิรวุฒิ วรกิจพูนผล อาจารย์ประจำสาขาวิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีสรุนาร ี

47 ผศ.เพิ่มวัย ชัยนะกุล อาจารย์ประจำสาขาวิชาฟิสิกส ์ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีสรุนาร ี

ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

48 นางนารี บุญสงค ์ ผู้เชี่ยวชาญฝา่ยกิจการสัมพันธ์ บริษัทเชฟรอน
ประเทศไทย สำรวจ
และผลิต จำกดั 

49 นายคมสันต์ โอ๊ยนาสวน ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์ บริษัทเชฟรอน
ประเทศไทย สำรวจ
และผลิต จำกดั 
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ลำดับที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง หน่วยงาน 

50 นางสาวดาวริน สุขเกษม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (อว.) 
ประจำภูมิภาค 
ภาคใต้ จังหวัด 
สงขลา 

51 นางสาวมัณฑนา ภูธรารักษ ์ ผู้อำนวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) 

การท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย  

52 นายรัตนพงษ์ ย้อยพลแสน นักศึกษา มหาวิทยาลยัเชียงให
ม่ 

53 นายสุชาติ ถาวระ ผู้อำนวยการศูนย์วิทยาศาสตรเ์พื่อการศึกษา ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อ
การศึกษา 
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ผ2.2 ภาพบรรยากาศการสัมภาษณ์ความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stake Holder) หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางการดำเนินการของ สดร. 
 

รูปที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2 
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รูปที่ 3 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4 
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รูปที่ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 6 
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รูปที ่7 

 

 
รูปที่ 8 
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รูปที่ 9 

 
 
 

รูปที่ 10
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รูปที ่11 

 

 

รูปที่ 12 
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รูปที่ 13 

 
 

รูปที่ 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผ2-13 
 

รูปที่ 15 

 
 

รูปที่ 16

 

 

 

 

 



ผ2-14 
 

รูปที่ 17 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 18 
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รูปที่ 19 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 20 
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รูปที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 22 
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รูปที่ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 24 
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รูปที่ 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 26 
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ภาคผนวกที่ 3 
การจัดประชุมกลุ่มย่อยการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดมิ  

(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัตกิาร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
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ผ3.1 การจัดประชุมกลุ่มย่อย ครั้งที่ 1  
การจัดประชุมกลุ่มย่อย ครั้งที่ 1 เป็นการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม 

(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. โดยมี
กำหนดการที่ใช้สำหรับการจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์ แบบ Zoom และรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม
ทั้งหมด 77 คน รวมถึงภาพการบรรยายการประชุมโดยรวม ดังนี้  

ผ3.1.1 กำหนดการการประชุมรับฟังความคิดเห็น ครั้งที่ 1  
กำหนดการแบ่งออกเป็น 2 วัน และแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม โดยกำหนดการให้จัดระหว่างวันที่ 

18 - 19 สิงหาคม 2564 แต่เนื่องจากกลุ่มที่ 2 ติดภาระกิจสำคัญทำให้ไม่สามารถประชุมในวันที่ 18 
สิงหาคมได้ จึงขยายการประชุมเพ่ิมออกไปเฉพาะกลุ่มที่ 2 เป็นระหว่างวันที่ 19 - 20 สิงหาคม 2564 
ซึ่งเนื้อหาสาระของกำหนดการประชุมยังคงเป็นตามเดิมทุกประการ  
 

เวลา กิจกรรม 

วันที่ 18 สิงหาคม 2564 

09.15 – 09.30 น. ผู้เข้าร่วมประชุมขานชื่อเพ่ือเป็นหลักฐานเข้าร่วมการประชุม 
09.30 – 09.45 น. ประธานกล่าวเปิดการประชุม และชี้แจ้งวัตถุประสงค์ของโครงการฯ  

09.45 – 10.30 น. ทิศทางของเศรษฐกิจไทยในช่วง 5 ปีข้างหน้า 
- ระยะเวลาในการฟ้ืนตัวจากโควิด-19 
- ผลกระทบจากการฟ้ืนตัวแบบ K-shape 
- ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
- บทบาทของการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีต่อทิศทางการ

พัฒนาประเทศภายหลังการฟ้ืนตัว จากโควิด-19  

10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.45 – 11.25 น. คณะที่ปรึกษาฯ นำเสนอผลการศึกษา 

- ผลการดำเนินงานของโครงการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 
2564 

- ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน 
11.15 – 12.00 น. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมประชุม (สามารถแสดง

ความเห็นผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ด้วยระบบ Mentimeter หรือแสดง
ความเห็นได้โดยตรง) 

12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
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13.00 – 14.30 น. - คณะที่ปรึกษาฯ ให้ความรู้เรื่อง การทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ร่วมกำหนดประเด็นสำคัญสำหรับการสร้าง
ภาพฉากทัศน์ ใน 5 ปีข้างหน้า โดยใช้วิธี Delphi และ Scenario Planning 
โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ ด้วยระบบ Mentimeter (รอบท่ี 1) ร่วม
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกใน
ระยะ 5 ปี ของ สดร.  

- นำเสนอผลการแสดงความคิดเห็นในรอบที่ 1 
14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

14.45 – 15.30 น. - นำผลที่ได้จากการระดมความเห็นในรอบที่ 1 มาประเมินระดับความ
เร่งด่วน ระดับความสำคัญ เพื่อกำหนดประเด็นสำหรับการสร้างฉากทัศน์ 
(รอบที่ 2) 

- นำเสนอผลการแสดงความคิดเห็นในรอบที่ 2 
- รับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือปรับปรุงประเด็นที่ใช้ใน

การกำหนดฉากทัศน์ 
- สรุปผลการประชุมในวันที่ 1 

วันที่ 19 สิงหาคม 2564 

09.15 – 09.30 น. ผู้เข้าร่วมประชุมขานชื่อเพ่ือเป็นหลักฐานเข้าร่วมการประชุม 

09.30 – 10.30 น. คณะที่ปรึกษาโครงการฯ นำเสนอผลการศึกษา 
- แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) อาทิ วิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหน่วยงาน กลยุทธ์ โครงการสำคัญของ สดร. เพื่อ
พิจารณา 

10.30 - 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.45 - 11.15 น. รับฟังข้อคิดเห็นทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากการ

จัดทำแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือนำไปปรับปรุงเพิ่มเติม 
(สามารถแสดงความเห็นผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ด้วยระบบ Mentimeter 
หรือแสดงความเห็นได้โดยตรง) 

11.15 - 12.00 น. คณะที่ปรึกษาฯ ให้ความรู้เรื่องการเขียนแผนงานโครงการ การแปลงแผนลง
สู่การปฏิบัติ การจัดทำตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน 

12.00 - 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
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13.00 - 14.30 น. ระดมความคิดเห็น 
- กำหนดแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ 

สดร. 
(1) กำหนดตัวชี้วัดแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ สดร.  
(2) นำเสนอโครงการสำคัญ 

14.30 - 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.45 - 15.30 น. ระดมความคิดเห็น (ต่อ) 

- วิธีการใช้เครื่องมือ และการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนลงสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือขับเคลื่อนโครงการสำคัญให้สำเร็จ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
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ผ3.1.2 รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมกลุ่มย่อย ครั้งที่ 1 
การประชุมครั้งนี้ เป็นการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 

2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ระหว่างวันที่ 18 - 19 สิงหาคม 2564 มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 77 คน  

 
รายชื่อผู้เข้าร่วม 1 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 2 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 3 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 4 
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ผ3.1.3 ภาพบรรยากาศการประชุมกลุ่มย่อย ครั้งที่ 1 
ประชุมวันที่ 18 สิงหาคม 2564 

รูปที่ 1 

 
 

รูปที ่2 
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รูปที ่3 

 
 

รูปที ่4 
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วันที่ 19 สิงหาคม 2564  
รูปที ่1 

 
 

รูปที ่2 
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ผ3.2 การจัดประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 2  
เป็นการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำ

แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร. โดยมีกำหนดการที่ใช้สำหรับการจัด
ประชุมผ่านระบบออนไลน์ แบบ Zoom โดยมีรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 70 คน รวมถึงภาพ
บรรยากาศการประชุมโดยรวม ดังนี้  

ผ3.2.1 กำหนดการการประชุมรับฟังความคิดเห็นครั้งที่ 2 
กำหนดการแบ่งออกเป็น 2 วัน และแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม โดยกำหนดการให้จัดระหว่างวันที่ 

24 - 25 สิงหาคม 2564 ดังนี้ 
 

เวลา กิจกรรม 

วันที่ 24 สิงหาคม 2564  

09.15 – 09.30 น. ผู้เข้าร่วมประชุมขานชื่อเพ่ือเป็นหลักฐานเข้าร่วมการประชุม 
09.30 – 10.30 น. คณะที่ปรึกษาโครงการฯ นำเสนอผลการศึกษา 

- แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) อาทิ วิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมายหน่วยงาน กลยุทธ์ โครงการสำคัญของ สดร. เพื่อ
พิจารณา 

10.30 – 10.45 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 

10.45 – 11.15 น. รับฟังข้อคิดเห็นทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจาก
การจัดทำแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือนำไปปรับปรุง
เพ่ิมเติม (สามารถแสดงความเห็นผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ด้วยระบบ 
Mentimeter หรือแสดงความเห็นได้โดยตรง) 

11.15 – 12.00 น. คณะที่ปรึกษาฯ ให้ความรู้เรื่องการเขียนแผนงานโครงการ การแปลง
แผนลงสู่การปฏิบัติ การจัดทำตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. ระดมความคิดเห็น 
- กำหนดแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ 
สดร. 
(1) กำหนดตัวชี้วัดแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ สดร. 
(2) นำเสนอโครงการสำคัญ 
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14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.45 – 15.30 น. ระดมความคิดเห็น (ต่อ) 

- วิธีการใช้เครื่องมือ และการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนลงสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือขับเคลื่อนโครงการสำคัญให้สำเร็จ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 

วันที ่25 สิงหาคม 2564 (สรุปประชุม ทั้ง 3 กลุ่มประชุมร่วมกัน) 

09.15 - 09.30 น. ผู้เข้าร่วมประชุมขานชื่อเพ่ือเป็นหลักฐานเข้าร่วมการประชุม 

09.30 - 10.00 น. นำเสนอผลวิธีการใช้เครื่องมือ และการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนลงสู่
การปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนโครงการสำคัญให้สำเร็จ ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 

10.00 – 10.30 น. รับฟังข้อคิดเห็นทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
เมื่อนำเครื่องมือและการถ่ายทอดวิธีการแปลงแผนลงสู่การปฏิบัติ เพื่อ
นำไปปรับเพิ่มเติมในการจัดทำแผนแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) 

10.30 - 10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

10.45 – 12.00 น. กำหนดตัวชี้วัดในการติดตามและประเมินผลระหว่างรายไตรมาส และ
รายปี ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัด
ความสำเร็จที่กำหนดไว้ 

12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 14.30 น. วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของตัวชี้วัดในการติดตามและประเมินผล

ระหว่างรายไตรมาส และรายปี 
14.30 - 14.45 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 

14.45 - 15.30 น. สรุปผลการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
- ผลการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เติม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 
- ผลการจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ผ3.2.2 รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมกลุ่มย่อยครั้งที่ 2 
การประชุมครั้งนี้ เป็นการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 

2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ระหว่างวันที่ 24-25 สิงหาคม 2564 มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 70 คน  

 
รายชื่อผู้เข้าร่วม 1 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 2 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 3 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 4 
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ผ3.2.3 ภาพบรรยากาศการประชุมกลุ่มย่อย ครั้งที่ 2 
วันที่ 24 สิงหาคม 2564 

รูปที ่1 

 
 

รูปที ่2 
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วันที่ 25 สิงหาคม 2564 
รูปที ่1 

 
 

รูปที ่2 
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ผ3.3 การประชุมรายงานสรุปผลการดำเนินงาน จัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปีเดิม (เฉพาะปี
สุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดารา
ศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

เป็นการประชุมเพื่อรายงานสรุปผลการดำเนินงาน จัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปีเดิม 
(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยมีรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมทั ้งหมด 31 คน และภาพ
บรรยากาศการประชุมโดยรวม ดังนี้ 

ผ3.3.1 รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมรายงานสรุปผลการดำเนินงาน จัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปีเดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุมรายงานสรุปผลการดำเนินงานฯ ในวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ณ ห้อง
ประชุมเอนโดรเมนคา ห้องประชุมสกอปิอัส และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom) โดยมีรายชื่อผู้เข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด 31 คน 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 1 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 2 
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ผ3.3.2 ภาพบรรยากาศการประชุมรายงานสรุปผลการดำเนินงาน จัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปีเดิม (เฉพาะปีสุดท้าย 2565) และจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

รูปที ่1 

 
 

รูปที ่2 
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ผ3.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยมีกำหนดการที่ใช้สำหรับการจัดประชุม และ
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 60 คน รวมถึงภาพบรรยากาศการประชุมโดยรวม ดังนี้  

ผ3.4.1 กำหนดการการการประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

กำหนดการการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในวันพฤหัสบดีที่ 14 ตุลาคม 2554 ณ ห้อง
ประชุมแอนโดรเมดา อาคารท้องฟ้าจำลอง อุทยานดาราศาสตร์สิรินธร จังหวัดเชียงใหม่ 

 

เวลา กิจกรรม 

09.00 – 09.30 น. ลงทะเบียน และรับอาหารว่าง 

09.30 – 10.30 น. สรุปผลการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2556 - 2570) 

ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงที่ผ่านมา 

โดย ที่ปรึกษา ม.ธรรมศาสตร์ 

10.30 – 12.00 น. เข้ากลุ่มเพ่ือระดมสมองในการจัดทำโครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2566 2570 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

13.00 – 14.30 น. เข้ากลุ่มเพ่ือระดมสมองในการจัดทำโครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2566 2570 (ต่อ) 

14.30 – 15.30 น. นำเสนอ (ร่าง) โครงการสำคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด

ความสำเร็จของโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2556 - 2570 (รายกลุ่ม) 

 
ผ3.4.2 รายชื ่อผู ้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
การประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในวันพฤหัสบดีที่ 14 ตุลาคม 2554 ณ ห้อง
ประชุมแอนโดรเมดา อาคารท้องฟ้าจำลอง อุทยานดาราศาสตร์สิรินธร จังหวัดเชียงใหม่ มีผู้เข้าร่วม
ทั้งหมด 60 คน  
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 1 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 2 

 
 
 
 



ผ3-27 
 

รายชื่อผู้เข้าร่วม 3 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 4 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 5 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม 6 
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ผ3.4.3 ภาพบรรยากาศการประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

รูปที ่1 

 
 

รูปที ่2 
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รูปที ่3 

 
 

รูปที ่4 
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รูปที ่5 

 
รูปที ่6 
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รูปที ่7 

 
 

รูปที ่8 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


